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1.- INTRODUCCION. PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL Y TURISMO

El objetivo del presente trabajo consiste en identificar premisas para el desarrollo
turistico sustentable del Partido de General Belgrano, considerando las potencialidades
del patrimonio material e inmaterial, natural y cultural, que conforman las bases de la
identidad local.

En el escenario actual referido a la conservaciéon y gestion del patrimonio natural y
cultural cabe un papel importante al turismo, ya que los monumentos, centros historicos
y paisajes natural y cultural figuran entre los principales atractivos para el desarrollo de
la actividad. El turismo puede ser definido como un fendmeno consistente en el
desplazamiento voluntario de personas y la permanencia por un periodo determinado
fuera de su lugar de residencia habitual, debida a motivaciones de orden cultural,
religioso, familiar, laboral, etc., invirtiendo recursos que no provienen del destino
receptor. Para la puesta en marcha del sistema turistico es necesaria la existencia de
un destino, poseedor de atractivos, de un viajero y del desplazamiento desde el lugar
de origen hacia el destino.

En este marco, el turismo cultural consiste en desplazamientos originados por
motivaciones fundamentalmente culturales, como viajes de estudio, asistencia a
festivales u otros actos culturales, visitas a monumentos vy sitios histéricos o artisticos o
peregrinaciones. Se acepta que aun otros tipos de viajes, como los vinculados a
vacaciones o contacto con la naturaleza, implican también efectos culturales, dado que
el viajero adquiere nuevas experiencias y conocimientos.

El patrimonio cultural esta intimamente ligado al inicio mismo del turismo. Aun mucho
antes que el turismo fuera definido como tal y adquiriera dimensiones masivas y
planetarias, el ser humano, por diferentes motivaciones, emprendié desplazamientos.
Los profundos cambios técnicos, sociales, econémicos, y culturales producidos por la
Revolucion Industrial tuvieron un impacto importante sobre el desarrollo del turismo. A
lo largo del siglo XX, el aumento del tiempo libre, la facilitacion de los desplazamientos,
el avance de la técnica y la mediatizacion confluyeron para que el turismo adquiera
proporciones planetarias y masivas, constituyendo una actividad econémica de primer
orden.

Mas alla de los efectos positivos del turismo sobre el destino, entre los que se puede
enumerar la generacion de ingresos y puestos de trabajo, la difusion de riquezas
culturales y artisticas, la colaboracibn a la conservaciéon de los atractivos y la
revitalizacion de artesanias y costumbres populares, el turismo no planificado, sobre
todo en lo que concierne al equilibrio entre la capacidad de los lugares y monumentos y
el numero de visitantes, ha generado importantes efectos negativos. Entre éstos, cabe
citar la contaminacion, el deterioro de los recursos naturales y culturales o la
comercializacién de valores tradicionales de la sociedad (OMT, 1983). La consideracién
de los efectos negativos condujo a la definicion de politicas y estrategias de
planificacién para lograr el equilibrio entre el desarrollo sustentable del turismo y la
conservacién de los recursos, lo que queda plasmado en documentos internacionales
provenientes de organizaciones vinculadas tanto al patrimonio cultural como al turismo,
entre ellas la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), la UNESCO, el Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS) o la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN). Varios documentos internacionales dan cuenta
de estos aspectos, a través de la definicidon de premisas y objetivos para un desarrollo
sustentable de la actividad turistica.



El patrimonio natural y cultural, la diversidad y las culturas vivas constituyen los
maximos atractivos del turismo. El turismo excesivo o mal gestionado con cortedad de
miras, asi como el turismo considerado como simple crecimiento, pueden poner en
peligro la naturaleza fisica del patrimonio natural y cultural, su integridad y sus
caracteristicas. El entorno ecolégico, la cultura y los estilos de vida de las comunidades
anfitrionas, se pueden degradar al mismo tiempo que las propias experiencias del
visitante.

El turismo deberia aportar beneficios a la comunidad anfitriona y proporcionar
importantes medios y motivaciones para cuidar y mantener su patrimonio y sus
tradiciones vivas. Con el compromiso y la cooperacion entre los representantes locales
y/o de las comunidades indigenas, los conservadores, los operadores turisticos, los
propietarios, los responsables politicos, los responsables de elaborar planes nacionales
de desarrollo y los gestores de los sitios, se puede llegar a una industria sostenible del
turismo y aumentar la proteccion sobre los recursos del patrimonio en beneficio de las
futuras generaciones.

A partir de estas consideraciones generales, la Carta Internacional del Turismo Cultural
(ICOMOS, 1999), establece una serie de principios, que se consideran guias esenciales
para el desarrollo de este trabajo:

= Desde que el turismo nacional e internacional se ha convertido en uno de los mas
importantes vehiculos para el intercambio cultural, su conservacion deberia
proporcionar oportunidades responsables y bien gestionadas a los integrantes de la
comunidad anfitriona asi como proporcionar a los visitantes la experimentacion y
comprension inmediatas de la cultura y patrimonio de esa comunidad.

= La relacion entre los sitios con patrimonio y el turismo, es una relacion dinamica y
puede implicar valoraciones encontradas. Esta relacion deberia gestionarse de
modo sostenible para la actual y para las futuras generaciones.

= La planificacion de la conservacion y del turismo en los sitios con patrimonio,
deberia garantizar que la experiencia del visitante le merezca la pena y le sea
satisfactoria y agradable.

= Las comunidades anfitrionas y los pueblos indigenas deberian involucrarse en la
planificacion de la conservacion del patrimonio y en la planificacion del turismo.

= Las actividades del turismo y de la conservacion del patrimonio deberian beneficiar
a la comunidad anfitriona.

= Los programas de promocion del turismo deberian proteger y ensalzar las
caracteristicas del patrimonio natural y cultural.

Estos principios seran tenidos en cuenta para la identificacion y formulacion de
premisas para un desarrollo sustentable del turismo en el partido de General Belgrano.



2.- CARACTERIZACION DEL PARTIDO DE GENERAL BELGRANO

El partido de General Belgrano se encuentra en la provincia de Buenos Aires y forma
parte de la denominada cuenca del Salado. Se halla circundado por los partidos de
Monte, General Paz, Chascomus, Pila, Las Flores y Roque Pérez. Por su extremo norte
corre el rio Salado, que le sirve de linde natural con Monte, General Paz y Chascomus.
La superficie total del partido es de 1870 km2 con 15.381 habitantes segun el censo
2000/1 del INDEC.

En cuanto a su localizacién geografica, se encuentra a muy estrecha distancia de
Capital Federal y de La Plata, en lo que podria conformar el borde de la regidon
metropolitana. La estructura vial existente hace mas proxima esa distancia. La Ruta
Provincial 29 lo conecta a General Paz, Brandsen y La Plata, la ruta Nacional 3 con
Monte, Canuelas y la Capital Federal y la Ruta Provincial 41 lo vincula con la Autovia 2
por Castelli.

La actividad econdmica principal es la produccién primaria, fundamentalmente la
ganaderia (cria) y, en menor medida, la agricultura. La inundabilidad de su territorio
limita el desarrollo de dichas actividades. En educacién cuenta con 32 establecimientos
entre publicos y privados que incluyen desde el nivel preescolar hasta el terciario. En
salud cuenta con un hospital y 6 unidades sanitarias.

En cuanto a infraestructura para el desarrollo del turismo, en la ciudad cabecera existen
cuatro hoteles, un camping y varios restaurantes y cafeterias. Posee asimismo
sucursales bancarias equipadas con cajeros automaticos.
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3.- SINTESIS HISTORICA

El partido fue creado por ley el 1 ¢ de agosto de 1891, con tierras pertenecientes a los
distritos de Pila y Las Flores. Se lo denomino General Belgrano en homenaje al ilustre
patriota Manuel Belgrano, vocal de la Primera Junta de gobierno, héroe de batallas y
creador de la bandera nacional.

Anteriormente, en 1871, la empresa del Ferrocarril Sud, avanzando sus lineas al sur del
Rio Salado, establecié una estacién a 30,5 kilometros de Ranchos, que por la
proximidad al rio, fue denominada “Salado”. De inmediato comenzé a formarse
alrededor de ella un nucleo de poblaciéon que quedo comprendido en el cuartel 4° del
partido de Carmen de Las Flores. Esto consolidé la ocupacion del poblado que se habia
iniciado afios antes como lineas de ocupacién del desierto.

Esta poblacion fue fomentada por el Gobierno mediante importante medidas: el 28 de
mayo de 1883 quedd promulgada una ley sobre la creacion de doce pueblos en la
provincia de Buenos Aires. En ella se establecia fundar uno en la estacion Salado, con
una superficie de dos leguas cuadradas, tomando como centro el terreno que constituye
el espacio ferroviario.

En el mismo afo el agrimensor Mariano Iparraguirre present6é un proyecto de traza del
pueblo y ejido. El 31 de diciembre de 1883 el gobierno decretd la expropiacion de los
terrenos para la nueva poblacién y el 21 de julio de 1885 se le encomend6 al mismo
agrimensor medir el ejido, dividirlo en solares, quintas y chacras, conforme a su
proyecto, y ubicar los terrenos linderos con arreglo a sus titulos. Termin6 esos trabajos
en julio de 1886 y fueron de inmediato aprobados por el Departamento de Ingenieros,
pero el Poder Ejecutivo con fecha 21 de junio de 1887 resolvido pedir a dicho
Departamento que redujera el perimetro del pueblo a cien manzanas tomando como
centro la estacion Salado. El 21 de julio el gobierno aprobd la modificacion.
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Plano del pueblo realizado por el agrimenso Mariano Iparraguirre 1886
Era necesario proceder a la venta y distribucién de los terrenos del pueblo; se decreto
que se venderian de inmediato los terrenos de chacra para lo cual se nombré una
Comisién Administradora encargada de la enajenacién de lotes y quintas. Esta
Comision propondria al Poder Ejecutivo los edificios publicos que fuesen necesarios y
pondria a disposicion del Consejo General de Educacion terrenos para la instalacion de
escuelas publicas.

Erigido el partido en agosto de 1891 se procedi6 a proveerle de autoridades. Por
decreto de 14 de septiembre del mismo afio se aprobd la traza del distrito y se
nombraron los integrantes de la Comisién que tenia por finalidad formar el Registro
Civico de Municipio y Padrén de Extranjeros. Por otro decreto se convoco al pueblo a
elecciones comunales para el 29 de noviembre de 1891.

De acuerdo a lo dispuesto por la Ley Organica Municipal, la comuna quedo instalada el
19 de enero de 1892 y el poder Ejecutivo designo la terna para el Juzgado de Paz. Se
inicié a partir de entonces un periodo de institucionalizacion que acompano el proceso
de consolidacion del pueblo.

En noviembre de 1896 el Gobierno, segun lo dispuesto por la Comisién Administradora,
resolvié enajenar los solares que formaban partes de la planta urbana para proceder
luego a su venta y en 1897 se estableci6 la cabecera del Partido y se definieron los
limites del territorio: al norte con Monte, al este con Gral. Paz, Chascomus y Pila; al sur
Pila y al oeste Las Flores. Luego se crearon nuevos asentamientos como La
Chumbeada, Gorchs, Chas, Newton e Ibafez.



A fines de siglo XIX se materializ6 una serie de construcciones de equipamiento
educacional y religioso que, producto de donaciones de sus pobladores, ayudaron e
iniciaron el proceso de consolidacion urbana del nucleo.



4.- ANTECEDENTES

Tanto el tema del patrimonio natural y cultural del Partido de General Belgrano como el
uso turistico del mismo han sido objeto de trabajos de investigacion, estudios y
propuestas que, en conjunto, constituyen valiosos antecedentes para definir e
implementar estrategias para un turismo sustentable. Dichos antecedentes fueron
tenidos en cuenta para la elaboracion de este informe; entre los principales cabe
mencionar:

- Lineamientos estratégicos para el mejoramiento urbano ambiental de la
ciudad de General Belgrano, 1999

El trabajo fue realizado a través de un Convenio entre la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la Universidad Nacional de La Plata y la Municipalidad de General
Belgrano. El equipo de trabajo fue dirigido por el Arg. Néstor Bono.

Incluye un estudio sobre el proceso de conformacion territorial y sobre el nuevo
escenario regional; define variables de andlisis que aplica a la ciudad cabecera, lo cual
permite proceder a su caracterizacién y a la identificacion de conflictos tendencias y
potencialidades.

- Plan Maestro Integral, Cuenca del Rio Salado, 1999

El Plan Maestro fue realizado por Unidad de Proyecto Rio Salado del Ministerio de
Obras y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires, en al marco del Proyecto
Pampa Humeda del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

Los objetivos del Plan Maestro son reducir los impactos negativos que tienen las
inundaciones y sequias en la economia de la cuenca, y consecuentemente en la
provincia y el pais; mejorar las condiciones econémicas de la cuenca a través del
desarrollo sustentable de su potencial, y en particular de las actividades econémicas
relacionadas con las empresas agricolas y ganaderas; preservar y desarrollar el valor
ambiental de la cuenca, especialmente sus humedales y desarrollar lineamientos y
formular recomendaciones para la implementacion de un marco institucional que
permita el planeamiento y la administracién efectiva del recurso hidrico.

El Plan Maestro incluye planes y proyectos entre los que cabe mencionar el Plan de
Manejo Integral de Recursos Naturales y Promocién y Desarrollo de Pequefios y
Medianos Emprendimientos Turisticos Recreativos. El Plan Maestro supone un
significativo impacto con beneficio en aspectos econdémicos, ambientales y sociales.

En lo que concierne a la ciudad de General Belgrano, el Plan incluye diversas obras,
entre las que se puede mencionar el dragado del rio, la puesta en valor de las
compuertas, la pavimentacion e iluminacion de parte de la avenida Costanera, el desvio
de aguas servidas y la construccion de cloacas.

- Plan Estratégico General Belgrano 1999-2010

El trabajo fue realizado a través del Programa de Apoyo a los Municipios de la Direccién
de Asuntos Municipales de la Universidad Nacional de La Plata. El Plan implicé la
participacién comunitaria a través de la organizacion de talleres, plantea ejes
estratégicos, identificacion de objetivos generales y particulares, programas vy
proyectos.
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- Desarrollo turistico y recreativo de General Belgrano

El trabajo fue realizado por el Consejo Federal de Inversiones. Incluye analisis y
proyecto para el paseo costanero sobre el rio Salado, caracteristicas del espacio
turistico, analisis de la demanda, propuestas de usos, equipamiento y ordenamiento del
transito y presupuesto.

- Estudio y evaluacion de los atractivos turisticos del partido, 2003

Se trata de un pormenorizado relevamiento de los atractivos turisticos del partido,
realizado por Marcela Pirpigniani, Rosa Franco, Ludovica Huryk, Valeria Pietra y
Victoria Somorrostro. Para cada uno de los atractivos estudiados se especifica su
localizacién y caracteristicas, seguido por una evaluacion turistica en la que se tiene en
cuenta la atractividad, aptitud y disponibilidad de cada sitio. Entre los atractivos se
incluyen manifestaciones como el Festival Mayor de Tango y Folklore, las Fiestas
Mayas y otros eventos. Se incluye una cantidad notable de material complementario
(folletos, estudios particulares, estadisticas, etc.) referidos a los atractivos estudiados.

- Proyecto de desarrollo turistico para el partido de General Belgrano, s/f

Trabajo realizado por las Técnicas en Turismo Marcela Pirpigniani, Rosa Franco,
Ludovica Huryk y Valeria Pietra. El estudio plantea objetivos tendientes al desarrollo
turistico del Partido, presenta una evaluacién cualitativa de los recursos turisticos del
partido, un diagnéstico de situacion y una serie de propuesta particulares para cada
atractivo identificado.

- Concurso provincial de ideas y croquis preliminares para el predio de la ex
estacion de ferrocarril de la ciudad de General Belgrano, 2004

El Concurso fue organizado por el Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos
Aires. Obtuvo el primer premio el proyecto del Arg. José Miguel Lanzilotta. El proyecto
presentado parte de reconocer la superposicion entre el trazado urbano de la ciudad y
el del predio ferroviario, que presenta un angulo diferente al de las calles. Se propone
dar continuidad a la trama urbana en el sentido norte — sur, a través de tres calles
peatonales que se desarrollan con un trazo curvo y son flanqueadas por alamedas.
También se prolongan las calles Lavalle e lIrigoyen, que, a través de senderos
peatonales, atraviesan el predio en sentido longitudinal. En el sector central se localiza
una plaza civica. Para los edificios existentes se plantean diversos usos: la estacion
continlla con su uso actual; el galpén 1 alojara un espacio cubierto para juegos de
mesa, bochas y un bar; el galpén 2 la Direccién de Cultura y Deportes, los talleres y el
salén de usos multiples comunitario; los galpones 3 y 4 actividades comerciales. En la
esquina de las calles Rivadavia y Larrea se localiza el anfiteatro. Se define una sola
area de estacionamiento dentro del predio, en relacion con la estacién y el galpén 2, en
tanto que se propone el estacionamiento en las calles perimetrales en forma paralela al
cordon.

- Estudio sobre reestructuracion y planificacion turistica del municipio de
General Belgrano, 2007

Trabajo realizado por las Técnicas en Turismo Valeria Pietra y Ludovico Huryk.
Complementa los estudios anteriores realizado por el mismo equipo a través de una
comparacion entre las ciudades de General Belgrano, Chascomus y San Miguel del
Monte, basada en que son presentados los atractivos turisticos.
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5.- MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

En la actualidad, una serie de normas, particularmente en el ambito municipal, se
orientan a la preservacion y puesta en valor del patrimonio natural y cultural. Se
procede a continuacion a una sintesis de los instrumentos normativos vigentes.

6.1.- Normas referidas a zonificacion y usos del suelo
Ordenanzas 24-80; 34-80; 34-80. Ordenanzas previas a la delimitacion de areas

Ordenanza 5/81. Delimitacion de areas.
- Area urbana, area complementaria y area rural
- Subarea semiurbanizada |

o Densidad Neta Potencial: 200 hab/Ha
Densidad Neta actual: 150 hab/Ha
FOS : 0.6
FOT: 1

o O O

Ordenanza 16/99.
Modificacion de la Ord. 5/81. Delimitacién de areas
- Se redefine el area semiurbanizada lll

6.2.- Normas referidas a conservacion del patrimonio natural y cultural

Ordenanza 13/82.

Dispone la preservacion, conservacion y proteccion del inmueble de la Sociedad
Espafiola de Socorros Mutuos. Se establece la prohibicibn de modificaciones de la
fachada y la autorizacion de modificaciones en el interior. La Direccion de Obras y
Servicios Publicos sera la encarga de la aprobacién de los planos.

Ordenanza 55/92.
Declara de Interés Publico Municipal la reparacion, restauracién y conservacion de la
casa principal de la Colonia El Salado ex estancia Santa Narcisa.

Ordenanza 50/94.
Declara Reserva Natural Municipal al bosque ubicado en la Colonia El Salado ex
estancia Santa Narcisa.

Ordenanza 27/98.

Declaracién de “Lugares Significativos” a lugares vernaculos y a los edificios publicos y
privados, arboles y arboledas existentes en el Partido con antecedentes historicos y
arquitectonicos. Se dispone la identificacion de los diversos lugares previa presentacion
y el estudio de antecedentes para la incorporacién de los diferentes lugares.

Ordenanza 39/99. Preservacion arquitectonica

Se establece el Premio “Conservacion y preservacién de Edificios”. Se trata de un
premio anual al propietario del edificio que haya realizado obras manteniendo su
caracteristica arquitecténica original. El premio se otorgara en el aniversario del Partido;
se entregara un diploma y se colocara una plaqueta en el frente del edificio. Se
beneficiara con una reduccién del 50 % de la tasa de Alumbrado, Barrido y Limpieza
por un ano. Si fuera un comercio de beneficiara con un 50 % de reduccion en la tasa de
Seguridad e Higiene por un ano. Se crea una Comisién Municipal.
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Ordenanza 27/00 Modificacion de la Ordenanza 39/99

Se establecen tres categorias para el otorgamiento de los premios: casas de mas de 40
anos, casas en general y comercios. Cabe destacar que entre los afos 1999 y 2006 se
premiaron 38 inmuebles.

Ordenanza 11/01. Preservacion arquitecténica

Se establecen los Componentes del Patrimonio Cultural Bel granense (PCB), con el fin
de la preservacion de los bienes publicos o privados que componen el patrimonio
arquitectonico, urbanistico paisajistico y ambiental. Se encuadran en la ley 10.419 de la
provincia de Buenos Aires.

Las categorias del PCB son: monumentos histéricos, museos, sitios y conjuntos
arquitectonicos, lugares histéricos, yacimientos arqueolédgicos, antropolégicos vy
paleontoldgicos; reservas naturales, paisaje, flora, fauna y reservas minerales; bienes
culturales debido al genio individual o colectivo: literatura, artes, artesanias etc.

Los objetivos consisten en promover desde el municipio u otro organismo la declaracion
de “Bienes del Patrimonio Cultural”; la tutela de los BPC dentro del Partido; el
elevamiento, registro, inventario y valoracién de los distintos bienes; formular con los
propietarios pautas juridicas, econémicas y técnicas para la preservacion de los BPC;
proponer programas de restauracion, conservacion y reutilizaciéon etc., que tiendan a
preservar los bienes culturales; proponer e implementar programas de difusién y la
publicacion de trabajos de investigacién y estudios sobre el tema; la adopcién de
medidas tributarias y financieras para las personas que conservan las bienes; la
concertacién de Convenios con organismos publicos o privados para la ejecucién de
intervenciones bajo la supervisiébn de la Comision Municipal de Preservacién del
Patrimonio Cultural Bel granense; promover un adecuado contacto entre las areas
especificas del municipio y promover el contacto para lograr el asesoramiento de los
organismos especializados y ONG idéneos en la materia.

Se crea la “Comision Municipal de Preservacion del Patrimonio Cultural Belgranense”,
que dependera de la Direccion de Cultura y sera la continuadora de la ya creada por la
Ordenanza 39/99. (La composicién de la Comision fue modificada por Ordenanza
30/04, explicada mas abajo). La Comision tendra a su cargo las siguientes tareas:

- Relevamiento, registro, inventario y valoracion.

- Elaboracion del proyecto de normas.

- Ejecucién y puesta en marcha de programas de accion, asistencia técnica y
difusion.

- Elevar a la Direccion Municipal los proyectos de ordenanzas de declaracion de
bienes patrimoniales.

- Concrecion de convenios con organismos publicos o privados.

- Tramitar pautas juridicas, econdémicas etc.

- Proponer normas de conservacion y preservacion.

- Aprobar obras referidas al tema.

- Intervenir en otra situacion no prevista.

- Promover contactos con organismo especializados.

- Gestionar ante el municipio la suspensién de toda obra que afecte dichos bienes.

- Reqgistrar las denuncias que se formulen
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Los bienes que se califiquen a Nivel Nacional o Provincial se registraran
independientemente de las acciones a Nivel Municipal, en tanto que los bienes ya
declarados quedan sujetos a esta Ordenanza. Toda accion sobre los bienes
patrimoniales declarados debera ser aprobada por la Comisién. Los bienes
patrimoniales de uso publico estaran libres de cargas impositivas y no podran ser
intervenidos ni vendidos. Los bienes privados podran estar libres de cargas impositivas,
y de ser vendidos mantendrdn los alcances del convenio. Los bienes podran ser
expropiados aplicandoles la ley. Los bienes gozaran de promocién en el uso del suelo
para comercio, educacién y equipamiento de servicios. Los propietarios de los bienes
tendran compensaciones en los indicadores urbanisticos en otras parcelas FOS y FOT.
Se solicitara el Depto. Ejecutivo el dictado de normas urbanisticas particulares.

Ordenanza 12/01

Se declara Sitio de interés urbanistico de la ciudad de General Belgrano a la cuadra de
la Avenida San Martin, desde su interseccion con la calle Rivadavia hasta su
interseccién con la calle J. E. de la Fuente, en su vereda noroeste. En el sector se
prohibe la demolicibn o modificacion de las fachadas de los edificios en tanto se
permiten las refacciones interiores o reciclaje de los mismos. Cualquier tipo de
intervencion en estos edificios debe contar con la aprobacion previa de la Comisién
Municipal de Preservacion.

Ordenanza 30/04

Se modifica el articulo de la Ordenanza 11/01, referido a la composicién de la Comision
Municipal del Patrimonio Cultural Belgranense, la que quedara integrada por: el Director
del Museo Municipal “Alfredo Mulgura”, un Concejal por cada partido con
representacion en el Honorable Concejo Deliberante, tres representantes de los
arquitectos y/o ingenieros en construcciones, un representante de los ingenieros
agronomos, dos vecinos del partido de General Belgrano que demuestren idoneidad,
interés y conciencia conservacionista y el Director de Cultura, quien sera el encargado
de convocar y coordinar las reuniones de dicha Comision.

6.3.- Normas referidas a promocion y desarrollo turistico
Ordenanza 12/06

Dispone que la Municipalidad de General Belgrano se integre a la Red Federal de
Municipios Turisticos Sustentables de la Republica Argentina.

Ordenanza 63/06

Determina y define los limites de una zona de interés turistico municipal. Establece los
rubros comerciales que, en caso de instalarse en el area, deberan solicitar la
habilitacion correspondiente por las vias ordinarias vigentes. Otros emprendimientos
comerciales deberan solicitar la autorizacion en el é&rea correspondiente del
Departamento Ejecutivo, que debera elevarla al Honorable Concejo Deliberante para su
tratamiento.

6.4.- Marco administrativo

En el &mbito provincial, el organismo encargado del desarrollo turistico es la Secretaria
de Turismo y Deporte, creada por Ley 12999/02. La Secretaria asiste al Sr. Gobernador
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en la determinacion y ejecucion de politicas provinciales en materia de turismo vy
deporte. En lo que concierne al objetivo del presente trabajo, son competencias de la
Secretaria:

- Formular y conducir la actividad turistica como activadora del desarrollo local y
regional de la provincia

- Determinar los mecanismos necesarios para la creacidn, conservacion,
mejoramiento, proteccién, promocién y aprovechamiento de los recursos y
atractivos turisticos provinciales preservando el equilibrio ecoldgico y social de los
lugares de que se trate.

- Coordinar la implementacion de acciones con los organismos internacionales,
nacionales, provinciales municipales y organizaciones de la comunidad para
propender a compensar y preservar espacios naturales y zonas afectadas a la
actividad turistica y recreativa.

- Promover formas alternativas de turismo tales como: ecoturismo, turismo rural,
agroturismo o turismo de aventura, turismo religioso con la participacion de las
comunidades locales en el desarrollo y la planificacién de las actividades turisticas,
impulsando el turismo no convencional.

Cabe mencionar que entre los programas de la Secretaria de Turismo y Deporte, se
privilegia al turismo rural, como un componente intimamente ligado a la identidad de la
provincia. Se define al turismo rural como “la experiencia turistica signada por darse en
el medio rural, de forma no masificada y con un lato grado de integracion por parte del
turista al entorno comprometido con la produccion agropecuaria, a través de una oferta
de ocio basada en criterios de sostenibilidad”.

El programa “Las pampas de Buenos Aires” se estructura en tres grandes proyectos:
Pueblos Rurales, Turismo de Estancias y Cultura Rural. Por la naturaleza de sus
atractivos, el partido de General Belgrano se inserta claramente en los objetivos del
Programa como asi en sus diferentes proyectos.

Los temas vinculados con el patrimonio cultural dependen de la Direcciéon Provincial de
Patrimonio, dependiente del Instituto de Cultura de la Provincia de Buenos Aires. Segun
la informacidn proporcionada por este organismo, no existen hasta la fecha en el partido
de General Belgrano bienes declarados Monumento Histérico Provincial.

En el ambito municipal, los temas concernientes al patrimonio cultural estdn en el
ambito de la Direccion de Cultura, de la que depende la Comisién Municipal de
Preservacion del Patrimonio Cultural Belgranense, creada por Ordenanza 11/01. Por
otra parte, la Direccion de Turismo tiene como objetivo principal dar a conocer los
atractivos y servicios turisticos del partido. Entre otras tareas, brinda apoyo institucional
a eventos turisticos y se encarga de la ceracion de circuitos turisticos y de publicidad en
diversos medios de difusion.

15



6.- IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE ATRACTIVOS TURISTICOS
6.1.- Atractivos existentes

Tradicionalmente, el perfil recreativo y turistico del partido de General Belgrano estuvo
vinculado con la presencia del Rio Salado, a lo que se suma en general el ambiente
rural propio de la provincia de Buenos Aires. En base a los antecedentes tenidos en
cuenta para la elaboracién de este informe, se han identificado los siguientes atractivos,
ya sea reales o potenciales:

a) Balneario Municipal y areas aledafnas
b) Centro histérico de la ciudad de General Belgrano
c) Museo de las Estancias, Bosque Encantado y CEPT 1
d) Camino de las estancias y pueblo de Gorchs
Entre los atractivos vinculados a manifestaciones artisticas y ferias, cabe mencionar:
e) Festival mayor de tango y folklore
f) Exposicion del Centro Educativo para la Produccién Total N° 1

Atractivos turisticos

’\.e\u*on
/ ¢ | r;‘
Referencias : 1Y
~a- Balneario y zonas aledanas >« \
b- Cuidad de Gral. Belgrano s, Ibafez

c- Colonia El Salado
d-"Camino de las estancnas

_€- Gorchs

YN

a) Balneario y areas aledainas en relacién con el rio Salado
El balneario fue considerado tradicionalmente como uno de los componentes

esenciales de la identidad de la ciudad asi como su principal producto turistico. El rio
Salado tiene una extensién cercana a los 700 km.; nace en el noroeste de la provincia
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de Buenos Aires y desemboca en la bahia de Samborombém. Se trata del rio méas
extenso de la provincia y el més largo de los de tipo de llanura, lo cual es causa de
serios problemas hidricos. A causa de las sucesivas inundaciones de principios de
1990, el Poder Ejecutivo Provincial decidié realizar una serie de obras para paliar dicha
situacién. En el sector correspondiente a su paso por la ciudad de General Belgrano, el
rio ha sido desviado mediante un canal aliviador con terraplén adecuado al transito
vehicular, dos terraplenes de acceso y dos obras de regulacion y control en
coincidencia con el cauce del rio, ubicadas en la zona de La Baguala (Compuerta
No.1) y Playa Azul (Compuerta No.2). Esto ha permitido regular la cota del rio evitando
posibles inundaciones como asi también hacer un uso mas controlado del paseo
costanero.

Para realizar un analisis del paseo costanero, se procedidé a identificar y determinar
distintas sectores que reflejan situaciones particulares en cuanto a su uso y extension,
conformando como resultado una unidad con caracter de importante atractivo turistico.
Los sectores diferenciados son:

Compuerta N° 1

Avenida Costanera Presidente Perén
Parque Mateo Bruzo

Camping Dip. D. Ferrer

Balneario Viejo

Costanera

Compuerta N° 2

Noakwp -
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1. Compuerta N2 1
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Este sector se encuentra en uno de los extremos del Paseo Costanero. Se destaca la
compuerta, que incorpora al espacio natural un elemento significativo por su lenguaje y
forma. En ésta se encuentran las bombas que funcionan para nivelar el canal aliviador.

Compuerta

qui)a

! B
miento y mojones

2. Avenida Costanera Presidente Peron

La costanera se caracteriza por contar con equipamiento y por la posibilidad de
actividades vinculadas al uso del rio. En el tramo, de cuatro cuadras de extension, se
destaca un embarcadero con cabina de servicios, un drea de servicios con una
pasarela de apoyo y un puente que comunica con la otra margen del rio. En el area
urbana algunas manzanas se encuentran totalmente vacias y en otras aparecen
viviendas aisladas con escaso equipamiento de servicios. La costanera esta formada
por dos calzadas para transito vehicular de hormigén armado con una rambla divisoria
forestada con diversos tipos de arbustos. Hay variados tipos de iluminacion y
senalizacién. El trazado acompana el borde del rio generando asi diferentes situaciones
paisajisticas y ambientales.

La rotonda y las ramblas
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La pasl y el rio

3. Parque Mateo Bruzo

El parque alberga en su predio una importante variedad de usos; sobre el borde
costanero se encuentra el Balneario Nuevo. Esta zona cuenta con una forestacion
anosa, con areas de descanso equipada con fogones, mesas y espacios de recreacion
en plena vinculacion con el rio y areas deportivas.

Area de descanso
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Se destacan los edificios del Club Nautico. Este edificio, construido a fines de la
década de 1940, constituye un exponente destacado de la arquitectura moderna.
Consta de un cuerpo principal de una planta, con ingreso en coincidencia con el eje de
simetria protegido por una amplia galeria. Sobre la misma, se halla un cuerpo en planta
alta flanqueado por terrazas de considerables dimensiones. Un volumen de proporcién
vertical rompe el equilibrio compositivo del conjunto de masas, generando un juego
propio de la arquitectura moderna. La expresion arquitectonica responde al
racionalismo del siglo XX, caracterizado por la abstraccion, la ausencia total de
ornamentacion y el énfasis en la composicién de masas y planos puros. Aparece la
tipica terminacién en material de frente blanco, en este caso combinada con partes en
ladrillo visto.

Edificio del Club Nautico

En otro sector del parque estan las piletas Municipales, cuenta con una olimpica de 50
x 25 m. y otra de 11 x 14 m. con plataforma de saltos olimpicos. Hay también &reas
complementarias con vestuarios, sanitarios, buffet, administracién, zona de descanso y
recreacion.

Piletas Municipales

El parque se destaca la importante forestacién con anosos arboles y el edificio sede del
club Nautico por su valor histérico-arquitectonico. Si bien el edificio se caracteriza por la
solidez de su construccion, exhibe evidentes signos de deterioro, propios de la falta de
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un adecuado mantenimiento. El inmueble se vincula con el rio a través de un ancho
sendero, flanqueado por forestacion, que prolonga el eje compositivo principal.

4. Camping Dip. D. Ferrer

El sector, de una extensién de 800 metros por 100 de ancho, conforma un area paralela
y préxima al rio desde el parque Mateo Bruzo hasta la avenida de acceso al Balneario.
Existe una importante arboleda compuesta principalmente por eucaliptos, ademas de
fresnos y pinos. Cuenta con el equipamiento propio de un camping distribuido
estratégicamente: administraciéon, servicios sanitarios, proveeduria, etc. Por su
ubicacién afecta seriamente el uso publico del balneario, generando un impacto
negativo en su entorno.

MUNICIPAL

DIP. DANIEL FERRER fJ

CAMPING B8
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5. Balneario Viejo

Es el primer sector del balneario; se vincula fuertemente al uso y disfrute del rio y
constituye el espacio de uso mas publico. La avenida costanera recorre el margen del
rio generando distintos tipos de espacios de alto valor paisajistico. Cuenta con area de
descanso con equipamiento de apoyo (sanitarios, parrillas, mesas). Se destaca el
arbolado con especies vegetales como alamos musolinos, eucaliptos, pinos maritimos,
sauces, fresnos y otras especies. Existe un arroyo que desemboca en el rio, lo que
incorpora un recurso paisajistico y ambiental muy particular en el sector.
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6. Costanera

Este sector se desarrolla desde el Balneario Viejo hasta la Compuerta N® 2. Es un
camino de tierra que acompana el rio generando sectores de descanso y pesca. Cuenta
con escaso equipamiento pero se destaca su aspecto natural.

25



7. Compuerta N2 2

Esta compuerta es la que controla, en combinacién con la N? 1, el nivel del rio. Se
destaca como elemento inserto en un paisaje eminentemente natural.

En conjunto, el paseo costanero presenta una variedad de paisajes y usos que ofrecen
una diversidad de actividades turisticas y recreativas dignas de ser preservadas y
puestas en valor.
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b) Centro histérico de la ciudad de General Belgrano

Tal como se expresd en la resena historica, el origen de la ciudad se vincula a la
estacion ferroviaria habilitada por el Ferrocarril del Sud en 1871. Tal circunstancia tiene
una incidencia notable no sélo en la historia de la localidad sino también en su
estructura fisica y morfoldgica. El predio ferroviario constituye el espacio principal del
trazado urbano, disponiéndose en su entorno la caracteristica cuadricula
correspondiente a los asentamientos urbanos bonaerenses.

Dado que la cuadricula esta orientada segun el medio rumbo, practica corriente en la
fundacién de localidades en la provincia, la presencia del predio ferroviario constituye
un componente urbanistico atipico por su orientacion, que se diferencia de las calles de
la ciudad, como por sus dimensiones. Considerando a la vez que la estacion fue el
nucleo de origen del pueblo, lo que podria denominarse “centro histérico” de la
localidad, en el sentido de su area de formacidén y consolidacion mas antigua, se
localiza pues en las inmediaciones del predio ferroviario. Particularmente en los bordes
del mismo se encuentran algunos de los edificios mas antiguos o representativos de la
localidad, en algunos casos con destacados valores histéricos a escala local.

El predio ferroviario se encuentra delimitado por las avenidas San Martin, Saavedra,
Larrea y Rivadavia. A efectos de una descripcion de las caracteristicas morfolégicas
generales de este sector urbano, se ha procedido a un levantamiento de todas las
parcelas que rodean al predio ferroviario. Los rubros relevados son usos del suelo,
alturas de edificacion, edificios singulares y estado de conservacion.

Usos del suelo

El levantamiento realizado permiti6 constatar que el entorno de la estacion se
caracteriza por el predominio de usos comerciales e institucionales, en tanto que el
rubro vivienda tiene una incidencia escasa. Esta circunstancia convierte al sector,
conjuntamente con los usos localizados en el predio ferroviario en si mismo, en un
centro de equipamiento a escala del partido.

La distribucién de los usos mencionados no es homogénea en el sector analizado, lo
cual permite, a su vez, establecer diferentes subareas. Sobre la Avenida San Martin se
localiza la mayor concentracion de usos comerciales, complementados por sucursales
bancarias e instituciones educativas. En los dos lados menores, correspondientes a las
avenidas Rivadavia y Saavedra, los usos comerciales tienden a su complementacion
con algunos edificios residenciales, especialmente en la segunda. A la vez, sobre
Avenida Rivadavia ocupa un lugar preferencial, por las dimensiones del edificio y por su
expresion arquitectdnica, la sede de la Policia Bonaerense.

Sobre Avenida Larrea, la incidencia de los rubros comerciales decrece en relacién con
las arterias mencionadas a la vez que aumenta el nimero proporcional de edificios
residenciales. Como rasgo particular, sobre esta arteria se localizan algunos usos
culturales, como el Museo Histérico Municipal Alfredo Mulgura, la Casa de Cultura y la
Sociedad Esparola.
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Alturas de edificacion

En este aspecto se verifica una tendencia a la homogeneidad, por cuanto la mayoria de
los edificios que se localizan en el entorno del terreno ferroviario cuentan con uno o dos
niveles (4 a 7 metros de altura). Algunos inmuebles exceden los 7.00 metros de altura
por el hecho de su antigliedad, pero en ningun caso se puede afirmar que tal exceso
constituya una ruptura o quiebre en la escala general del conjunto urbano

arquitectonico.
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Edificios de valor patrimonial

En el sector existe una importante cantidad de edificios con distinto valor desde el punto
de vista patrimonial, en algunos casos por su valor histérico y en otros por su valor
arquitectonico, reflejo de las etapas de consolidacion del area en estudio. Otro rasgo a
destacar es la continuidad de los edificios mencionados; si a esto agregamos que no
existen edificios que impacten negativamente en la morfologia, da como resultado un
area homogénea y continua con una fuerte presencia de edificios de valor patrimonial.
Destacamos también la existencia de la Ordenanza 12/01, donde se declara Sitio de
Valor Urbanistico a la cuadra de la Avenida San Martin, desde su interseccién con la
calle Rivadavia hasta la calle J. E. De La Fuente. Motiva dicha ordenanza la continuidad
de edificios historicos de esquina a esquina, “...puede observar que en ella no hay
ningun hueco, es decir que no falta ningun edificio, nada ha sido demolido alli y lo que
es mas destacado aun que esa cuadra mantiene una altura bastante uniforme de
esquina a esquina, es la unica cuadra completa con edificios de planta baja y planta
alta, no habiendo otra similar en toda la ciudad”.

En el sector se encuentran localizados algunos edificios singulares, que presentan
valores histéricos y arquitecténicos en el ambito local: las sucursales de los bancos de
la Provincia de Buenos Aires y de la Nacién, el Museo Historico Municipal “Alfredo
Mulgura”, la Casa de Cultura, la Sociedad Esparnola de Socorros Mutuos, la Comisaria
y el Cine Teatro Esparol. Se procede a una descripcién de las caracteristicas de los
principales edificios:
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Museo Histdrico Municipal “Enrique Mulgura”

El Museo ocupa un edificio de fin de siglo XIX, construido por la familia Bruzzo. En el
edificio funciond durante décadas la panaderia “El Candn”, importante establecimiento
que introdujo en General Belgrano maquinaria para la elaboracion mecénica de pan y
galletas. Se trata de un inmueble de dos plantas; la fachada, resuelta a partir de un eje
de simetria principal, presenta tres puertas de acceso, flanqueadas por una ventana a
cada lado. En la planta alta, un balcon se extiende a lo largo del frente, con cinco
puertas — ventanas. Siguiendo criterios de la corriente de arquitectura de raiz italiana
propia del periodo, la fachada se articula a través de pilastras y cornisas y remata en un
coronamiento en el que alternan sectores de balaustradas y un pretil de mamposteria.
La ornamentacion es sumamente austera y consiste en las referidas pilastras, cornisas
y guardapolvos rectos sobre los vanos de la planta alta.

El edificio fue donado al municipio de General
Belgrano. El museo, instalado en 1997, se orienta
hacia una tematica variada que incluye aspectos de
la vida rural, paleontologia y la coleccion del Sr.
Alfredo Mulgura.
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Asociacion Espaiola de Socorros Mutuos

Fue fundada el 17 de enero de 1892 y obtuvo la personeria juridica en 1894. La sede
social incluye teatro y sala para recepciones en el primer piso, el Director de Obra fue el
Ing. Edo y fue inaugurado en 1928.

El edificio consta de dos plantas y la fachada responde a un esquema compositivo
caracterizado por su simetria. En planta baja el porton de acceso ocupa el centro del
frente, en tanto que en planta alta se localizan en este sector tres puertas ventanas que
dan salida a un balcén. La expresion ornamental corresponde al Neo Renacimiento
Esparol (Estilo Plateresco), vinculado a la institucion y en auge en el periodo de
construccion del inmueble. Como parte de tal corriente expresiva, el edificio cuenta con
cubierta de tejas espanolas con pendiente hacia la calle.
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Comisaria

Fue construida en el afo 1938. Se trata de un edificio de una planta, cuya expresion
arquitectonica corresponde a la arquitectura Neocolonial propia del periodo de
construccién. En este marco, se caracteriza por su cubierta de tejas espanolas y las
ventanas protegidas por guardapolvos y rejas estilo colonial.
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Estacion de ferrocarril

Actualmente esta desafectada de su uso original. Corresponde al tipico estilo ferroviario
inglés, con muros de ladrillo visto y techo de tejas francesas. En el mismo predio y
complementando al edificio de la estacion se encuentran algunos galpones que eran
usados para el depésito de productos. Al igual que la estacién, presentan los rasgos
tipicos de la arquitectura ferroviaria.
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Banco de la Nacion Argentina

Localizado en la interseccion de las avenidas Rivadavia y San Martin, el edificio de una
planta tiene una importante presencia urbana, caracterizada por la amplia curva que
describe la fachada. El ingreso principal se encuentra sobre la esquina y esta
flanqueado por amplias ventanas que abren hacia las dos calles. Corresponde a una
expresion arquitecténica moderna, carente de ornamentacion, en la que una serie de
pilastras articulan, en el sector de la esquina, la composicién de la fachada.

Banco de la Provincia de Buenos Aires

Se localiza en la esquina de Avenida San Martin y calle J. Llanos, con ingreso principal
en relacion con la ochava. El edificio, de una planta, tiene una expresién austera
correspondiente a la transicion entre una composicion académica y una expresion
vinculada a la estética moderna.

En las proximidades del predio ferroviario se encuentra ademas el edificio del Hotel
Lombardo; fue construido a fin del siglo XIX y fue el primer hotel de la ciudad.
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Estado de conservacion

La mayoria de los edificios relevados presentan buen estado de conservacion. Se han
identificado algunos inmuebles en estado regular, lo que implica que es necesario
proceder a algunas reparaciones. No se han identificado inmuebles que presenten mal
estado y que obliguen, por lo tanto, a intervenciones de conservacién o restauracién
significativas.
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Ademas del entorno de la estacién, un sitio particular en el centro de la ciudad es la
Plaza Belgrano. La iniciativa de erigir un monumento al Gral. Belgrano surgié en 1909
por Maria R. Mallol, Directora de la Escuela N® 2. La Comision se reorganiz6 en 1920,
el 20 de junio se coloco la piedra fundamental. EI monumento es obra del escultor
Arturo Dresco y se inaugurd en 1929.
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Frente a la plaza se encuentra la iglesia Inmaculada
Concepcion. La primera iglesia fue inaugurada en
1882 y elevada a parroquia en 1899. En 1918 llego el
parroco José Fernandez Nufez que inicié gestiones
para la construccion de un nuevo templo, que se
inaugur6 el 8 de diciembre de 1923. La iglesia es de
una sola nave y la ornamentacién corresponde al
estilo Neogotico.

El entorno de la plaza se -caracteriza por su
homogeneidad, ya que predominan los edificios entre
uno y dos niveles de altura, destacandose, por su
presencia, el edificio de la iglesia. Algunos usos
institucionales combinan con la funcién residencial y la
mayoria de los edificios presentan buen estado de
conservacion.

El predio ferroviario, conjuntamente con el conjunto urbano arquitecténico que conforma
su entorno inmediato, constituyen un testimonio de la etapa fundacional de la ciudad, a
la vez que la concentracion de funciones institucionales caracteristicas de un area
central. El area presenta valores histéricos y ambientales que, en conjuncidén con otros
atractivos, hacen posible su incorporacién a la oferta turistica del partido.
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c) Museo de las Estancias, Bosque Encantado y Centro Educativo para la
Produccion Total N2 1

El conjunto se encuentra localizado en la Colonia El Salado, a 13 Km. de la ciudad de
General Belgrano por la Ruta Provincial 41. El complejo formé parte de la estancia
Santa Narcisa y esta ligado a una gesta del pueblo de General Belgrano, ya que en
septiembre de 1983 la comunidad defendi6 estas tierras ante la posibilidad de una
venta inadecuada. En septiembre de 1988 la Gobernacidn otorg6 el titulo de propiedad
de 111 Ha. a la Municipalidad de General Belgrano.

El museo estéd instalado en el antiguo casco de la, que data del afio 1869 aunque paso6
por varias modificaciones. El museo, instalado en 1999, esté dedicado a exponer la vida
rural y se complementa con maquinaria agricola instalada en el jardin que rodea al
edificio. El bosque consiste en una plantacion de 24 Ha iniciada en 1896 y cuenta con
flora y fauna (aves) sumamente variadas. Constituye la segunda reserva forestal de la
provincia, conteniendo, entre otras especies, pinos, cedros, glicinas, platanos,
magnolias y eucaliptos.

El Centro Educativo para la Produccion Total N° 1 fue inaugurado en abril de 1989. Se
trata del primero de los veintiuno que funcionan actualmente en la provincia. Fue el
inicio de un proyecto educativo - productivo para dar respuesta a la educacion de
habitantes del medio rural, para brindar alternativas a necesidades de las familias
rurales. Entre las instalaciones del Centro se encuentra la fabrica de quesos, encurtidos
y dulces “Santa Narcisa”. Las instalaciones del CEPT N° 1 incluyen edificios con valor
histérico, que pertenecian a la antigua estancia. La visita al establecimiento permite
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apreciar el trabajo del hombre de campo (agricultura, ganaderia, granja, vivero, huerta
organica, etc.).

Saliendo del predio, a través de un trayecto de 3000 metros se accede al Rio Salado,
en el Puente Las Gaviotas, un sitio adecuado para la pesca de lisas, tarariras,
pejerreyes y dientudos.

Este conjunto presenta una importante conjunciéon de valores ambientales, histéricos,
arquitectonicos, y paisajisticos, a lo que se suma la significaciéon del establecimiento
educativo y la produccién de la fabrica. La integracion entre todos los componentes
mencionados podria actuar como factor de aumento de la potencialidad turistica y
recreativa del sitio.
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d) Camino de las estancias y pueblo de Gorchs

Se trata de un camino que, en una extension aproximada de 40 Km., vincula la ciudad
de General Belgrano con la Ruta Nacional N° 3. A 7 Km. de la ruta se localiza el pueblo
de Gorchs. A lo largo del camino, bordeado por plantaciones de eucaliptos, se
encuentran importantes estancias.

El pueblo de Gorchs, que tuvo su origen en una parada ferroviaria habilitada en 1892,
consta de nueve manzanas sobre el trazado del ferrocarril. Conserva una cantidad
considerable de edificios antiguos y la posibilidad de acceso, a través de 7 Km. por
camino de tierra, al rio Salado.

En este caso se trata de un recurso potencial, que implicaria, para su incorporacién a la
oferta turistica del partido, la realizacibn de algunas gestiones vinculadas a la
posibilidad de visita a estancias, la sefalizacién y promocion.

e) Festival Mayor de Tango y Folklore

Organizado por la Municipalidad de General Belgrano, el Festival se realiza en el mes
de febrero y tiene una duracién de cinco dias. Se inicié en el afio 1994 y por el mismo
desfilaron destacados artistas nacionales y locales. Las estadisticas registran una
asistencia de publico entre 7000 y 8000 personas, provenientes tanto de General
Belgrano como de partidos vecinos.

El marco del festival es actualmente la plaza 1° de Agosto, en el angulo del predio
ferroviario correspondiente a la interseccion de las avenidas Rivadavia y Larrea. Como
actividad complementaria al Festival se realiza una Feria de Artesania que incluye
productos tipicos de la zona como dulces y quesos.

f) Exposicion de la Produccion Total

Se realiza en el mes de septiembre en el Centro Educativo para la Produccion Total N°
1. Consiste en la exposicion y venta de los productos elaborados en el Centro.

6.2.- Proyectos que pueden incidir en el aumento de la atractividad turistica

Se trata de un proyecto del sector privado, iniciado en el afio 1998 con la compra de un
terreno de 30 Ha localizado sobre la prolongacion de la Avenida Costanera, en relacion
con la Compuerta 2, y a 500 metros de la ruta provincial 29. El proyecto prevé la
creacion de cuatro areas en base al aprovechamiento de los recursos naturales del
sitio. Las zonas planificadas son area del complejo termal, area comercial, barrio
cerrado y reserva natural.

Este proyecto tendra un impacto significativo ya que conformara un importante atractivo
a integrar a los existentes en relacién con el rio Salado.
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7.- DIAGNOSTICO PRELIMINAR

A modo de sintesis de la situacion descripta, es posible expresar que el partido de
General Belgrano posee un patrimonio natural y cultural apto y disponible para actuar
en calidad de atractivo turistico. Dicho patrimonio estd vinculado a dos aspectos
fundamentales: en el plano natural al ambiente rural caracteristico de la provincia de
Buenos Aires y, particularmente, a la presencia del rio Salado y en el plano cultural a
los testimonios de la ocupacién, poblacion y explotacién del territorio, tanto en medio
urbano como rural.

En este marco, el partido presenta una serie de fortalezas y oportunidades, a la vez que
algunas debilidades y amenazas, que se sintetizan en el cuadro que sigue:

FORTALEZAS
a) Presencia de atractivos tanto naturales como culturales

El capitulo dedicado a identificacidén y caracterizacion de los atractivos muestra que el
patrimonio natural y cultural del partido se caracteriza por la diversidad de componentes
materiales e inmateriales, naturales y culturales. Tal diversidad resulta favorable para la
posible diversificacion de la oferta turistica. Los componentes patrimoniales
identificados tienen, en su mayoria, significacién local o bien regional (en el ambito
provincial); se considera que el rio Salado y el conjunto de Colonia El Salado presentan
rasgos para un posicionamiento que excede el marco regional, por lo cual pueden
actuar como pilares de un plan de desarrollo turistico del partido. En este marco, los
otros componentes patrimoniales identificados son pasibles de actuar en calidad de
atractivos complementarios de los principales.

b) Disponibilidad de los atractivos.

Los principales componentes patrimoniales identificados son de dominio publico, a la
vez que la mayoria se encuentra bajo la administracién del gobierno local. Esta
circunstancia implica un alto grado de disponibilidad para su inclusiéon en un plan de
desarrollo turistico. También incide a favor de la disponibilidad el hecho que por lo
general el uso y disfrute de los mismos no implica un pago de entrada, o bien la misma
es accesible.

c) Atractivos no sujetos a estacionalidad.

La naturaleza de los componentes patrimoniales que pueden actuar en calidad de
atractivos turisticos, a lo que se suma las condiciones climaticas del partido, hacen que
las actividades turisticas y recreativas que puedan desarrollarse no estan sujetas a
estacionalidad. Si bien el uso y disfrute del rio Salado (en espacial en relacién con las
actividades de balneario y camping) constituyen actividades mas propias de la
temporada estival, es posible la realizacion de otras actividades (pesca, paseos,
observacioén de la naturaleza, etc.) que se pueden realizar a lo largo de todo el afo.

d) Existencia de un marco normativo y administrativo.
El analisis del marco normativo existente, particularmente en el ambito local, permite

constatar que estan sentadas las bases para una adecuada proteccion del patrimonio
natural y cultural. Algo similar se puede expresar en relaciébn con el esquema
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administrativo. Si bien se trata de un aspecto en el que se puede avanzar a través de la
profundizacién en la identificacion de componentes patrimoniales y su proteccién a
través de instrumentos normativos especificos.

e) Existencia de estudios y proyectos para el uso turistico de los atractivos y
para la puesta en valor del patrimonio.

Los trabajos mencionados a modo de antecedentes en el capitulo correspondiente de
este informe demuestran que se han dado pasos importantes en cuanto a la puesta en
marcha de posibles programas y planes de desarrollo de un turismo sustentable basado
en los componentes del patrimonio natural y cultural del partido.

Entre los planes y proyectos existentes cabe citar particularmente al Plan Maestro
Integral para la cuenca del Rio Salado que, tal como se describié en el capitulo referido
a antecedentes, incluye varias obras en relacion con la ciudad de General Belgrano.
Por el impacto econémico y social en relacién con el incremento del turismo, en este
aspecto también es altamente significativo el proyecto de un complejo termal encarado
desde el sector privado.

f) Conciencia acerca del valor del patrimonio y participacion de los actores
sociales involucrados.

El marco normativo y administrativo citado da cuenta de que existe, en el ambito oficial
local, una conciencia acerca del patrimonio natural y cultural del partido. La
composicion de la Comision Municipal de Patrimonio Cultural como las presentaciones
a los premios a la preservacién y conservacion de edificios establecidos por la
Ordenanza 39/99 permiten expresar que tal conciencia se extiende asimismo a diversos
actores sociales de la comunidad. Se trata, de todos modos, de un aspecto sobre el que
es posible avanzar en pos de un mayor compromiso y participacion de la comunidad.

g) Disponibilidad de recursos humanos.

En la ciudad de General Belgrano se dispone de recursos humanos en las profesiones
qgue concurren en la proteccidén y conservaciéon del patrimonio y en su uso turistico. Es
posible, no obstante, proceder a una mejor capacitacion a través de programas de
entrenamiento especifico en funcion de los objetivos del plan de desarrollo turistico
sustentable.

h) Existencia de infraestructura y equipamiento
El relevamiento realizado permitié constatar que existe infraestructura y equipamiento
(rubros alojamiento, restauracion y servicios en general) acordes al uso turistico actual
del patrimonio natural y cultural. Resulta necesario, no obstante, que este aspecto sea
tenido en cuenta en el disefio de un plan de desarrollo turistico futuro, particularmente
en la medida que se promociones un incremento de visitantes, tanto en la cantidad
como en la calidad de los servicios.
OPORTUNIDADES

a) Proximidad a centros urbanos importantes.

La cercania del partido a la Capital Federal y al Gran La Plata hace que sea un destino
facilmente alcanzable, aun para turismo de fin de semana o bien para recreacion
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(paseo del dia). A la vez, el partido estd estratégicamente ubicado respecto a otras
areas pobladas de la provincia, como el conjunto Azul-Olavarria o la costa atlantica.
Estas regiones constituyen, en el &mbito provincial, el nicleo de la demanda que puede
utilizar los atractivos y servicios turisticos que brinde el partido de General Belgrano.

b) Adecuada accesibilidad.

Las rutas nacional 3 y provinciales 29 y 41 aseguran la buena conexion entre el partido
y las zonas mencionadas en el apartado anterior. Se ha observado, no obstante, que en
este rubro es posible imaginar mejoras, como los accesos a la ciudad cabecera desde
las rutas provinciales o la conexion por camino pavimentado desde la ruta nacional.
Estas posibilidades deberan ser evaluadas en el marco de un disefio integral de plan de
desarrollo turistico del partido.

DEBILIDADES
a) Necesidad de puesta en valor de algunos atractivos.

Si bien se han identificado una serie de atractivos tanto naturales como culturales, en
algunos casos es evidente la necesidad de su puesta en valor, entendiendo por la
misma tanto intervenciones directas (restauracién, conservacion, mantenimiento) como
la dotacion de la necesaria infraestructura y equipamiento para un mejor uso turistico.

En este aspecto cabe mencionar particularmente al rio Salado, cuyo uso se ve limitado
en la actualidad, sobre todo en lo que concierne a la posibilidad de utilizarlo para bafnos,
por las condiciones en que se encuentra.

b) Falta de adecuada promocion.
Se considera que la promocion es en la actualidad insuficiente, por lo que debe
constituir una tarea prioritaria en el disefio de un plan de desarrollo sustentable del
turismo en el partido.

c) Falta de senalizacion turistica.
Las visitas realizadas a General Belgrano permitieron constatar que existe minima
sefalizacién, tanto en lo que compete al turismo en general como en particular al
patrimonio cultural de la ciudad y el partido. Este factor puede actuar en contra de un
mejor aprovechamiento de las visitas o bien de la no captacion del publico para que
conozca el partido.

d) Necesidad de contar con mayor infraestructura.

Este aspecto ha sido sefalado en el parrafo en que se hace referencia a la
infraestructura y equipamiento existentes.

e) Necesidad de capacitacion de recursos humanos y de la poblaciéon en
general.

Este aspecto ha sido sefalado en el parrafo correspondiente a los recursos humanos.
Ademas de la capacitaciébn en aspectos especificos vinculados con la proteccion y
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conservacién del patrimonio y con el turismo, es posible imaginar campanas de
conciencia comunitaria y preparacion para recibir al turismo.

AMENAZAS

a) Competencia con otros partidos de la provincia mejor posicionados en el
rubro turistico.

Se considera que la principal amenaza para el desarrollo de un plan de turismo
sustentable consiste en la competencia entre General Belgrano y otros partidos de la
provincia que en la actualidad se encuentran mejor posicionados, tanto por la
significacion de sus componentes patrimoniales que actian como atractivos turisticos
como por una mayor tradicion en el desarrollo y promocién de la actividad. Una forma
de paliar esta situacién puede consistir en una profundizacién en la identificacion de
atractivos propios que se puedan diferenciar, por su naturaleza y calidad, de los de
otros partidos, o bien en imaginar estrategias de desarrollo turistico que vinculen a
General Belgrano con otros partidos vecinos. En relacion a este ultimo aspecto, se
vislumbra como posibilidad la conformacion de corredores turisticos, como por ejemplo
Corredor Ruta 29 (Coronel Brandsen, General Paz, General Belgrano, pueblos rurales,
Ayacucho) o Corredor Ruta 41(San Miguel del Monte, General Belgrano, Castelli).
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8.- [DENTIFICACION DE PREMISAS GENERALES PARA EL DESARROLLO
TURISTICO SUSTENTABLE

En funcién del marco teérico que encabeza este informe, de la descripcion de la
situacién actual de los atractivos turisticos y del diagnoéstico de situacion, resulta
pertinente plantear, a modo de conclusién, algunas premisas para el desarrollo turistico
sustentable. En forma previa a su enunciado se plantean, siguiendo el esquema
metodoldgico del marco légico, posibles bases para el desarrollo futuro del tema. Este
método, elaborado por investigadores de la administracién cientifica, se basa en definir
conceptos basicos sobre la l6gica de la programacion de la accién.

a) Fin

Promover el desarrollo turistico sustentable del partido de General Belgrano a partir de
la puesta en valor y del uso racional de su patrimonio natural y cultural.

b) Propdsitos

- Contribuir al desarrollo local, a través de la generacion de beneficios y de
empleo

- Contribuir a la consolidacion de la identidad cultural de la comunidad

- Proporcionar oportunidades de capacitaciéon para la comunidad

- Aprovechar los beneficios derivados del turismo para la proteccion y
conservacién del patrimonio natural y cultural

c) Productos (componentes)

- Conjunto de componentes patrimoniales naturales y culturales en buen
estado de conservacion y dotados de infraestructura y equipamiento
aptos para su afectacién al turismo.

- Actores sociales involucrados en el proceso de gestion del patrimonio y
en el desarrollo turistico en funcion de sus papeles especificos en el
ambito comunitario (autoridades, profesionales, comunidad en general).

- Oportunidades de entrenamiento y capacitacion en el ambito local.

d) Actividades (acciones)
De lo anunciado en los apartados anteriores, surge que es posible avanzar en la
definicion de un plan de desarrollo sustentable del turismo a partir de las siguientes

actividades:

- Integrar la conservacion y gestion del patrimonio natural y cultural
como uno de los ejes estratégicos de la gestion municipal.

Esta accion se debe centrar en las autoridades municipales, a través de la definicion de
politicas especificas que se orienten tanto a la adecuada gestién del patrimonio natural
y cultural como al desarrollo del turismo a través del uso sustentable del patrimonio.

- Alentar una gestion participativa del patrimonio natural y cultural
que involucre a todos los actores sociales implicados
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Entre las tareas especificas que incluye esta actividad se incluye la realizacién de
seminarios y talleres de participacion, dirigidos a diversos sectores de la comunidad
(profesionales, técnicos, publico en general) y orientados segun necesidades
especificas.

- Profundizar la investigacion referida a patrimonio natural y cultural
y su posible uso turistico

En esta actividad se incluyen tareas de inventarios, valoracion y evaluacion turistica de
edificios, sitios y areas que no fueron suficientemente estudiados hasta el momento. Se
considera que pueden ser objeto de investigacion, por las potencialidades patrimoniales
y turisticas que presentan, el conjunto de la Colonia El Salado y el eje General Belgrano
— Camino de las Estancias — Gorchs.

A la vez, podran incorporarse paulatinamente otras areas tematicas o territoriales, como
las estancias del partido, las localidades menores, etc.

- Proceder a la adecuada conservacion del patrimonio natural y
cultural

Esta accion implica, segun los casos, tareas de mantenimiento, reparaciones,
conservacion, restauracion y refuncionalizaciéon de edificios, sitios y éareas
patrimoniales. Las prioridades deberan ser determinadas en funcion de las politicas que
se definan como marco de la accion. Los trabajos y estudios antecedentes definen
algunas acciones que se consideran adecuadas para una mejor conservacion de los
componentes patrimoniales.

- Mejorar la provision de infraestructura y equipamiento para el
desarrollo del turismo

Se considera que esta actividad debe ser desarrollada en conjunto por los sectores
publico y privado. El sector publico puede ofrecer incentivos para la inversion en
equipamiento e infraestructura para el desarrollo turistico. A la vez, corresponde
estimular el uso de edificios patrimoniales para su afectacién, a partir de intervenciones
que pongan en valor sus valores, a la provisién de servicios turisticos, sobre todo en los
rubros alojamiento y restauracion.

- Asegurar la adecuada promocion y senalizacion turisticas

Entre las tareas que incluye esta actividad se puede mencionar la edicion de guias y
folletos, la mejora de la informacion difundida a través de Internet, la presentacion en
ferias y encuentros de promocién turistica y la sefalizacion de circuitos y atractivos
turisticos y de bienes patrimoniales.

- Generar oportunidades de capacitacion
A los seminarios y talleres mencionados mas arriba se pueden agregar cursos de
capacitacion para guias de turismo locales, atencion de visitantes, servicios de

alojamiento y gastronomia, etc. A la vez, se podra prever la capacitacién de técnicos y
operarios en oficios vinculados con la preservacion y conservacion del patrimonio.
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