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RESUMEN

En esta oportunidad, el proyecto de
investigacion se realiza en forma conjunta con
la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Lomas de Zamora, ya
que existen indicios suficientes que avalarian
la hipotesis de que las causas de la desercion
de los estudiantes son similares. A partir de la
aplicacion de métodos prospectivos (analisis
estructural y método de los escenarios) se
definen las variables claves, asi como posibles

escenarios futuros con su respectiva
probabilidad.
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CONTEXTO

En la actualidad la desercion estudiantil es uno
de los problemas que aqueja a la mayoria de las
instituciones de educacion superior en toda
Latinoamérica. El nimero de investigaciones
que a la fecha abordan esta problemadtica es
grande, y dan cuenta del nimero de estudiantes
que no logran culminar sus estudios
universitarios y de los costos sociales
relacionados a este fenomeno.

La asimetria entre el grupo de graduados con
la cantidad de ingresantes se ve ademas
reforzada por otro factor, que es el
alargamiento de las carreras. Tal como surge
de algunas investigaciones (Pagura, J. [et al]
2000: 129-141 ; Di Gresia, L.[et al] 2002: 20-
32; Di Gresia L [et al], 2003: 3; Giovagnolli, P
(2002): 17-21; Porto, A. [et al] (2004) : 12;
Cortes et al (2019); Gallegos et al (2018);
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Seminara et al(2018) ) dentro del grupo que
llega a graduarse, existe un importante
porcentaje de alumnos que prolonga su
permanencia en la universidad mas alla de los
tiempos establecidos por los planes de estudio.

Dos de los indicadores usualmente utilizados
para medir la eficiencia de la ensefianza en las
universidades nacionales - “egresados en
funcion de ingresantes y “duracion teorica —
real de carreras” - también vienen generando
en la region, preocupacion en virtud de los
bajos niveles de rendimiento que reflejan.

En relacion a la desercion, son varias las
perspectivas tedricas que intentan explicar sus
causas, atribuyéndola a diferentes factores.

Ambos aspectos — abandono y rendimiento -
constituyen un asunto complejo que ha
merecido tratamiento en varios trabajos de
investigacion.

Algunos autores (Ewell, 1995: 12; Garcia de
Fanelli, 2003), aseguran que para arrojar luz
sobre esta complejidad se requieren dos
momentos:

a) Andlisis: Comprende la descripcion de los
fenomenos  (abandono y  rendimiento
académico)

b) Explicacion: De los factores que actiian en
su determinacion Garcia de Fanelli (2004: 71),
afirma que en primer lugar, se debe distinguir
entre el abandono del sistema (Educacion
Superior) del que realiza el estudiante de una
cierta organizacion educativa en particular. En
este ultimo caso, se esta ante la situacion de



cambio de universidad, lo que en términos de
los registros institucionales aparecera como
una baja académica, pero en términos del
sistema  constituye  simplemente  una
transferencia entre instituciones. Segun la
autora este tipo de abandono es muy frecuente
por motivos vocacionales, financieros o por
insatisfaccion frente a la oferta educativa.

Considera que, si se tiene en cuenta la gestion
de la politica académica de la institucion
universitaria, lo que fundamentalmente
interesa a sus autoridades es el plano
institucional, en tanto que cada abandono
impacta negativamente sobre los indicadores
institucionales de calidad y financieros.

En segundo lugar, la autora afirma:

“...otra forma que asume la interrupcion de los
estudios por parte de los alumnos, es cuando
el estudiante deja de cursar o rendir por un
periodo para volver a retomar los estudios

tiempo  después. Estas  interrupciones
provisorias pueden dar lugar a que
transcurrido un periodo de tiempo el

estudiante retorne a la misma institucion o
bien reinicie sus estudios en otra. En este
ultimo caso, se constituira tambien en un
abandono definitivo para la universidad, pero
provisorio para el sistema” (Garcia de Fanelli,
2004: 73).

En este sentido, Garcia de Fanelli considera
que existen tres momentos en los que se puede
situar el abandono:

1) Cuando el estudiante manifiesta deseos de
continuar estudios de Educacion Superior,
inscribiéndose en la universidad o en su curso
de admision, pero no llega nunca a cursar o a
aprobar alguna materia a lo largo del primer
afio;

2) Cuando el estudiante ha cursado y aprobado
algunas materias a lo largo del primer afio pero
luego abandona y

3) El abandono de un estudiante a partir del
segundo afio.
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En relacion al andlisis del ritmo en el progreso
de la carrera se pueden utilizar los siguientes
indicadores de rendimiento académico (Garcia
de Fanelli, 2004: 74)

a) Promedio anual de asignaturas rendidas
desde el momento de ingreso

b) Coeficiente entre las asignaturas aprobadas
y las rendidas

¢) El promedio de calificaciones

d) La duracion real de la carrera respecto de la
teorica.

La propuesta de Garcia de Fanelli es que luego
de describir ambos fendémenos - abandono y
rendimiento académico-, se dé comienzo a una
etapa de andlisis explicativo cuyos resultados
contribuyan al disefio de estrategias
organizacionales que mejoren la eficiencia
universitaria.

Por otra parte, Cortés-Caceres, S., Alvarez, P.,
Llanos, M., & Castillo, L. (2019) consideran
que la desercion o abandono se puede explicar
a través de cinco dimensiones la psicologica,
socioldgica, econdmica, institucional y de
interaccion.

- La dimensién psicologica: establece que los
rasgos de personalidad del estudiante
diferencias aquellos que completan sus
estudios de aquellos que no, entre estos rasgos,
estan las intenciones, las normas subjetivas, las
conductas de logro, el autoconcepto
académico, la percepcion de dificultad de los
estudios y el nivel de aspiraciones.

- La dimension socioldgica: enfatiza la
influencia que tienen factores externos al
individuo sobre la retencion, los que se suman
a los psicolégicos mencionados de la
dimension anterior, los aspectos relevantes son
la integracion social, el medio familiar, la
insercion en la universidad, la congruencia
normativa, el compromiso institucional y el
apoyo de pares.



- La dimensién econémica: guarda relacion por
un lado con la capacidad o incapacidad del
estudiante de pagar la carrera universitaria, y
con la obtencion de subsidios de arancel, y por
otro, el costo de oportunidad como un
beneficio derivado de la  educacion
universitaria.

- La dimension institucional: se refleja en las
caracteristicas de la institucidon universitaria,
los servicios estudiantiles que ofrece, los
indicadores de docencia, ensefanza y calidad,
la infraestructura y las experiencias de los
estudiantes en el aula.

- La dimension de interaccion: reconoce al
abandono como un resultado de una serie de
interacciones con los sistemas académicos y
sociales de la universidad.

1. INTRODUCCION

El Sistema Argentino de Educacion
Universitaria esta conformado actualmente por
131 instituciones educativas. (Secretaria de
Politicas Universitarias SPU —2019)

De acuerdo a los datos proporcionados por la
SPU, la evolucion de la poblacion estudiantil
universitaria (Periodo 2001- 2017) se observa
en la Figura 1. La regresion lineal planteada
muestra un incremento promedio de 43376
nuevos estudiantes por afio

Evolucién de la poblacién estudiantil universitaria - Periodo 2001- 2017
Poblacién estudiantil = - 85366353 + 43376 Anos
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Figura 1: Evolucion de la poblacion estudiantil
universitaria. Fuente: Elaboracién propia sobre
datos SPU
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En este marco, Celada (2020) considera que
“basada en los datos brindados por la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU,
2011), la tasa de desercion en el dambito
universitario estatal es de aproximadamente
un 80 %, mientras que la tasa de desercion
universitaria en el ambito privado es
aproximadamente del 60 % ".

Cabe destacar que Garcia Fanelli et al (2015)
considera que “Argentina se destaca en
Ameérica latina por tener una de las tasas
brutas de educacion superior mdas altas,
similar a la de los paises desarrollados, fruto
de un sistema no selectivo de admision. No
obstante, la igualdad de oportunidades en el
acceso no ha sido suficiente para garantizar la
equidad en los resultados”.
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Figura 2: Poblacion estudiantil universitaria
clasificados como Estudiantes, Nuevos inscriptos y
Egresos. Fuente: Departamento de Informacion
Universitaria — DNPelU - SPU

De acuerdo a los datos proporcionados por el
Departamento de Informacion Universitaria
(DNPelU — SPU) de los nuevos inscriptos a
carreras de pregrado y grado, el 23,9% opta por
carreras vinculadas a la ciencia o la tecnologia.
De los nuevos inscriptos a carreras de pregrado
y grado en 2019, el 61,9% continllan sus
estudios en 2020. Asimismo, el 22,2% de los
nuevos inscriptos de grado opta por otra oferta
académica uno o dos afos después de su
ingreso a una determinada carrera. Solamente
el 25,1% de los egresados de grado lo hace en
el tiempo teorico esperado para una
determinada carrera.

2. LINEAS DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO
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En el presente proyecto se plantean los
siguientes objetivos asi como los métodos para
llevarlos a cabo:

. Indagar y evaluar las percepciones de
los estudiantes con respecto a las causas de
abandono en las carreras de ingenieria.

. Identificar  factores clave que
favorecen la desercion en los distintos tramos
de la carrera.

. Desarrollar y validar una herramienta
que permita disefar y evaluar propuestas
pedagbgicas en carreras de ingenieria que
favorezcan la retencion de los estudiantes.

. Disefiar objetos de aprendizaje que
contribuyan al desarrollo y articulacion de
competencias de ingreso desde el nivel medio
a las carreras cientificas tecnologica, aplicarlos
al proceso de ensefianza y evaluar el impacto
en la percepcion de los alumnos y en los
aprendizajes.

. Establecer las variables clave vy
ponderar escenarios para disefiar estrategias
para disminuir la desercion.

3. RESULTADOS
ESPERADOS

OBTENIDOS Y

Se realiza un estudio exploratorio y descriptivo
de aproximacion al conocimiento de las ideas
del alumnado mediante técnicas de analisis
cualitativo. Este tipo de investigaciones se
propone describir el comportamiento de
variables y/o identificar tipos o pautas
caracteristicas resultantes de las
combinaciones de un cierto numero de ellas.
Las investigaciones descriptivas se ocupan
entonces de identificar las variables relevantes
del objeto o asunto investigado, y luego de
averiguar como se comportan dichas variables.
(Ynoub, 2007; Mombrt, 2013)

En este ultimo sentido, se utilizan preguntas
abiertas categorizadas en dimensiones sobre
las cuales se debaten posibles implicancias
para la permanencia estudiantil.
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Asimismo, se incluyen preguntas asociativas
en las cuales los estudiantes pueden mencionar
factores que asocian con el bienestar y con el
abandono.

En una etapa posterior, se busca determinar no
solo el comportamiento de las variables sino
ademas la dependencia o vinculacién que unas
variables mantienen con otras.

De manera mas especifica, interesa probar si el
comportamiento de una variable (o varias)
puede funcionar como factor o causa
explicativa del comportamiento de otra (u
otras) variable.

Estudio prospectivo: A través del método de
analisis estructural (matriz de Impactos
Cruzados, Multiplicacion aplicada a una
Clasificacion) y del Método de Escenarios se
proyectard a través de paneles de expertos un
modelo que identifique variables claves del
sistema y el escenario posible para disminuir la
desercion y aumentar la retencion. Se utilizan
las herramientas MICMAC y SMIC-PROB-
EXPERT desarrollados por Lipsor.

4. FORMACION DE RECURSOS
HUMANOS

Se prevé la formacion de un becario EVC —
CIN.
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