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Resumen

El presente trabajo busca exponer las primeras conclusiones del proyecto de beca
doctoral de la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos
Aires (CIC), periodo 2015-2016, titulada: “De los Frigorificos a la Nueva Terminal
de Contenedores (TEC-Plata) en Berisso (1907-2014): Memoria y presente
productivo del barrio “Nueva York” en los discursos de los actores sociales”. En
esta linea, se dara cuenta de los resultados de los primeros acercamientos al
territorio y su dialogo con la construccidn de un abordaje teérico y metodolégico
que permita reconstruir las formas de significar lo laboral desde el campo de la

comunicacion social.

Calle Nueva York: presente-trabajo-pasado

El presente trabajo se enmarca en la labor realizada en el marco de la beca de
Estudio de la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos
Aires (CIC), periodo 2015-2016, titulada: “De los Frigorificos a la Nueva Terminal
de Contenedores (TEC-Plata) en Berisso (1907-2014): Memoria y presente
productivo del barrio “Nueva York” en los discursos de los actores sociales”. El
objetivo general de dicho trabajo buscé analizar los sentidos producidos por la
instalacion de la Nueva Terminal de Contenedores (TEC-Plata) en el barrio
“‘Nueva York” (Berisso) y su relacién con el pasado productivo y politico del lugar
comparando los discursos de los actores sociales que participan en él y
reconstruyendo a través de ellos, la memoria colectiva reciente del barrio.

Sobre esta base, se delineé un cronograma de trabajo que intenté en un primer

momento identificar los espacios barriales y sus actores. Para esto, realice,
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mediante la técnica de observacion y entrevista, un mapeo del territorio que
analizé la base de conocimiento que me habia brindado mi pasado como tallerista
del Centro Cultural Mansion Obrera (2010-2012). La participacion en esta
organizacién, ubicada en el corazon de la calle Nueva York, me permitié contar, a
la hora de encarar la investigacion, con una importante base de informacién del
territorio que incluia no soélo un reconocimiento de espacios sino también
relaciones con varios habitantes del lugar y con representantes de algunas de sus
organizaciones: escuela, Movimientos de Trabajadores Desocupados, ex
trabajadores de los frigorificos, entre otros.

Entre los espacios y actores sistematizados durante la primera etapa se pueden
nombrar:

- Centro Cultural Mansion Obrera: Espacio educativo y cultural ubicado en Pasaje
Wilde y calle Nueva York (o calle 2).

-Movimiento de Trabajadores Desocupados (MTD): Espacio politico-organizativo,
surgido en el aio 2004, que nuclea a una decena de trabajadores vinculados al
Frente Popular Dario Santillan (Corriente Nacional). La mayoria de ellos, se
desempefian en tareas de mantenimiento contratados por la Municipalidad de
Berisso en el marco del Plan Argentina Trabaja. EI Movimiento cuenta con dos
espacios de funcionamiento: uno muy amplio ubicado en la calle Cadiz (o 170) y
Pasaje Wilde; y el otro, situado en Nueva York entre Cadiz y Pasaje Wilde, donde
también se desarrollan emprendimientos productivos (como una carpinteria) y
tiene su sede la radio “La Charlatana”.

-FM Radio “La Charlatana” (98.50 Mhz): Es un espacio gestionado entre el Centro
Cultural Mansion Obrera, el Movimiento de Trabajadores Desocupados y
agrupaciones de vecinos. Fue inaugurada a principios del afio 2010 en el marco
de la aprobacioén de la nueva Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual (Ley
N° 26.255).

- EGB N°9 “América” y ESB N° 12 “Monsenor Angelelli”: Ubicadas en Nueva York
y Cadiz, albergan en su matricula a gran parte de los nifios/as y adolescentes del
barrio.

-Teatro Comunitario de Berisso: Es una agrupacion de vecinos del municipio que
desde 2005 escriben e interpretan espectaculos que tienen como objetivo
reconstruir la historia del lugar. El grupo se fundé en diciembre de 2005, en el
marco del proyecto Escenarios que llevd adelante el Instituto Cultural de la

Provincia de Buenos Aires junto la Direccién de Cultura de Berisso. En un



principio, la compania ensayaba en la sede de la Sociedad Lituana, desde el afio
2014 lo hace en la escuela N°9 “América” de la calle Nueva York.

-Raices Bar (Antiguo Bar Dawson —o Inglés-): Raices Bar abrié sus puertas en el
ano 2013. Se encuentra ubicado en la esquina de Nueva York y Marsella (169),
en el edificio que ocupaba el histérico Bar Dawson, mas conocido como Bar
Inglés. Los encargados de la remodelacion y el funcionamiento del espacio son
los integrantes de la banda barrial “Los Limones Jaidefiniyon”. El bar, se
encuentra abierto por las noches de miércoles a domingos y por €l han transitado
importantes conjuntos musicales tanto locales como nacionales lo que ha
generado la visita de cientos de personas ajenas al barrio.

-Movimiento Evita Nueva York: La sede del Movimiento Evita esta situada en la
calle Nueva York entre 168 y 169. En el espacio, funciona la Asociacién Barrio
Nueva York y la Confederacién de Trabajadores de la Economia Popular (CTEP)
de Berisso que nuclea a trabajadoras del programa “Ellas Hacen”, dependiente
del Ministerio de Planificacién Federal y del Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacién, que busca dar trabajo y capacitacion a mujeres con mas de 3 hijos o0 en
situacion de violencia.

-Club Zona Nacional: Su fundacién data del afio 1944, siendo una de las primeras
instituciones deportivas de Berisso. En el afno 2010 reformé sus instalaciones en
el marco de un convenio firmado con la empresa responsable de la Nueva
Terminal de Contenedores (Tec-Plata) mediante el cual esta ultima aporté los
fondos necesarios para su recuperacion a cambio de la cesién de las tierras que
el Club ocupaba sobre la calle Rio de Janeiro. Estas tierras eran usadas como
espacio de recreaciébn y cancha de futbol. Actualmente los terrenos se
pavimentaron para funcionar como via de entrada y salida de camiones a Tec-
Plata.

Una vez realizado el mapeo de las organizaciones barriales procedi a investigar la
instalacion y el funcionamiento de la Nueva Terminal de Contenedores (Tec-
Plata). Para esto, se utilizaron fuentes documentales como articulos en medios
nacionales, provinciales y municipales como asi también informes de medios
especializados en el tema portuario como “Mundo Maritimo” o “Revista Vial”, entre
otras. También se consultaron publicaciones del gobierno provincial y municipal y
las paginas oficiales de Tec-Plata S.A. y del mayor accionista de la empresa, el
grupo filipino International Container Terminal Services Inc. (ICTSI). Mediante la
aplicacion de esta técnica pude tomar conocimiento de que el emprendimiento,

cuya construccién comenzé en el ano 2011, es uno de los desarrollos portuarios



mas grandes de los ultimos 100 afios del pais (1). La Terminal, ubicada en la
finalizacion de la calle Nueva York, tiene construido mas de 5.000 m2 de edificios
entre los que pueden nombrarse talleres de reparacion, areas para aduana,
prefectura y caminos de acceso Su construccion demandé una inversion de 415
millones de ddlares (2) . De funcionar plenamente, el emprendimiento seria capaz
de generar 700 puestos de trabajo en la etapa constructiva; y en la operativa, 500
empleos directos y otros 500 correspondientes a personal de los organismos de
control. Ademas se estima que generara alrededor de 2 mil empleos indirectos
(3)-

La Terminal fue inaugurada en el afio 2014 pero hasta el momento no ha logrado
que los contenedores dejen de llegar a la terminal de Dock Sud para instalarse en
el Berisso. Esto se debe, entre otros motivos, a un conflicto que ICTSI mantenia
por la licitaciéon de la terminal 5 del puerto de Buenos Aires, espacio que quedo en
manos de la empresa BACTSSA significando un duro revés para el desvio de
contenedores y propiciando que a mediados de 2015 la concesion de Tec-Plata
fuera puesta a la venta. Estos inconvenientes, no previstos a la hora de comenzar
la investigacion, se consolidaron como un obstaculo a la hora de indagar sobre los
nuevos sentidos generados por la incorporacién de nuevos actores al barrio
vinculados al emprendimiento portuario. A pesar de esta situacion, realicé una
primera ronda de entrevistas semiestructuradas a vecinos y a miembros de las
organizaciones del lugar. Las entrevistas se efectuaron a integrantes de Mansion
Obrera y el MTD y diferentes vecinos con residencia en la calle Nueva York.

Los resultados del primer relevamiento mostraron un recurrente malestar en torno
a la instalacion de Tec-Plata en el territorio sostenido por la eliminacién de los
espacios verdes del barrio, los cuales fueron utilizados por el emprendimiento
para sus instalaciones. En particular, los vecinos explicaron que a partir de la
construcciéon de la Terminal se habian eliminado dos plazas, una cancha de futbol
y una cancha de basquet que funcionaban en terrenos fiscales ubicados en
Nueva York y 174. Asimismo, todos los habitantes entrevistados se mostraron
molestos porque el emprendimiento bloqued la salida del barrio al rio, al que
muchos lugarefios se acercaban a pescar antes de que las tierras fueran cedidas
para la construccion.

Haciendo foco en lo laboral, las primeras entrevistas arrojaron reclamos por el
hecho de que Tec-Plata no incorporé entre su personal a ningun miembro del
Barrio aunque si empledé a muchos habitantes del Municipio, en general con
estudios terciarios o secundarios completos. Sin embargo, esta situacion cambi6

mas adelante con la contratacion de un grupo de vecinos para realizar tareas de



mantenimiento. Luego de este hecho, consulté a los entrevistados nuevamente y
pude saber que la mayoria de las quejas presentes en el discurso de los vecinos
habian desaparecido siendo reemplazadas por el deseo expreso de ser
integrados a la empresa. La situacion fue diferente con los representantes de las
organizaciones quienes continuaron manifestando su disconformidad por el
manejo de Tec-Plata para con el territorio. Este cambio de perspectiva resulté un
interesante aporte para la investigacion pero su profundizacion se vio afectada por
la puesta en venta de la Terminal que provocé que la empresa diera vacaciones a
la mayoria de su planta.

Otro material analizado para identificar las significaciones sobre el presente y el
pasado laboral del Barrio fue un video realizado por los integrantes del Taller de
Jovenes del Centro Cultural Mansion Obrera que tuvo como objetivo reconstruir la
historia del trabajo en la calle Nueva York. El proyecto fue gestado en el marco
del programa provincial “Jovenes y Memoria”, dependiente de la Comisién
Provincial por la Memoria, y presentado en las jornadas anuales que el organismo
lleva a cabo en la localidad balnearia de Chapadmalal. En la produccién se
recuperan las referencias a las luchas de los trabajadores de los frigorificos asi
como también los reclamos actuales por la falta de espacios verdes en el barrio y
la no incorporacion de vecinos a Tec-Plata.

La reconstruccion de la memoria del barrio se constituyé como otra de las etapas
de la investigacion y se realizé a través de la consulta de material documental y
periodistico. Esta etapa generé un importante giro tedrico-metodolégico en la
investigacion por el notorio contraste discursivo identificado entre las voces de los
sectores hegemonicos y las de los habitantes del Barrio, en su mayoria personas
de clase baja, en situacion de precarizacién laboral. Mediante la observacién del
material documental pude identificar un discurso mediatico y gubernamental que
opone la idea de un pasado de esplendor barrial, relacionado con la época de
funcionamiento de los Frigorificos Swift y Armour, y un presente de “abandono”.
Ejemplo de esto es el informe emitido por el canal América en su noticiero central
del 1 de octubre de 2015 el cual hace foco en las carencias habitacionales (falta
de cloacas, veredas rotas) actuales en contraste con el tiempo donde trabajaban
en el lugar mas de 17.000 personas. En el informe, también se hace alusion a la
inaccion gubernamental en relacion al mantenimiento edilicio que deberia tener el
Barrio por haber sido declarado Lugar Histérico Nacional (4). Sin embargo, el
tratamiento mediatico de este documento en particular y de los demas informes
relevados no recupera la realidad de los habitantes del lugar ni los modos de

significar el espacio y el trabajo de los mismos.



En relacion al relevamiento realizado en el marco de la instalacién de la Nueva
Terminal de Contenedores, las conclusiones arrojan resultados similares. En la
reinauguracion del Club Zona Nacional, el ex intendente del Municipio, Enrique
Slezack, expreso: “(...) Este es el resultado de algo mucho mas grande. Se podria
haber refaccionado, pero esto es parte de un proyecto mayor. En esta zona va a
pasar eso y con la terminal la Nueva York va a volver a vivir’(5).

A partir de estas observaciones, decidi avanzar en el abordaje de la realidad
trabajadora de los habitantes actuales del barrio, silenciados por los discursos
hegemodnicos. Asimismo, me enfoqué en la profundizacion de los modos de
indagar la construccion de la categoria de memoria.

Como abordar este problema desde la comunicacién a través de los sujetos y
utilizando como materiales los discursos, me llevd a examinar en un primer
momento distintas concepciones sobre la relacién entre sujeto, lenguaje, realidad
y verdad.

Asi, se repasaron diversos estudios que constituyen referencias ineludibles a la
hora de encarar una investigacion desde un enfoque comunicacional anclado en
la cultura e incursioné, a su vez, en el postestructuralismo haciendo foco en los
aportes de Ernesto Laclau, Slavoj Zizek y Judith Butler, entre otros. Estos autores,
trabajan desde distintos enfoques categorias interesantes en base a la pregunta
que surgié del analisis de las observaciones, el material documental y las
entrevistas:;Cual es la relacién entre las formas de percibir el trabajo y la
memoria de parte de los actores que habitan en el Barrio Nueva York y cémo
dialogan las mismas, expresadas a través del uso del lenguaje materializado en
discurso, con las conceptualizaciones realizadas por los sectores hegeménicos
(medios de comunicacion y Estado)?

Caminando una genealogia de los encuentros entre postestructuralismo, vy
estudios culturales y linguisticos, desembarqué en la ensefianza de Jacques
Lacan cuyos desarrollos han sido retomados por muchos de los intelectuales
anteriormente nombrados pero que sin embargo, poco se lo ha explorado de
manera directa desde el campo de la comunicacion social latinoamericana.
Buscando antecedentes de la lectura de la teoria lacaniana en las escuelas de
comunicacion de la Argentina, he visto el amplio desarrollo teérico de Sergio
Caletti y su equipo que desde la Universidad Nacional de Buenos Aires retoman
los planteamientos del psicoandlisis y la lectura que de él hace Louis Althusser

para aplicarlo al analisis de subjetividades politicas, entre otras tematicas. Mas



alla de esa referencia, la via analitica postestructuralista no se ha profundizado en
los estudios de casos territoriales desde la comunicacion.

La adopcion de esta nueva perspectiva significé ampliar el planteo propuesto en
el proyecto de beca, el cual tomaba como base analitica el modelo de Analisis
Critico del Discurso propuesto por Van Dijk. Este enfoque coincide con el
postestructuralista en relacion al énfasis en el lenguaje como una forma de
legitimacion de las relaciones de poder (6). Sin embargo, este ultimo incorpora al
analisis discursivo la pregunta por la constituciéon subjetiva de las personas vy la
expresion de la misma a través del uso del lenguaje. A su vez, tiene como filosofia
la integracion que propone utilizar saberes de multiples disciplinas para sumar
complejidad de analisis, algo fundamental para los estudios de la comunicacion
cuyos focos estan puestos en las interacciones y dialogos, constituyéndose como
un espacio cambiante que pide un abordaje tedrico-metodologico flexible o
ecléctico.

Sobre esta base, indagué los aportes de los estudios culturales y los estudios
postestructurales sobre “identidad/identificacién”, “agencia”, “performatividad”,
‘hegemonia” y “reconocimiento”, entre otros, y su expresién en el uso del lenguaje
como sintoma del lazo social. También retomé investigaciones sobre la memoria
como las de Paul Ricoeur, Tzvetan Todorov y Pilar Calveiro, entre otros.
Asimismo, el recorrido por esta perspectiva produjo un replanteamiento
metodolégico que derivd en la indagacion de la “lectura” como metafora
metodoldgica. Este recurso es tomado de la teoria lacaniana y resignificado por
los demas referentes postestructuralistas y mantiene, como propuse en el
proyecto de beca, un enfoque cualitativo.

Esta orientacion resultd interesante para abordar la tematica de la beca desde el
Centro de Investigacion en Lectura y Escritura, en el cual me desempefio como
becaria, y a su vez, permiti6 generar un discurso destinado a la comunidad
académica que contemple, a su vez, la necesidad de vincular al investigador y a
los investigados en un mismo proceso situado histérica y socialmente (7),
habilitando para ambos nuevas herramientas para leer(se) y escribir(se) que

sirvan también para problematizar colectivamente el poder de nombrar.
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