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INTRODUCCION

Por acta de directorio N2 1277 se cred el Programa de Modernizacién Tecnolégica (PMT),
cuya finalidad es el fortalecimiento de la capacidad de gestion de las entidades de
desarrollo tecnolégico de la Provincia de Buenos Aires y aumentar la competitividad y
sustentabilidad de las empresas.

El programa prevé que parte de la actividad se efectie en forma descentralizada, para
asegurar la llegada del programa a empresas del territorio que habitualmente no acceden a
las herramientas y programas nacionales y/o provinciales. Especificamente, se realizara un
trabajo de campo a través de Unidades Ejecutoras que, distribuidas en el territorio de la
provincia, faciliten la llegada del PMT a una amplia muestra de empresas de caracteristicas
variadas.

La red de Unidades Ejecutoras cumplird su misién de vinculacién tecnolégica difundiendo y
colaborando en la aplicacién de los canales de promocién disponibles para empresas de la
provincia. Esto lo realizard partiendo del conocimiento detallado de las necesidades vy
expectativas de cada empresa, para lo cual, previamente, debe elaborar un relevamiento y
diagnéstico de cada caso.

La modalidad de trabajo se disefié de forma tal de ampliar la ndmina de beneficiarios de las
herramientas y programas existentes para PYMES de la provincia, tomando como punto de
partida la necesidad detectada en la empresa y no la oferta existente en el Estado.

La redaccién del presente manual obedece a la necesidad de darle a este programa la
agilidad y velocidad de respuesta imprescindibles para producir un impacto real e
inmediato en el tejido productivo de la provincia por la aplicacién de innovacién vy
modernizacién tecnoldgica.

Por lo dicho, es imprescindible que todos quienes participen en la ejecucién, seguimiento y
control de las actividades inherentes al PMT, lo hagan de acuerdo a las pautas fijadas en
este manual, como forma de unificar criterios y coordinar acciones.



1. OBIETIVOS

1.1.

1.2.

1.3.

Mejorar la competitividad de las empresas — otorgando prioridad a las pequenas y
medianas - a través de la promocién de procesos de modernizacidn e innovacién
tecnolégica adecuados a sus necesidades de crecimiento.

Promover el desarrollo de procesos de cooperacidon entre empresas y entre estas y
las instituciones productoras y difusoras de conocimiento para fortalecer los
procesos de desarrollo provincial, regional y local.

Incrementar la eficacia y eficiencia de las politicas y programas de modernizacién e
innovacion tecnolégica en el territorio provincia, fortaleciendo las capacidades
institucionales de las entidades de desarrollo regional y vinculacién tecnolégica.

2. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios ultimos del programa son las empresas con asiento en el territorio
provincial, cuya actividad principal agregue valor a la produccién en origen. Se priorizaran
aquellas pertenecientes a las cadenas de valor estratégicas en el marco del Plan Estratégico
Productivo Buenos Aires 2020.

La vinculacion con estas PYMES, se realiza a través de entidades de desarrollo regional y
vinculacion tecnoldgica que cumplan los requisitos establecidos en el punto 5.1. Aquellas
que se incorporen al PMT se consideraran “Unidades Ejecutoras” del programa.

3. OBIETO

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Fomentar y facilitar la implementacién de proyectos de inversién que, detectados,
promovidos y acompafiados por las entidades integrantes de la red de vinculacion,
brinden soluciones tecnoldgicas a problemas que impacten en la competitividad de
las empresas relevadas a través de la transferencia de conocimientos, informacién
y/o asistencia técnica.

Fomentar y facilitar la articulacién entre las empresas de una misma cadena de
valor, ya que en muchos casos las trabas a la competitividad y el desarrollo no son
financieras, sino por falta de integracion en la misma cadena de valor.

Fomentar y facilitar la articulacidn entre las PYMES de la provincia y la oferta
cientifico tecnolégica nacional y provincial con asiento en la provincia de Buenos
Aires.

Establecer, con entidades preexistentes, una red eficiente, de amplio alcance
territorial, abocada a la vinculacién entre el dmbito de la produccién y el de Ila
generacién y actualizacidn del conocimiento.



3.5.

3.6.

Realizar, mediante dicha red, el estudio presencial en empresas radicadas en la
provincia de Buenos Aires.

Efectuar el relevamiento y diagndstico de necesidades de modernizacion e
innovacion tecnoldgica de dichas empresas de la Provincia de Buenos Aires.

4, GESTION Y EJECUCION

El PMT, a nivel territorial, serd gestionado y ejecutado a través Entidades de Desarrollo
Regional y Vinculacién Tecnoldgica que, previo acuerdo con la CIC:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

Administraran los fondos subsidiados por la CIC y realizaran las gestiones necesarias
para coordinar la ejecucién de los relevamientos y diagndsticos en las empresas de
su ambito.

Realizardn la tarea de relevamiento y diagndstico en empresas en su ambito de
actuacion.

Asistiran técnicamente a esas empresas en la formulacidn de proyectos y aplicacién
a programas y herramientas disponibles para PYMES a nivel provincial y nacional.

Efectuaran las rendiciones inherentes a los subsidios recibidos de la CIC, de acuerdo
a las condiciones pactadas al momento de su incorporacién al programa y a los
procedimientos establecidos en el presente Manual Operativo.

5. FASES DE IMPLEMENTACION

5.1. Incorporacion al PMT

5.2. Relevamiento y diagndstico individual

5.3. Relevamiento y diagndstico por cadena de valor

5.3. Proyecto de inversidn, vinculacién y/o mejora

5.4. Seguimiento y monitoreo

5.1.

INCORPORACION AL PMT

5.1.1 Entidades habilitadas

Podrén incorporarse al PMT aquellas entidades sin fines de lucro, radicadas en la Provincia
de Buenos Aires, que incluyan entre sus objetivos la vinculacion tecnoldgica entendida en
los términos previstos por la Ley Nacional 23877, y/o el fomento de la produccién vy el
desarrollo local.



Es potestad de la CIC determinar la conveniencia de dicha incorporacion en base a criterios
de localizaciéon geografica, antecedentes y contribucién al logro de los objetivos del
programa.

La Unidad Ejecutora se considera habilitada, a los efectos del PMT, desde la fecha de firma
del contrato.

5.1.2 Otorgamiento del Subsidio

La CIC asignara a las Unidades Ejecutoras participantes del Programa un cupo de empresas
determinado y subsidiara el trabajo de los Consultores de la Unidad Ejecutora.

Los montos correspondientes a la ejecucién de Relevamientos y Diagndsticos, segun el
detalle de 5.2, sera de pesos seis mil (S 6000) por cada cadena de 10 empresas.

Al momento de la firma del contrato con la Unidad Ejecutora se le entregaran pesos dos mil
(S 2000) en forma de adelanto.

5.1.3 Documentacion de la entidad

Es condicion necesaria para incorporarse al programa presentar ante la CIC:
a) Copia del Estatuto, Contrato Social, o documento de creacién que correspondiere.

b) Copia vigente del Acta de Asamblea, Directorio, Reunidn de Socios, o documento que
correspondiere para la designacién de las autoridades y responsables administrativos.

c) Sila presentacion es firmada por apoderado, copia del poder que lo acredite como tal.
d) Constancia de CUIT.

e) Exencidén de Ingresos Brutos, en caso de serlo.

5.2 RELEVAMIENTO Y DIAGNOSTICO

5.2.1 Empresas a relevar

Se realizaran relevamientos y diagndsticos a empresas PYMES con asiento en la provincia
de Buenos Aires que agreguen valor a la produccién.

Se priorizaran aquellas empresas cuya actividad principal se enmarque en las cadenas de
valor definidas como estratégicas en el Plan Estratégico Productivo Buenos Aires 2020.

Los relevamientos y diagndsticos seran individuales y por cadena de valor. Para esto, las
Unidades Ejecutoras del PMT deberan convocar al menos DIEZ (10) empresas de la misma
cadena de valor. Por cada cadena de empresas la Unidad Ejecutora debera cumplir con las
siguientes fases:



Son productos de esta fase:
5.2.2 Relevamiento de las empresas

Consiste en la aplicacién del instrumento de relevamiento elaborado por la CIC (Formulario
de Relevamiento) por parte de un consultor senior designado por la Unidad Ejecutora, que
deberd ser completado en una entrevista con un interlocutor con suficiente conocimiento y
capacidad de decision.

5.2.3 Diagndstico

Consiste en un documento elaborado de acuerdo a las especificaciones de la CIC
(Formulario de Diagnodstico) por el mismo consultor que realizé el relevamiento, en el que:

a) Se realiza una evaluacion general de la situacion de la empresa.
b) Se proponen conclusiones y sugerencias a partir de la entrevista realizada en la
empresa.

c) Se identifican proyectos de inversién, mejora o vinculacién con otras empresas o
centros de investigacion en funcién del diagndstico realizado. Esos proyectos podran ser
incluidos en programas existentes en la CIC o en cualquier otro organismo del Estado
Nacional y/o Provincial. Se exigird que al menos tres de cada diez empresas relevadas,
apliquen a un programa o herramienta del Estado provincial.

5.2.4 Diagnéstico por cadena de valor

Consiste en un documento elaborado de acuerdo a las especificaciones de la CIC
(Formulario de Diagnéstico de cadenas de valor) por el mismo consultor que realizd el
relevamiento, que deberd ser completado en una entrevista grupal con interlocutores con
suficiente conocimiento y capacidad de decision, de al menos DIEZ (10) empresas de la
misma cadena de valor en la que:

d) Se realiza una evaluacién de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de

la cadena de valor.
e) Se proponen conclusiones y sugerencias a partir del encuentro realizado.

5.3 PROYECTOS DE INVERSION

Los Proyectos detectados a través de los Relevamientos Tecnoldgicos individuales, serdn
derivados al Programa Crédito Fiscal de la CIC, y a los demds Planes de Promocién Provincial



y Nacional vigentes; para lo cual se exigird el llenado del Formulario de Derivacién
correspondiente a cada caso.

La sugerencia de derivacién al programa correspondiente debera hacerla el consultor que
realizd el relevamiento y diagnodstico. No obstante, la CIC podra sugerir a la empresa la
aplicacidn a herramientas y programas del Estado nacional y/o provincial.

Se exigira, en todos los casos que al menos tres de cada diez empresas relevadas apliquen
a un programa o herramienta provincial destinada a PYMES. A tal efecto, sera considerada
valida la aplicacion a los siguientes programas:

1. Crédito Fiscal (Comisién de Investigaciones Cientificas)

2. Fuerza Productiva. Crédito del Banco Provincia con subsidio de tasa del Ministerio
de la Produccién, Ciencia y Tecnologia de la provincia de Buenos Aires.

3. Crédito para la Reactivacion Productiva (Consejo Federal de Inversiones).

SEGUIMIENTO Y MONITOREO
54 Sistema de gestion y sequimiento

Las UNIDADES EJECUTORAS enviaran los relevamientos, diagndsticos y sugerencias de
derivaciéon por mail a la Unidad de Coordinacion del Programa de Modernizacién
Tecnolégica.

Supervision, control y auditoria

La CIC tendrd amplias facultades de supervisién, control y auditoria de las actividades y
compromisos asumidos por las UNIDADES EJECUTORAS. Estas deberan permitir el libre
acceso del personal designado por la CIC a la documentacidn sobre la ejecucién del PMT asi
como a la verificacién de las actividades y productos comprometidos.

Dicho personal podré presentarse sin previo aviso, en el momento y en la forma que la CIC
considere conveniente.

Los drganos competentes de control de la provincia, tendran las mismas facultades que la
CIC para controlar la documentacién indicada en este manual y que sea afin a sus
actividades especificas.

5.4.1 Evaluacion y sequimiento de resultados

Las UNIDADES EJECUTORAS colaboraran en la reunién de informacién y el analisis de la
situacion de las empresas relevadas y con proyectos de mejora o inversion implementados,
luego de realizadas estas actividades, a efectos de evaluar los resultados e impactos de las
mejoras introducidas por los mismos en su desempefio.



5.5. RENDICION

Se realizaran en un todo de acuerdo al Contrato de Otorgamiento de Subsidios firmado y/o
al Manual de Rendicion de Subsidio que la CIC determine

Esto implica la presentacion en tiempo y forma de la siguiente documentacién:

I.  Subsidio adelanto al momento de la firma del contrato:

a. Factura original (Tipo B o C) correspondiente al monto total de adelanto, con
firma y sello responsable de la Unidad Ejecutora.

II.  Subsidio Relevamientos y Diagndsticos:

a. Nota Introductoria con detalle resumido de la presentacion, con firma y sello
responsable de la Unidad Ejecutora

b. Factura original (Tipo B o C) correspondiente al pago de consultores, con firmay
sello responsable de la Unidad Ejecutora.

c. Presentacion de los Relevamientos en original (firmados por el responsable
legal de la empresa) y Diagndsticos, de acuerdo a la cantidad estipulada en el
contrato. En la presentacion deberd incluirse la firma y sello del responsable de
la Unidad Ejecutora.

d. La Rendicién de los relevamientos y diagnésticos debe ser por el total del cupo
asignado a la Unidad Ejecutora, no se aceptaran rendiciones parciales.

e. Presentacién de constancias que acrediten que al menos 3 de cada 10 empresas
relevadas aplicaron a un programa provincial. Se admiten constancias de los
programas de Crédito Fiscal de la CIC, Fuerza Productiva y Créditos para la
Reactivacion Productiva del Consejo Federal de Inversiones.

Se admitira como constancia de aplicacion al programa de Crédito Fiscal la carta
de adjudicacion del proyecto firmada por la autoridad competente.

Para Fuerza Productiva, constancia de elegibilidad del proyecto emitida por el
Ministerio de produccién, Ciencia y Tecnologia de la provincia de Buenos Aires.

Para el Crédito para la reactivaciéon productiva, constancia de elegibilidad
emitida por el Consejo Federal de Inversiones, sede central.

f.  En todos los casos se realizard una evaluacion de pertinencia y calidad de los
relevamientos y diagndsticos presentados.



