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INTRODUCCION
Julio A Morosi *

La recreacion como el ambiente y el patrimonio natural y cultural, que el mismo atescra, son
fenémenaos multifacéticos de la mayor importancia en el mundo actual. El ambiente y sus recur-
s0s brindan tanto las oportunidades como las restricciones para el fendmeno recreacion. Este
ultimo, en particular cuando se manifiesta como actividad turistica, impone a su vez sus propias
condiciones. Estas se manifiestan de diversos modos: a través del grado de disfrute o consumo
de los recursos, o como medio impulsor del desarrollo individual 0 de una comunidad, en razon
de los costos y beneficios financieros que produce, o también mediante la presion de la demanda
que origina y que obliga a una respuesta politica o de planeamiento.

Sin embargo, esa ya compleja relacion se complica ain mas puesto que, desde décadas
atras, el mundo se encuentra inmerso en la marana creada por una concepcion mecanico-
determinista que, surgida de la revolucion cientifica del Renacimiento, ha conducido lenta e
inexorablemente hacia la revolucion industrial y hacia la revolucion tecnoldgica. Hoy ese largo
proceso presenta signos claros de hallarse frente a una seria crisis.

Los principios que guiaron aquella nueva concepcion, que partid del Renacimiento tanto como
de los que inspiraren y se vincularon a la reforma y la contrarreforma del mundo cristiano, pueden
resumirse, como lo ha hecho en 1286 Georg von Wright en su libro "La Ciencia y la Razon”, en:

- Un nuevo concepto de la naturaleza.

El ser humano se convierte en el amo de la naturaleza. Esta deja de ser el sujeto y se torna en
el objeto.

- Una nueva relacién entre el todo y las partes.

El todo pasa a ser entendido a través de sus partes y no inversamente. Ello implica el aban-
dono de toda posicidn finalista o teleoldgica. En consecuencia esta actitud conduce inexorable-
mente al desarrollo de los métodos cientificos de analisis y sintesis, asi come a una nueva
concepcion fragmentaria de la naturaleza y de la vida. En resumen, a una especializacion entre
las distintas ramas del conocimiento.

- Una nueva actitud frenie a la naturaleza.

La aceptacion de las premisas previas lleva, por otra parte, a la introduccion del método
inductivo, a la adopcion del experimento y al estudio de las relaciones causales, como propusie-
ra Lord Bacon a comienzos del siglo XVIl. Todo ello implica, la aceptacion de la posibilidad de
manipular la naturaleza.

Estos nuevos principios generan, una vez admitidos y aplicados, la apertura de un camino
que lleva irremediablemente hacia un desarrollp tecnoldgico irrestricto e ilimitado. En palabras
del famoso profesor de Cambridge Wittgenstein, citadas por von Wright en su libro "El mito del
progreso”; "... Nuestra civilizacion esta caracterizada por ia palabra progreso. El progreso es su
forma. Su actividad consiste en la consiruccién de una estructura que permaneniemente se va
haciendo mas y mas complicada...”.

Ello hace que, a medida que la ciencia avanza, se especialicen los conacimientos, en un todo
de acuerdo con la vulgar expresion de que un cientifico es quien "sabe mas y mas de menos y
menos” . La vision de cada uno se hace parcial y ese tipo de vision se convierte en meristica (de
meros: parte, en griega). La realidad y sus complejos problemas se ven asi en forma fragmenta-
ria y su solucién se hace, muchas veces, poco menos que imposible desde el enfoque individual
de cada uno de los especialistas.

Se impone pues la necesidad de introducir una vision holistica {de holos: todo en griego), ya
que la suma de las partes no revela el todo en su plenitud. El todo es mucho mas que la suma de
las partes.

Debemos recordar que a fines del siglo XVIIl y en visperas de la gran revolucion tecnolégica,
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habiéndose perdido ya una visidn finalista y abarcativa de la realidad, el marqués de Condorcet
enuncid, en medio de las turbulencias del terror de la Revolucion Francesa, su filosofia del
progreso continuo. Lo hizo en su célebre "Esquema de un cuadro historico del progreso del
espiritu humano” (1799), en el que sefiala que "todo avance cientifico sera un beneficio para fa
humanidad”, aunque expresa a continuacion la necesidad de asumir un fuerte compromiso para
con las generaciones futuras, a través de no dilapidar los recursos de que la naturaleza nos ha
provisto.

Esa filosofia del progreso fue retomada a lo largo del siglo XIX por Comte, Taine y Renan en
Francia y por Stuart Mill y Spencer en Inglaterra y domin¢ la corriente que se llamd positivismo.
El propic Comte advirtid certeramente que la acumulacién de los avances del conocimiento ad-
quiere un valor instrumental que va mas alla del proceso acumulativo en si mismae, lo que tradujo
en la sentencia "Saber para prever para poder”. Se ponian asi de manifiesto los cbjetivos tecno-
Iégicos del conocimiento, si con tecnologia significamos innovaciones basadas en la ciencia al
servicio del ser humano.

Los europeos, inspirados por ese credo sobre-optimista, se embarcaron una cruzada coloni-
zadora, motivada, segun se decia, en la necesidad de llevar a todo el globo, Africa, América, Asia
y Australia, la influencia civilizadora de los avances culturales, comerciales y religiosos acumula-
dos en el Viejo Mundo.

Como sabemos esos intentos se desnaturalizaron desde un comienzo y concluyeron con |as
catastrofes de la primera v la segunda guerra mundial. La enorme acumulacion de avances del
conocimiento no trajo los beneficios gue Condorcet esperaba. Ademas, los avances de la ciencia
y la tecnologia condujeren a que el progreso se canalizara en forma casi excluyente hacia las
distintas modalidades de la produccién industrial y masiva. La consecuencia ha sido la contami-
nacidn y degradacién el medio fisico en un grado y en una extensién nunca experimentados
antes.

Pero no sélo las plantas industriales son las culpables v las responsables de esas peligrosas
consecuencias. Formas paralelas de concentracidn e intensificacion de actividades, en pos de la
llamada filosofia del progreso, han aportado sus importantes contribuciones. En primer término
las industrias de servicios 0 secundarias. Entre ellas se destaca la denominada industria del
turismo masivo, que ha deteriorade y transformade paisajes y lugares de gran valor patrimonial,
Por otro lado vy, en relacion al fema que hoy nos interesa, las nuevas formas de la explotacion
rural tecnificada {ambién han incidido en forma sumamente negativa sobre el sensible patrimonio
rural.

La suma de esas tendencias nos conduce, ademas, a otros fendmenos muy preocupantes: el
veloz crecimiento de la poblacién mundial y el doblemente veloz del aumento de 1a poblacion
urbana, fendmeno este al que nosotros no escapamos. Como se sefialara en la Conferencia
Global sobre el Futuro Urbano, Urban 21, realizada en Berlin el afic Gltimo bajo los auspicios de
Naciones Unidas, Argentina y Uruguay se cuentan, aunque con muy poca frecuencia lo advirta-
mos, entre los paises que encabezan el indice de urbanizacion en el mundc, con mas de un 80
por ciento de habitantes urbanos.

Este fenomenc es reforzado por las nuevas técnicas de explotacién del agro, todo lo que ha
producido en nuestro pais un verdadero vaciamiento del patrimeonia rural. Este se ve amenazado
por el gradual abandono y por la desaparicion, ya que aquellas nuevas formas de explotacion
eficientistas no toman en consideracion los valores ostentados por dicho patrimonio, al tiempo
que el campo se ve despoblado en razén de la irresistible atraccion ejercida por las ciudades.

Esas formas de ruptura del equilibrio ecoldgico, que adquieren distinta extension, gravedad y
caracteristicas, pero que afectan a todos los ecosisternas y sus componentes, se han convertido
en una amenaza global. Tras los primeros gritos de alarma, como los del Club de Roma, esa
amenaza comenzo a ser estudiada y evaluada con intensidad en las dos Uttimas décadas del
siglo que acaba de concluir. Dada sut gravedad y su caracter global fue creando preocupacion en
forma creciente, al advertirse que muchas de sus manifestaciones, como el efecto invernadero o
el proceso de desertificacion, amenazan no sdlo el bienestar sino la existencia misma de la vida
en nuestro planeta.
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A partir de esa preocupacion se comenzd a idear estrategias que permitiesen recuperar el
control de estos fendmenos negativos. Asi, en 1987, el informe Brundtland introdujo un concepto
gue se venia madurando, el "desarrollo susfentable”, definido como aquel que es capaz de satis-
facer las necesidades del presente sin comprometer las del futuro. Como sabemos ello implica
minimizar el consumo de los recursos naturales y el dafio al ambiente, asi como moderar el nivel
de consumo, en especial de las fuentes de energia. De tal manera se tendera a restablecer el
equilibrio perdido en un nuevo nivel y a preservar asi las recursos para beneficio de nuestros
descendientes.

Sin embargo, es necesario advertir que el concepto de "desarrollo sustentable” contiene en si
mismo una vertiente contradictoria, que ha suscitado mucha discusion. Puesto que el desarrollo
continua, ello implica nuevas demandas sobre el ambiente y, aunque ellas sean razonables y
compatibles con la capacidad del entorno para recibirlas, estaran siempre presentes y ante cual-
quier desliz romperan el nuevo estade de equilibrio. Por otra parte resta la duda de como y quien
determina cuales son las necesidades del presente que no comprometen las del futuro.

Si esta es la situacion general, mucho mas sensible aun es el caso particular de los bienes
culturales que componen el delicado patrimonio gue define la identidad de un lugar o de un
momento en la vida de los pueblos. Ellos constituyen sdlo una fraccion de los recursos con que
cuenta ¢ada generacién de una sociedad determinada, pero ellos son, para esa generacion, tan
representativos y valiosos que se los elige como los que deben ser protegidos y rescatades a
todo precio, para que puedan ser compartidos y disfrutados por dicha generacion y por las que le
sucedan.

Como el preservar el patrimonio cultural exige complejas acciones, entre las que se destacan
una larga formacidn educativa y concientizadera de la poblacidén en general y la reaiizacion de
ingentes inversiones, es necesario hallar un equilibrio que, en general, es de determinacion
extremadamente dificil. A "No hay futuro sin pasado” se contrapone "El futuro se hace hoy”, lo
que revela que se trata de un equilibrio entre diferentes generaciones que, obviamente, respon-
den a distintas circunstancias y condiciones.

En el caso del patrimonio rural, que en esta circunstancia es el que nos ocupa, el preblema no
es mas sencillo. Hoy es muy importante el patrimonio rural bonaerense, contenido en las estan-
clas que atesoran valiosos edificios, refinados jardines y parques, asi como bellos paisajes.
Unos y otros son el producto en el tiempo de la actividad desarrollada a partir de las instalacio-
nes utilitarias (puestos, galpones, corrales, etc.). A través de estas Ultimas, que generalmente
olvidamos que son parte esencial del patrimonio, se generaron los recursos para crear las prime-
ras. Ellas caracterizaron una época y una estructura del pais, permitiendo el desarrollo y mol-
deandoc a lo largo de cuatro siglos el paisaje que hoy conocemos. Ellas fueron las que crearon
este elemento simbolico de la identidad bonaerense.

Las acuciantes demandas creadas por la necesidad de su mantenimiento y operacion, que ya
no pueden ser satisfechas en razon de la merma en los margenes de rendimiento de 1a actividad
agraria, han inducido a una progresiva y espontanea apertura de esos establecimientos rurales
al publico. En oportunidades ello se produce sin un plan claro que lo sustente y sin un estudio
econdmico serio que lo justifique. Se trata solo de una primaria reaccion directa a las demandas
recreativas de los pobladores de los grandes centros urbanos cada vez mas congesticnados.

Es pues importantisimo un estudio profundo, por una parte, de las demandas que plantea esa
nueva modalidad turistica, sus caracteristicas y su potencial y, por otra, la evaluacion del impacto
que su accion tendra sobre el delicado patrimonio rural. Ello con el fin de que la apertura de las
estancias al publico permita la dinamizacion del Ambito regional que las aloja, al tiempo que se
creen actividades que generen efectos multiplicadores en ese ambito social, econdémico y cultu-
ral, hoy sumamente deprimido.

El analisis de la relacién entre el patrimonio cultural y el turismo, producido a partir de la
enorme expansién de la actividad turistica en los dltimos cincuenta afios, ha side tratado en una
serie de reuniones internacionales que han dado lugar a diversas declaraciones y cartas. Ellas
comienzan ya en 1967 con las Normas de Quitc que recomiendan una planificacion ajustada,
que apunte al necesario equilibrio entre la explotacion y la conservacion de los bienes patrimo-
niales.



En la década siguiente (1976) el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS)
aprobd su Carta de Turismo Cultural, la que ha sido remozada en 1999. En la misma se propug-
nan una serie de principios destinados a atcanzar una relacion equilibrada entre la conservacion
del patrimonio cultural y su explotacion turistica.

En 1980 la Organizacion Mundial del Turismo aprobé su Declaracion de Manita, que reco-
mienda la conservacion de los lugares de valor historico, religioso o cultural bajo toda circunstan-
cia y ello como una responsabilidad fundamental del estado.

Similares recomendaciones incluye la Carta de Desarrollo Turistico Sostenible, aprobada en
un Congreso realizado al efecto en las islas Canarias en 1995. Ellas reafirman el concepto de
sustentabilidad como proceso complejo que contempla la gestion global de los recursos a fin de
asegurar su durabilidad, permitiendo conservar el capital patrimonial natural y cultural.

Esas recomendaciones entienden ademas al turismo como potente herramienta de desarro-
llo, que debe contribuir activamente al planteo de una estrategia de desarrollo sustentable. Final-
mente alientan una accion innovadora en lo cultural, tecnoldgico y profesional para crear, en una
accién multidisciplinar conjunta, los necesarios instrumentos de planificacion y de gestion.

Todos los complejos procesos y fendmenos involucrados en las retaciones entre el patrimonio
rural, el desarrollo sustentable y el turismo, que acabamos de exponer, demandan para su com-
prension un estudio que supera el estrecho campo de cada una de las especialidades
intervinientes, a fin de arribar a conclusiones validas y a propuestas viables.

He aqui la clave de porque es necesaria una amplia colaboracion multidisciplinar. Se impone
alcanzar un equilibrio entre la actividad turistica deseada y la preservacion del recurso, con el
proposito de lograr un desarrollo sustentable gue posibilite que su disfrute no sélo alcance a
satisfacer la demanda actual sino también la de las futuras generaciones.
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1. DESARROLLO SUSTENTABLE Y PATRIMONIO CULTURAL
1.1. NOCIONES ACERCA DE LA SUSTENTABILIDAD

Desde hace algunos afios, se han difundido las corrientes que apoyan el desarrollo sustenta-
ble. Este se ha posicionado, hoy, como la alternativa valida frente a los modelos de desarrollo
puramente econémicos que, por siglos, han ignorado al ambiente, desencadenado procesos de
destruccion y agotamiento de los recursos naturales.

Posiblemente, la definicion mas difundida de "desarroifo sustentable” es la que surgid en
1987, cuando la Comisidén Mundial sobre Ambiente y Desarrollo, en su documento “Nuestro futu-
ro comur”, sostiene que se trata de “un desarrolfo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la posibilidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades”
(Bruntdland et al., 1987) (Hueting et al., 1998: 140). Hoy, la sustentabilidad aparece como un
termino infaltable en discursos de todo tipo. Sin embargo, pocos conceptos han sido aplicados
con menos precision y consistencia en los circulos responsables de politicas y toma de decisio-
nes que el de “sustentabilidad™. Este concepto esta actualmente incorporado en todos los niveles
gubernamentales y de la industria, pero pocas veces hay coincidencia en su significado (Meppem
et al., 1998:123).

La nocion de sustentabilidad tiene una larga historia intelectual, remitiéndose al concepto de
economia “eslacionaria” (“stationary” o “steady state”} empleado por los economistas del siglo
X1X. Este concepto implicaba un estado de equilibrio entre la produccion y los recursos naturales
(Hueting et al, 1998: 138). En el siglo XX, la nocidn de sustentabilidad se extendid, incarporando
otros aspectos del ambiente, como la relacién entre naturaleza y contaminacion. En todo este
proceso, el principio de la equidad intergeneracional ha sido siempre el nicleo conceptual del
problema.

Hueting y Reinjnders definen la sustentabilidad como el uso de las funciones vitales de nues-
tro entorno biofisico, de manera que permanezcan disponibles indefinidamente. Es decir, el capi-
tal ambiental (usos posibles y funciones del ambiente y de los recursos naturales) provisto por la
naturaleza y capaz de ser establecido cientificamente, debe permanecer intacto. Desde este
punto de vista, la sustentabilidad es un concepto objetivo, ya que la ciencia natural es, en si
misma, objetiva.

Otros autores sostienen, por lo contrario, que la sustentabilidad es un concepto subjetivo. Se
lo considera como un reflejo de como |a calidad presente y futura del ambiente es subjetivamente
evaluada por un individuo o por un grupo. Hueting y Reinjnders sostienen que esta interpretacion
se aparta de la nocion basica de sustentabilidad (equidad intergeneracional). La cuestién del
problema ambiental tiene sus raices en la sociedad humana y en este sentido tiene obviamente
una naturaleza social. Sin embargo, el ambiente con el que nos relacionamos tiene una natura-
leza fisica que permite su descripcion en términos cientificos (Hueting et al., 1998: 140-141). En
este contexto, solo una vez que los limites de la sustentabilidad han sido medidos, y calculados
los costos de las acciones requeridas para llegar a un nivel apropiado de produccidn y consumo,
los “hacedores de poiitica® (policy makers} estaran en condiciones de formarse una idea de lo
que debe hacerse en el campo de la tecnologia ambiental, de los sustitutos, de los patrones de
consumo y de las politicas de poblacion, para alcanzar el objetivo de sustentabilidad.

Sin embargo, la complejidad de los sistemas bioldgico, ambiental, sociocultural y econdmico
obstaculizan el proceso convencicnal de verificacion cientifica. Algunas corrientes de pensa-
miento sostienen que el positivismo cientifico no puede manejar de manera adecuada las cues-
tiones politicas y culturales que se ven involucradas cuando se deciden acciones tendientes al
desarrollo sustentable. Por ejemplo, se hace necesario reconocer las interacciones y el “feed-
back” entre el ambito de lo socioculiural y lo ambiental en las decisiones econémicas. En este
sentido, la naturaleza transdisciplinaria de la economia ecolégica permite trascender el debate
positivista-normativo, de modo de focalizar el esfuerzo en facilitar los marcos institucionales para
operar con el desarrollo sustentable. La economia ecologica parece ser el dnico marco politico
ambiental genérico que tiene en cuenta a la gente. Si se coloca el concepto de desarrollo susten-
table en su contexto, se hace absolutamente necesario considerar el proceso de participacion
comunitaric en la solucién de fos problemas (Meppem et al., 1998: 124-127).



Cuando la participacion social se incrementa en la toma de decisiones, surge un fuerte énfa-
sis en el contexto sociocultural, que provee el necesario reconocimiento de actitudes, percepcio-
nes y valores humanos en el impulso de las relaciones econdmicas e institucionales que forman
la estructura de una sociedad en funcionamiento. La evidencia surgida de diferentes sectores de
la ciencia, sociologia, filosofia, economia y derecho sugiere que la dptica convencional normati-
va y positivista del desarrollo sustentable se basa en un inadecuado enfogue epistemoldgico. La
alternativa es generar un proceso que apunte a comprender mejor el contexto sociocultural de la
informacion econdmica y ambiental, y de los criterios implicitos en los escenarios de desarrollo
{Meppem et al., 1998: 132-134).

1.2. EL CONCEPTQ DE PATRIMONIO CULTURAL

La palabra patrimonio tiene su origen en el vocablo latino “patrimonium” y éste a su vez deriva
de “pater” y significa, en una de sus acepciones, todo aquelle que se recibe o hereda de los
padres. El término, ligado originalmente a estructuras familiares, econdmicas y juridicas de una
sociedad estable, es actualmente calificado por distintos adjetivos {natural, cultural, histérico,
etc.), que lo convierten en un concepto “némade” {Choay, 1992). El patrimonio cultural esta
formado por aquellos bienes, tangibles e intangibles, producidos intencionalmente por el hom-
bre, que resultan testimonios de la historia, el arte, los valores, creencias, organizacién social,
formas de vida, tradiciones, habitos y costumbres de un grupo humano determinado. Incluye por
lo tanto una amplia gama de componentes, que va desde ciudades hasta composiciones litera-
rias 0 musicales, obras de arte o recetas de cocina.

Una parte significativa del patrimonio cultural esta integrada por edificios, sitios, areas urba-
nas y rurales, ciudades y paisajes culturales, lo que conforma, en su conjunto, el patrimonio
construido. La conservacion del patrimonio construido es una disciplina que ha cobrado una
importancia capital durante las Ultimas décadas. El creciente deterioro a que se ven sometidos,
por diversas causas, los edificios v sitios heredados de generaciones anteriores, llevé a la toma
de conciencia acerca de la necesidad de su preservacién. Tal necesidad se funda en la conside-
racion de que esos bienes resultan testimonios tangibles del pasado, de la historia que identifica
y caracteriza a un grupo humano, sea a nivel nacional, regional o local. Constituyen el nexo que
vincula el paso de las sucesivas generaciones, garantizando, conjuntamente con el patrimonio
cultural intangible, fa preservacion de la identidad cultural de la comunidad.

En concurrencia, existen motivos de orden practico que justifican las acciones de conserva-
cion. Los edificios o conjuntos edilicios constituyen recursos econdmicos que pueden tener una
vida util que va mas alla de la generacién que los gestd y materializd, por lo cual tienen la
posibilidad, mediante intervenciones adecuadas, de albergar funciones acordes a los requeri-
mientos contemporaneos y aun diferentes de aquellas para las cuales fueron construidos. La
explotacién turistica del patrimonio construido tiene actualmente, como se detallara mas adelan-
te, una incidencia notable en la economia de muchos paises.

Si bien la idea de utilizacion de edificios heredados del pasado se verifica desde épocas
remotas, varios historiadores concuerdan en que el concepto de “monumento histérico” toma
forma con el desarrollo del humanismo en Italia en el siglo XV. Después de las continuas depre-
daciones sufridas por los monumentos romanos durante la Edad Media, tanto a causa de las
invasiones y saqueos como de la utilizaciéon de materiales y partes componentes para la cons-
truccion de nuevos edificios, en el siglo XIV comienza la valorizacion de los monumentos de la
Antigliedad en su caracter de testimonios histéricos y estéticos, proceso acomparado por el
interés en estudiar y copiar el arte clasico (Erder, 1970). En el siglo XV aparecen, por otra parle,
los primeros instrumentos normativos tendientes a la proteccion de los monumentos, bajo la
forma de edictos papales referidos a la prohibicién de destruir testimonios construidos de la
antigliedad.

Después de los humanistas italianos, los letrados de Europa hicieron viajes a Roma para
descubrir sus monumentos. A (o largo de los siglos XVII y XVIII el interés por fos monumentos
antiguos siguid creciendo a la vez que se amplia el universo de estudio, limitado en principio a la
ciudad de Roma: comienzan las excavaciones de Herculano (1738} y Pompeya (1748} v se
exploran lugares nuevos, como el Asia Menor o Egipto. A la vez, se abre un nuevo campo, las
antigliedades nacionales: monumentos erigidos en diversos paises europeos antes y sobre todo
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después de la colonizacion romana. Este nuevo proyecto llevd paulatinamente al descubrimiento
y valoracian de la arquitectura medieval, situacién que llegé a su climax con el Romanticismo del
siglo XIX.

Las primeras teorias sistematicas respecto a la conservacion y restauracion de monumentos
historicos fueron gestadas al proemediar el siglo XIX_ El concepto de patrimonio, y por lo tanto de
bienes a resguardar, estaba por entonces restringido a aquellos edificios de alta significacion
histérica o artistica, entre los que sobresalian catedrales y castillos. Pero, a |la vez, algunos
tedricos y estudioses inician el camino hacia la valorizacidon de la denominada "arquitectura
menor”, es decir, aquellos edificios no paradigmaticos 0 no concebidos con una intencién artisti-
ca que son testimenios, no obstante, de un modo particular de materializar el entorno.

El primer documento internacional referido a la materia es producto de una reunion realizada
en Atenas en 1931. Si bien predomina aun el concepto de “monumento” en el sentido de edificios
de alto valor histérico o artistico, se introducen recomendaciones ligadas a la preservacion de
perspectivas o entornos caracteristicos vinculados a los edificios significativos, con lo cual se
perfila el camino hacia un enfoque ambiental de la disciplina.

Un hito fundamental en la evolucidén tedrica es la Carta Internacional sobre la conservacion y
restauracion de los monumentos v los sitios, conocida como Carta de Venecia, del afic 1964, que
en su articulo primero especifica que la nocion de monumento “.. comprende fa creacitn arqui-
fecténica aislada, asi como también el sitio urbano o rural que nos ofrece el testimonio de tina
civilizacion particular, de una fase representativa de la evoiucion, o de un proceso historico. Se
refiere no sdlo a fas grandes creaciones sino también a las obras modestas que han adquirido,
con el ttempo, un significado cultural...”.

Conjuntamente con la ampliacion conceptual citada, aumentd, paulatinamente, la nocién de
la importancia del patrimonio como recurso econdmico que, adecuadamente administrado, pue-
de convertirse en un factor de desarrollo y generador de riqueza. Las Normas de Quito, redacta-
das a partir de una reunién organizada por la OEA en 1967, hacen hincapié en este enfoque,
introduciendo por primera vez la vinculacién entre patrimonio monumental y turismo. A la vez, se
recomienda a los Estados miembros generar o adecuar los instrumentos juridicos, administrati-
vos y técnicos a efectos de garantizar la preservacién del patrimonio cultural.

Por su parte, fa Declaracién de Amsterdam, elaborada por el Consejo de Europa en 1975, da
un nuevo e importante paso, ya anunciado en las Normas de Quito, al introducir el concepto de
“conservacidén integrada”, es decir vinculada a aspectos sociales y econdmicos. Segun este do-
cumento, la conservacion del patrimonio construido no constituye un item marginal, sino que
debe ser unc de los objetivos basicos del planeamiento urbano y territorial.

Otro importante documentos internacional, con incidencia en la evolucion tanto del concepto
de patrimonio como en los modos y estrategias de gestidn, es la Recomendacion de la UNESCO
refativa a la salvaguardia de los conjuntos historicos y su funcion en la vida contemporanea,
aprobada por la Conferencia General en su decimonovena reunion, realizada en Nairobi en
1976. En este documento queda en evidencia la ampliacion del concepto de bienes a proteger,
ya que define a los conjuntos histéricos ¢ tradicionales como “... todo grupo de construcciones y
de espacios... que constifuyen un asentamiento humano tanto en medio urbano como en medio
rural y cuva cohesion y valor son reconocidos desde el punto de vista arqueoiégico, arquitectoni-
co, prehistorico, histérico, estético o sociocultural...”. A la vez, en el concepto de “salvaguardia”
incluye “.. la identificacion, fa proteccion, la conservacion, restauracion, fa rehabilitacion, el man-
tenimiento y la rehabilitacion de fos conjuntos histdricos y de su medio...". Establece recomenda-
ciones referidas a medidas juridicas, administrativas, técnicas, economicas y sociales, asi como
a investigacion, ensefianza e informacién, lo cual, en su conjunto constituye la guia operativa
mas abarcante y comprensiva para la gestion del patrimonic construido.

En las dltimas décadas, la categoria patrimonial no ha cesado de extender el campo de su
alcance (patrimonio industrial, subacuatico, moderno, paisajistico, vernaculo, etc.}, lo que queda
en evidencia a partir de las distintas Cartas adoptadas por el ICOMOS (International Council on
Monuments and Sites) referidas al tratamiento particular de las diversas categorias de bienes.
Es interesante citar la definicion incluida en la Carta del turismo cultural det {ICOMOS, adoptada
en 1999, que especifica que el concepto de patrimonio "... es amplio e incluye sus entornos tanto
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naturales como culturales. Abarca ios paisajes, los sitios historicos, los emplazamientos y entor-
nos construidos, asi como la biodiversidad, los grupos de objefos diversos, las tradiciones pasa-
das y presentes y los conocimientos y experiencias vitales...”.

A la vez, el publico interesado e involucrado en |la proteccion y conservacion del patrimonio,
reducido originalmente a un circulo limitado de eruditos, se extiende a una comunidad de alcan-
ce planetario.

1.3. PATRIMONIO CULTURAL Y DESARROLLQ SUSTENTABLE

Como se ha expresado, el desarrollo sustentable es un desarrollo que subsiste a través del
tiempo. El "horizonte de tiempo” para determinar dicha duracion esta abierto a debate. Sin em-
bargo, es generalmente aceptado que la sustentabilidad implica preocuparse por el desarrollo
por un tiempo més prolongado que el considerado en los periodos de planificacion de inversio-
nes convencionales {por ejemplo, 50 afios).

“Definir” el desarrollo sustentable debe diferenciarse de "proveer las condiciones” para alcan-
zarlo. Lo ultimo se entiende en términos de la capacidad de cada generacion para producir un
bienestar mas alto que el gozado por generaciones previas {0 al menos igual, y no peor). Esta
capacidad depende de dos factores: stocks de capital y tecnologia. Para un stock de capital
dado, el progreso tecnologico significa que mas bienestar puede ser obtenido a partir de él. Ese
stock sera mas eficiente en su habilidad para producir bienestar. Por lo tanto, la tecnologia resul-
ta en general positiva para la sustentabilidad, a pesar de que algunos cambiocs tecnolégicos
pueden resuitar motivo de riesgo para las generaciones futuras (CFCs, modificaciones genéticas
de alimentos, etc) (Pearce et al., 1998: 75).

Al mismo tiempo, la poblacién crece, lo que reduce el monto de capital disponible per capita.
Algunos pueden argumentar que el crecimiento de la poblacion estimula el cambio tecnoldgico, y
por lo tante hace que la sustentabilidad sea mas faciimente garantizada, pero la evidencia de ello
es también cuestionable.

El stock de capital toma fermas diferentes: obras y productos, capital humano (conocimiento,
habilidades), capital natural ¢ ambiental, y social. Este ultimo comprende el conjunto de relacio-
nes sociales que producen bienestar en forma directa; o indirecta, por posibilitar o estimular el
crecimiento econdmico. El patrimonic cultural, que es el objeto de estudic que nos interesa,
puede ser pensado como un capital cultural, que comprende el stock de obras fisicas patrimonia-
les y el conjunto de ideas, creencias y valores que unen a las comunidades y proveen al presente
de un vinculo con el pasado.

Como regla general, el desarrollo sustentable requiere gue el stock de capital que se transfie-
ra a la préxima generacidn no sea inferior al stock de capital en posesion de la generacidn actual.
A partir de ello, ban surgido dos conceptos (Pearce et al., 1998: 75-76):

- Sustentabilidad débil; es necesario que el total del stock crezca a través del tiempo, pero la
composicion de dicho stock es irrelevante. Si el ambiente es degradado, esto puede justificar-
se porque los beneficios derivados de la actividad propuesta resultan mayores que los costos
de la degradacion que se provoca. De ello se concluye que muchos provectos convencionales
pueden ser engicbados dentro del concepto de sustentabilidad débil.

- Sustentabilidad fuerte: algunos bienes, como los de tipo ambiental, son tan importantes que
debe hacerse lc imposible para conservarlos.

Las razones que se argumentan son las siguientes:

a) El ambiente tiene valores intrinsecos no relacionados con los deseos humanos, y no es
sustituible.

b} No existe certeza acerca del valor del ambiente, por lo tanto, por precaucion, no debe destruir-
se, salvo que los beneficios de hacerlo resulten muy evidentes (esta aproximacion al tema se
conoce como de "minimos estdndares de seguridad”). '

c) No hay reemplazo posible (irreversibilidad), ioc que puede valer para algunos bienes ambienta-
les y no para ctros.

La no sustitucion es dificit de demostrar en forma absoluta, ya que si bien la pérdida de todos
los bosques tropicales representaria una catastrofe, la desaparicién de una cantidad minima
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(por ejemplo, el 10%), no presentaria problemas en términos de sustitucion. Ademas, la regla de
“ capital ambiental constante” presupone que es posible sustituir entre diferentes formas de capi-
tal ambiental (en caso contrario, se daria el caso que cada arbol deberia ser reemplazado por un
equivalente exacto).

Argumentos similares pueden ser aplicados al capital social. La "sustentabilidad social fuerte”
implica |a idea de invertir en actividades que permitan avances sociales, por ejemplo, mejorando
la participacion publica, democracia, refuerzo de las comunidades locales, flujos de informacion
y capital humano, ya que la formacién de capital humano a través de la educacion facilita el
desarrollo de otros valores sociales. Dentro de la “sustentabilidad social fuerte” es posible
focalizarse en el capital cultural, por las razones antes enunciadas.

Debe notarse que las razones para cuidar la pérdida de capital ambiental también pueden ser
aplicadas al capital cultural: muchos piensan que el arte y la arguitectura contienen valores
semejantes a los "valores intrinsecos” de los bienes ambientales. Se trataria, en realidad, de una
interpretacién moderna del pensamiento de Ruskin:

"... no es cuestion de conveniencia o sentimiento cuando se trata de preservar o no edificios
de los tiempos pasados. No tenemas derecho a tocarlos. No son nuestros. Pertenecen parte a
aquellos que los construyeron y parte a todas las generaciones de la humanidad que nos segui-
ran..." (Ruskin, 1903} (Pearce et al., 1998; 78).

Desde el punto de vista de la sustentabilidad débil, se puede hacer la objecién que la conser-
vacion a ultranza no es practica e incluso dudosa desde el punto de vista moral, ya que los
recursos gastados en conservacion podrian haberse empleado con otros fines, quizas con ma-
yor beneficio. La tentacién de los defensores de la sustentabilidad fuerte es la de descuidar el
principio basico (para algunos el dnico) de la economia: los costos de oportunidad. Mas alla de
los argumentos morales de la conservacién, los recursos gastados en conservacion pueden ser
usados para resolver otras necesidades, las cuales también pueden ser descriptas como “dere-
chos”.

Existen también problemas practicos. No todos los bienes actuales pueden ser conservados
con la expectativa de que las futuras generaciones los consideren como su “herencia cultural”.
Dejar la decisién en manos de los “especialistas” estaria quizas de acuerdo con el pensamiento
de Ruskin, pero esta actitud puede no ser considerada apropiada para una sociedad democrati-
ca contemporanea.

1.4. PATRIMONIO Y PAISAJES CULTURALES

El objetivo de este trabajo (que relaciona los conceptos de patrimonio, desarrollo sustentable
¥ turismo), implica priorizar la interaccion entre el hombre, la naturaleza y los productos cultura-
les, por lo que parece apropiado reflexionar en particular sobre el concepto relativamente recien-
te de "paisaje cultural”.

“En las ultimos treinta afios, la idea de monumento ha crecido, evolucionando desde el edificio
individual hacia los conceptos cada vez mas abarcativos de distrifo histérico y paisaje cultural, En
forma lenta pero sostenida, se alcanzarg ef concepto de ecosistema, en el que sera obvio que ia
conservacion de un sitio, y aun de una ciudad histérica, sera factible sdlo si es posible preservar
su ambiente y todas las actividades que tradicionalmente han sido el soporte de la vida en el
fugar. ¢Para que preservar un pueblo de pescadores si el rio esta en vias de agotarse o si la
planta industrial aguas arriba puede contaminario y exterminar a los peces?" (Bonnette, 2001:136).

De acuerdo a ello, el concepto de “paisaje cultural” rescata la integracién de la actividad
humana al medio fisico y natural. Sin embargo, soélo a partir de 1992, en las “Orientaciones para
la aplicacion de la Convencién”, el Comité de Patrimonio Mundial adoptd las revisiones a los
criterios culturales y a las categorias de paisajes culturales.

A partir del establecimiento de criterios comunes de evaluacion se definieron tres tipos de
paisajes culturales, aungque algunos sitios pueden conjugar, en si, mas de una categoria:

- Los paisajes deliberadamente definidos, concebidos y creados por el hombre: jardines como
los de Aranjuez en Espana o Ivry en la Argentina.,
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- Los paisajes esencialmente cambiantes 0 evolutivos; los arrozales en terrazas en la isla de Bali
o0 |as tierras cultivables en la pampa humeda.

- Los paisajes asociativos: sitios sagrados o conmermorativos como Uluri en Australia o los men-
hires en Tafi del Valle, Argentina.

En 1995 el Comité de Ministros del Consejo Europeo adopta la recomendacion refativa a la
“Conservacion de Sitios Culturales Integrados a las Politicas del Paisaje”, cuye articulo 1 define
al paisaje como la “expresion formal de las mufltiples relaciones existentes en un periodo determi-
nado entre ef individuo 0 una sociedad y un espacio topogréficamente definido, donde el aspecto
resulta de la accion en el tempo, de factores naturales y humanos y de sus combinaciones”.

El paisaje es considerado revistiendo una triple dimension cultural porque:

- “se define y caracteriza en fa observacién que un individuo o grupo social hace de un territorio
dado.

- testimonia las relaciones pasadas y presentes de los individuos con su medio ambiente

- concurre a fa elaboracion de cufturas, sensibilidades, practicas, creencias y lradiciones locaies.
(Comité des Ministres, 1995: 2)

Esta definicion pone en valor las multiples funciones que el paisaje abarca y precisa el papel
activo que cumple en la identificacion de una sociedad.

La primera elaboracidn especifica para la conservacion de los jardines y sitlos historicos tuvo
lugar en 1981 con ta Carta de Florencia, elaborada por el comité internacional ICOMOS-IFLA. En
ella se establecio, con vistas a completar la carta de Venecia, los principios y criterios que afec-
tarian a estos espacios, reafirmando su caracter de monumentos y bienes ambientales. La parti-
cularidad de la salvaguardia de este tipo de monumentos reside esencialmente en sus compo-
nentes vegetales; éstos les otorgan caracteristicas dindmicas y evolutivas, propias de todo ser
bioldgico, que demandan reglas especificas para su proteccion. En 1998 se incorpora en la
denominacion del Comité el término “paisajes culturales”, incluido en referencia al ambiente rural
en la definicidn de sitio del articulo 3 de los estatutos del ICOMOS.

La nocion de paisajes culturales como un particular tipo de sitio es una de las enmiendas mas
interesantes adoptadas en 1992 por el Comité de Patrimonio Mundial. Estos no son la mera
combinacién de patrimonio cultural y natural, sino que constituyen casos ejemplares de la
interaccion entre hombre y naturaleza. El paisaje es una importante expresion cultural no sdlo en
areas donde las tradiciones artisticas han producido evidencias monumentales sustanciales,
sino en todas las poblaciones del planeta, dado que elias mantienen una larga y armoniosa
relacion con el ambiente natural, transformandolo y modeldndolo en configuraciones especificas
de la identidad particular.

Esta concepcion se asocia con los resultados de la Conferencia de Estocolmo en 1998, en
donde se enfatizé la estrecha vinculacion que existe entre patrimonio y progreso socio-econdmi-
co desde el punte de vista del desarrollo sustentable. Esta posicion, tiene en cuenta el avance
del debate que enfatiza la estrecha relacion entre la identidad de los diferentes pueblos y el
medio fisico en el cual ellos viven, particularmente cuando este ambiente esta caracterizado por
monumentos y restos arqueoldgicos, asi como también con otros numerosos rasgos que el hom-
bre ha introducido en su territorio en el curso de la historia, no sélo con propdsitos estéticos, sino
también para abastecer sus necesidades. Estos trazos especificos tienen un valor de interés
superior que se debe referenciar cuando se evaltia el valor excepcional de un particular bien
patrimonial. Ello significa tener en cuenta las peculiaridades, necesariamente ligadas a diferen-
tes contextos sociales, econdmicos y culturales, en que el patrimonio ha sido disefiado y en el
cual todavia hoy viven las poblaciones locales (World Heritage, 2000).

En Gran Bretafa, la preservacion del paisaje ha sido una preocupacion temprana, que se
refleja en la organizacion “National Trust for Places of Historic Interest or Natural Beauty”. Esta
organizacion no gubernamental, designada a partir de 1894 como asociacion sin fines de lucro,
posee la mayor tradicién en conservacion y fue establecida con el propésito de promover, en
beneficio de la nacion britanica, la preservacion permanente de tierras y edificios de belleza o
interés histérico; en lo que respecta especificamente a las tierras, para la preservacion de sus
rasgos naturales y la vida vegetal y animal {National Trust Act, 1907: 3).
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Su equivatente en los Estados Unidos de America, e National Trust for Places of Historic
Preservation, define al paisaje como sitio de la naturaleza que ha adquirido asociaciones signifi-
cativas con actividades o eventos humanos. Sefiala la preeminencia de los valores humanos
sobre los hechos ecolégicos y distingue los paisajes histéricos y culturales de las areas natura-
les que nos conciernen por otras razones (Galbreath, 1876; 3}.

Por su parte, el National Park Service de los Estados Unidos ha establecido los siguientes
criterios para la evaluacidn de los valores histéricos del paisaje:

-Estar asociado con un evento histérico importante.

-Estar asociado con una persona importante.

-Ser representativo de un tipo, periodo 0 metodologia de disefio.
-Proveer informacion sobre nuestro pasado.

Entre tantos otros, podriamos referenciar como ejemplos argentinos de la enumeracion pre-
cedente a:

- La Ensenada de Barragan, ubicacion estratégica donde se inserta el fuerte que permitid conte-
ner en 1731 la invasidn portuguesa y en 1806 la primera invasidn inglesa.

- La Quinta Pueyrreddn, vincuiada al Brigadier Juan Martin de Pueyrreddn, quien siendo Director
Supremo de las Provincias Unidas del Rie de la Plata gobernd por un periodo desde la enton-
ces llamada “Chacra del Bosque Alegre”. Varios hechos importantes de nuestra historia ocurrie-
ron en su ambito, entre ellos se conserva adn el algarrobo bajo cuya copa San Martin y Pueyrredén
idearon la Expedicidn Libertadora de América.

- El Jardin Botanico Carlos Thays en Buenocs Aires, disefiado por Thays a partir de 1892, en el
que este prestigioso paisajista francés emplea los tres estilos clasicos de ia arquitectura pai-
sajista: simétrico, mixto y pintoresco, respetando las lineamientos de la escuela francesa.

- Las ruinas arqueoldgicas del poblado pre-hispanico de los Quilmes en Tucuman, un manifiesto
de la vinculacién con el medio natural de fas culturas que nos precedieron {Contin, 2000: 9).

Si bien los cuatro casos precitados han sido declarados Monumentos Histéricos Nacionales,
la falta de tradicion sobre la importancia del paisaje cultural como parte de la identidad de una
comunidad hace que sus valoraciones se hayan basado de manera preponderante en la edilicia,
a excepcion, dado su caracter, del mencionado jardin botanico. En los ultimos afios se ha desig-
nado como Monumento Histdrico Nacional a los siguientes espacios pablicos: el mencionado
Jardin Botanico de Buenos Aires, el Parque 9 de Julio de la ciudad de Tucuman, las Plazas de
Mayo y San Martin en la ciudad de Buenos Aires.

En la Argentina la Comision Nacional de Museos y de Monumentos y Lugares Histdricos,
creada por el decreto N° 3.390/38 y consolidada luego por Ley N° 12.665 de 1940, es el organis-
mo gue a nivel nacional se ocupa de la proteccién de nuestro patrimonio. La revalorizacion del
patrimonio historico, cultural y natural fue incorporada por la Constitucion Nacional en su reforma
de 1994 en los articulos 41 y 42. Asimismo, la Argentina ratificé los tratados internacionales que
tutelan en particular al campo cultural.

En tanto, el antecedente formal mas irmportante y lejanc que encontramos en relacion a la
preservacion del paisaje natural en la Argentina es la donacion de tierras efectuada en 1903 por
el Perito Francisco Pascasio Moreno, acto que origind el primer pargue nacional y el tercero en
el mundo. El Congreso Nacional habia premiado su trascendente labor otorgandole tierras en
Neuqueén o al sur del rio Negro. Moreno las ubica en el extremo oeste del laga Nahue! Huapi y se
las concede a la Nacidn a fin de gue se conviertan en parque natural y contribuyan al descanso
y unién de los habitantes argentinos y chilenos. "Asi, en aquelia magnificencia tranquila podran
encontrar sano y adecuado panorama los habitantes de ambos lados de los Andes y contribuir,
reunidos en comunidad de ideas durante el descanso y solaz, cada vez mas necesarios en ia vida
activa del dia, a resoiver problemas que no llegaran a solucionar nunca los documentos diploma-
ticos, y los visitantes del mundo entero, entremezclando intereses y sentimientos en aguella en-
crucijada infernacional, beneficiarén mas aun el progreso natural de Ia influencia que por sus
condiciones gecgraficas corresponde a este extremo de América en el hemisferio austral’ (More-
no, 1942:222).
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1.4.1. Preservacion y proteccion. Principales problemas

Los trabajos de investigacion previos sobre jardines y parques de estancia nacionales en el
ambito privado, asi como aquellos internacionales que versan sobre el espacio publico, parques
urbanos y plazas, y también los correspondientes al paisaje urbano y rural, han mostrado las
diversas dificultades que presenta la conservacion del patrimonio paisajista que en ellos se res-
guarda. Entre las acciones y problemas que se han detectado de manera recurrente podemos
citar:

- Las transformaciones socio-econdmicas que se reflejan en la forma de ocupacion y manteni-
miento del espacio abierto. En el ambito rural se redujeron los ingresos econémicos de los
productores agropecuarios y, en consecuencia, su capacidad de inversion en mantenimiento;
en el ambito publico, la escasez de las arcas comunales, provinciales y nacionales favorecit
asimismo el desamparo de estos espacios sociales por naturaleza, que abarcan desde la pla-
zoleta de juegos hasta el parque nacional.

- El crecimiento no planificado de las ciudades, que hace que se hayan extendido sin evaluar la
aptitud de las areas libres perimetrales para distintos usos alternativos, De esta forma se han
ocupado areas rurales sin resguardar su valor historico (antiguos parques de estancia y paisa-
jes de labradio), paisajistico (areas costeras o bordes de arroyos), fisiografico (tierras de exce-
lente aptitud para la agricultura), etc.

- La densificacion no prevista de areas urbanas histaricas con subparcelamientos que disminu-
yeron apreciablemente el espacio libre por manzana, haciendo desaparecer antiguos jardines,
y también Ia incorporacion de tipologias en altura que desfiguran el tejido, el perfil y el paisaje
urbano original.

- La difusion especulativa de nuevos asentamientos urbanisticos no tradicionales, como los ba-
rrios privados y chacras de fin de semana, que avanzan sobre las areas rurales a lo large de las
autopistas y suelen ubicarse sobre antiguos campos de estancia.

- El tardio reconocimiento del paisaje cultural como testimonio y legado, circunstancia que suele
traducirse en la falta de una asignacion economica especifica para su conservacion.

- Las intervenciones extemporaneas, que ignoran el significado particular de los espacios histo-
ricos o que adhieren a propuestas innovadoras sin contemplar su insercion y adecuacion al
sitio.

Parte de estos problemas, que reconocemos en nuestro pais, han sido asimismo sefialados
en el congreso celebrado en ocasion del 25° aniversario del Butch Organisation for Research in
Landscape Ecology. En este encuentro se concluyo que el fin de la centuria encontraba amena-
zados valiosos paisajes culturales europeos sobre los que incidian tres factores basicos: |a urba-
nizacion, las modernas practicas agricolas y la recreacion. El evento sefialé que el alcance de un
futuro sustentable de estos paisajes debe basarse en las siguientes observaciones:

- La demanda de multifuncionalidad por parte de la sociedad.

- La predisposicion de los granjeros para adherir a esta multifuncionalidad si es rentable econo-
micamente.

- El apoyo de las autoridades locales y nacionales para el manejo ecolégico.

- La descentralizacion de las leyes y la legislacion a favor de soluciones regionales.

El encuentro citado, que reunid a cientificos europeos en arquitectura del paisaje, concluyo
que las prioridades para la nueva centuria eran la integracion entre disciplinas, y la conjuncion
de escalas en tiempo y lugar con los usuarios, investigadores y quienes toman decisiones, a fin
de intensificar su interaccién y comprension (Vos et al., 1999: 3).

Los problemas de la preservacion del paisaje natural son asimilables a aguellos de los paisa-
jes culturales. Entre ellos se han citado la fragmentacion, el empobrecimiento, 'a carencia de un
vocabulario comun, la confusion perceptual, la contaminacion visual y sonora, la uniformidad, el
desarrollo de actividades no sustentables, la falta de coordinacién institucional y la aceleracion
de los tiempos (Tarak, 1996: 53).

Las caracteristicas dindamicas de los paisajes, en los que periédicamente se producen cam-
bios, sus multiples formas y evolucion, hacen dificil establecer sus limites. A nivel mundial, el
desarrollo de un muestreo de paisajes representativos es uno de los desafios que afronta la Lista
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de Patrimonic Mundial, a fin de seleccionarlos, inventariarlos y protegerlos. La especializacion
profesional en estos campos de estudio y la utilizacién de metodologias recomendadas por orga-
nismos internacionales sefalan dos formas de accion para detener la desaparicion de nuestros
jardines histéricos y paisajes culturales.

1.4.2. La autenticidad

En el caso de los paisajes culturales, como en el de los bienes patrimoniales, la autenticidad
esta basada en los valores intrinsecos del bien a declarar, asi como en la conservacion de sus
caracteristicas originales en cuanto a materiales, forma, disefio y materialidad (Arias Incolld,
2001).

El Documento de Nara sobre la autenticidad, concebido en el espiritu de la Carta de Venecia,
nace como respuesta al extendido alcance del patrimonio cultural en el mundo actual. El articulo
11 establece la imposibilidad de establecer criterios fijos para juzgar el valor y [a autenticidad;
por el contrario, el respeto a todas las culturas requiere que las propiedades del patrimonio
deban ser consideradas y juzgadas desde el contexto cultural al que pertenecen (Nara Document
on Authenticity, 1994).

Dos afos mas tarde, el tema de la autenticidad siguid siendo sujeto de debate en el continen-
te americano y dio lugar a la realizacion del simposio en el que se elabord [a Declaracion de San
Antonio. En ella se reconoce la presencia de un fuerte vinculo comun a este extenso continente,
a pesar de las diferencias provenientes de los diversos lenguajes, las estructuras sociales, los
propédsitos econdomicos y las creencias espirituales. El patrimonio vernaculo, el proceso de
culturizacién, la herencia de los colonizadores europeos y los esclavos africanos y mas reciente-
mente, de los inmigrantes europeos y asidticos, todo ello han contribuido al copieso y sincrético
pluriculturalismo americano y a la constitucion de nuestra dinamica identidad continental {The
Declaration of San Antonio, 1996).

El “Simposio Interamericanc en Autenticidad en la Conservacidn y Manejo del Patrimonio
Cultural” en Texas en 1996, encuentro que dio lugar a la mencionada declaracién, enfatizé que
multiptes propuestas con diferentes juegos de valores, prioridades conflictivas y cambios cultura-
les en curso, todos tienen roles vélidos a jugar en la identificacion y direccion de los paisajes
culturales. Se identifico la importancia de establecer procesos de negociacion que hagan com-
patibles estos mdltiples intereses, la oportunidad dentro del desarrollo sustentable de establecer
lazos entre las prioridades econdmicas y el patrimonio cultural, y el rol que los paisajes culturales
pueden jugar en el mantenimiento de la identidad cultural y en la revalorizacion de las culturas.
Hacer el test de la autenticidad es parte de un proceso de evaluacion, mas que un rigide conjunto
de criterios, y la fijacion de un estandar basado en tradiciones culturales puede considerar el
dilatadoe rango de valores que participan asociados con los paisajes culturales (Buggey, 1998:14).

Las siguientes son las recomendaciones a las que arribd el grupo de paisajes culturales:

- Que el proceso de negociacion debe establecerse para mediar entre diferentes intereses y
valores de varios grupos de propietarios o habitantes de los paisajes culturales.

- En vista que los paisajes culturales son complejos y dinamicos, los procesos de determinacion
y proteccion de la autenticidad deben ser suficientemente flexibles para incorporar esta dinami-
ca calidad.

- Que el concepto de desarrollo sustentable y su relacion con el manejo de los paisajes culturales
debe definirse en orden a incluir aspectos econémicos, sociales, intelectuales y culturales.

- Que la conservacion de los paisajes culturales aspira a un balance entre el significado natural
y cultural de los recursos.

- Que las necesidades y los valores de las comunidades locales deben tomarse en consideracion
cuando el futuro de los paisajes culturales va a determinarse.

- Quee los trabajos futures deben originar una apropiada legislacion y metodologias de planifica-
cién gubernamental para proteger los valores asociados a los paisajes culturales.

- En vista que conservar la autenticidad de los paisajes culturales sobre el cardcter y las tradicio-
nes en conjunto, como patrones, formas, usos de la tierra y valores espirituales del sitio, debe
tormar precedente sobre los aspectos materiales y de disefio, una clara relacion entre valores y
la comprobacién de la autenticidad debe ser establecida.
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- Que la contribucion de expertos multidisciplinarios deviene un requerimiento para a determina-
cion de la autenticidad de los paisajes culturales, y que estos grupos expertos deben incluir
cientificos sociales, quienes puedan precisar la articulacién con los valores de las comunida-
des locales.

- Que la autenticidad de los paisajes culturales debe protegerse previamente a los mayores
cambios en la utilizacidon de la tierra y a la construccién de importantes proyectos publicos y
privados. Se debe requerir a las autoridades responsables y organizaciones de financiamiento
gque emprendan estudios de impacto ambiental que conduzcan a la mitigacion de los impactos
negativos sobre el paisaje y los valores tradicionales asociados con esos sitios.
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2. EL PATRIMONIO CULTURAL COMO OBJETO DE UNA ACTIVIDAD TURISTICA
SUSTENTABLE

2.1. TURISMO: MARCO TEORICO

El turismo puede definirse como el desplazamiento voluntario en el espacio realizado por
personas con el fin de servirse de otros espacios como lugares de ocio {Sanchez, 1991). Implica
la permanencia de dichas personas, por un periodo determinado, fuera de su lugar de residencia
habitual, debido a motivaciones de orden cultural, refigioso, familiar, laboral, etc., invitiendo
recursos que no provienen del destino receptor. Para que esta actividad sea posible, deben
darse una conjuncion de factores en el seno de la sociedad: la poblacion econdmicamente activa
debe haber alcanzado una renta superior a la necesaria para la reproduccién simple del nicleo
familiar y, paralelamente, debe disponer de una determinada cantidad de tiempo libre, suscepti-
ble de ser dedicado a las actividades recreativas. Por otra parte, sera necesario contar con los
medios técnicos necesarios para permitir el desplazamiento y la habitacion de las personas en
areas diferentes a las de su residencia habitual. En sintesis, para la puesta en marcha del siste-
ma turistico son necesarios tres factores: la existencia de un destino poseedor de atractivos, de
un viajero y del desplazamiento desde el lugar de origen hacia dicho destino,

Antes de avanzar en el tratamiento de la actividad turistica, cabe detenerse para aclarar que
el tiempo libre se define en contraposicion al tiempo no libre o tiempo obligado que, en 2l marco
de la estructura social en la que vivimos, podria entenderse como el tiempo consumido en la
reproduccion simple del trabajador y su familia. El tiempo libre entonces, puede considerarse
como el saldo medido en horas o dias no consumidos por el tiempo obligado y que el trabajador
puede emplear en tareas de recreacion, esparcimiento o descanso (Diez et al., 2000).

El turismo es una forma, entre otras, de utilizacién del tiempo libre. La Organizacién Mundial
del Turismo diferencia al turista del excursionista; el primero es aquel que permanece fuera de su
domicilio habitual por un lapso superior a las veinticuatro horas, realizando al menos una
pernoctacion fuera de su hogar; el excursionista en cambio, es quien realiza actividades recrea-
tivas que insumen menos de un dia.

Una y otra forma de consumo del tiempo libre requieren un espacio que cumpla con determi-
nadas caracteristicas: atractivos naturales o construidos, infraestructura, servicios, todos ellos,
elementos valorados socialmente y con cualidades que los convierten en polos de atraccion de
viajeros. Si existe la conjuncion de los elementos necesarios para que sea posible la actividad
turistica, podemos pensar en la incorporacion del espacio de ocio al proceso econémico, lo cual
implica la configuracién de una actividad productiva -el turismo- que transforma al espacio en el
que se desarrolla, en una mercancia.

A esta altura, podemos definir al espacio turistico como un elemento que agrupa diferentes
aspectos en si mismo. El espacio turistico es simultaneamente una mercancia, un bien escaso,
un espacio econémice y un espacio productivo. Intentaremos describir estas facetas. El espacio
turistico es un bien escaso porque se encuentra desigualmente distribuido en la superficie te-
rrestre, los elementos contenidos en él que son valorados por la sociedad en determinados
periodos histéricos -fundamentalmente si se trata de atractivos naturales- no estan uniforme-
mente repartidos y por lo tanto permiten la generacion de valor alli donde se ubiquen. Es un
espacio econdmico porque la actividad humana generada en él estd inmersa en procesos y
circuitos econdmicos a través de la mercantilizacion de ese espacio -ofrecido como atractivo- y
de las actividades econdémicas generadas en torno a él. Y es un espacio productivo porque se da
una utilizacion simultanea e in sifu de sus condiciones de medio y de recurso, aspecto que lo
transforma en medio de produccion.

El espacio turistico necesita para desarrollarse como tal de una serie de funciones comple-
mentarias indispensables para que el visitante pueda utilizar el espacio fisico (ya que los recur-
sos turisticos son recursos primarios, pues sélo pueden ser aprovechados alli donde se encuen-
tren). Para establecerse, estas funciones complementarias deberan consumir porciones del es-
pacio turistico o de sus alrededores. Se trata de los espacios intra e interterritoriales, los prime-
ros son los territorios necesarios para la produccion turistica en los que se instala 1a infraestruc-
tura de alojamiento y comunicaciones, los servicios personales y sociales, las distintas activida-
des recreativas y comerciales y donde es posible el asentamiento de la fuerza de trabajo. Por
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otra parte, los espacios interterritoriales son los canales de arribe de los consumidores; los de
acceso a servicios complementarios -como los sanitarios, el agua y el combustible-, los de abas-
tecimiento de productos y los de evacuacién de residuos generados dentro del espacio turistico.

Esta breve descripcion de las caracteristicas generales del espacio turistico tiene el proposito
de ilustrar los posibles impactos que esta actividad puede ocasionar sobre el mismo. Sera nece-
sario contemplar cada uno de estos aspectos a la hora de pensar en el desarrollo turistico de
cualquier regidén, pues sus impactos son verdaderamente contundentes y sus bases sociales
sumamente endebles.

Ademas de la existencia de medios técnicos, de ciertas condiciones en los ingresos de ia
poblacion y de disponibilidad de tiempo, elementos que menciondbamos anteriormente como
indispensables para que sea posible el desarrollo del turismo, podemos agregar ahora otros
factores que condicionan la permanencia de la actividad y que nos demuestran la complejidad y
fragilidad de sus bases. La prosperidad econdmica, la estabilidad social, la preservacion de un
medio ambiente de calidad son ofros de los parametros en los que se enmarca, ¥ la alteracion de
alguno de ellos puede conducir rapidamente a un fracaso econdmico. En este sentido, es ilustrativa
la frase de Barragan Murioz que describe al turismo como "un conjunto de actividades que de-
muestra continuamente su capacidad estructurante y absorbente. Las enormes plusvalias que
pueden conseguirse del suelo y el considerable valor afiadido posible hacen que la planificacion
urbanistica, fas actividades tradicionales y los recursos naturales se dobleguen a sus exigencias.
Incluso la estructura social y el patrimonio cultural pueden verse seriamente afectados” (Barra-
gan Murioz, 1983}, Aqui vale detenerse para ver la otra cara de una actividad que frecuentemen-
te se plantea como el medic de "salvacion” de ciertas regiones colapsadas econdémicamente, La
existencia de grandes posibilidades de obtener ingresos relativamente rapidos en las areas gque
emprenden iniciativas turisticas, pueden incurrir en el progresivo abandono de las actividades
tradicicnales y el desmantelamiento de estructuras productivas previas, convirtiendo a la region
en una zona de monoactividad, sumamente vuinerable.

Habra que ser muy cuidadosoes -responsabilidad que le cabe al Estado- y tener en cuenta
fodos los fendmenos que pueden desatarse a partir de la puesta en marcha de un emprendimien-
to turistico. A proposito, Barragan Mufioz enumera una serie de hechos posibles desde la promo-
cion hasta la implementacion de un proyecto de desarrollo turistico:

- aumentan las expectativas econdmicas locales,

- se producen efectos especulativos o inflacionarios,

- las actividades fradicionales, tales como la agricultura, van retrocediendo frente al avance de la
nueva actividad

- se hiperdesarrolian ciertos subsectores de la economia, como es el caso de la construccion,
gue luege quedan sobredimensionados y exceden la demanda,

- en fases posteriores a la de la construccion, el sector servicios tiende a crecer desmedidamente
con respecto al resto.

Por otra parte, sera necesario evaluar los posibles impactos ambientales, econdmicos y so-
ciales que traera aparejada esta actividad alli donde antes no existia. Por supuesto que no esta-
mos refiriéndonos Unicamente a los aspectos negativos, pero son éstos los que -en Gitima instan-
cia- seran los que puedan llevar al fracaso a la misma iniciativa que les dio origen. No contem-
plarlos, implica dar lugar a {a existencia -en el mismo germen de la actividad- de los factores de
destruccidn de las posibilidades de desarrollo econdmico.

Un programa de impulso al turismo tendra amplias potencialidades para redundar en la mejo-
ra de la economia local y la calidad de vida de los residentes, siempre que esté debidamente
planificado. Podrd empujar al desarollo de nuevas actividades empresariales, con la conse-
cuente creacidn de empleo y el aumento de los ingresos generados en el area; podra asimismo
promover el desarrolio de nuevos productos y el mejoramiento de la infraestructura de transporte
y camunicaciones. Son innumerables las ventajas que pueden acarrear los emprendimientos
turisticos en una localidad siempre que no se los piense aisladamente, sino como actividades
que integran una estructura productiva. Una de estas ventajas es la posibilidad de diversificacion
de la economia local -sobre todo en zonas rurales donde el empleo puede ser esporadico o
insuficiente-, otra, muy emparentada con la anterior, es la del estimulo para el crecimiento de la
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economia rural a partir del aumento de la demanda de productos agropecuarios y de la inyeccidn
de capital.

Respecto del panorama futuro, cabe decir que el turismo se ha convertido en una de las
actividades de mayor crecimiento de los (ltimos afios, fendmeno que continuarad de acuerdo a
las previsiones a largo plazo de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) recopiladas en el
informe Turismo: Panorama 2020. En él se prevé un crecimiento medio del sector turistico inter-
nacional del 4,1 por ciento anual en los proximos 20 afios. Dentro de este contexto la Argentina
experimentd durante 1999 un muy buen aio, en el que recibid 5,9 millones de visitantes con un
incrementc con respecto a 1998 de + 22,8 %, el segundo fugar en crecimiento en la regién
Latinoamericana.

En lo que concierne en particular al patrimonio natural y cultural, la anterior perspectiva hace
que la actividad turistica ofrezca una atractiva oportunidad para el desarrolto econdmico de las
comunidades que viven en o cerca de sitios patrimoniales o para los propietarios de los mismos
cuando se encuentran en manos privadas. Si bien la repercusion de este quehacer se observa
faciimente en los beneficios directos, adquiere su mayor envergadura a traves de los beneficios
indirectos que surgen asociados y cuya influencia puede extenderse sobre las economia locales,
regionales y nacional. En Argentina, el turismo es uno de los segmentos de nuestra economia
que mas crece, especialmente vinculado a las dreas protegidas nacionales y provinciales.

Los aspectos que inciden en la determinacion del potencial de un area turistica han sido
enumerados en diversos trabajos. Entre ellas pueden citarse: accesibilidad, facilidades disponi-
bles, atractivos especiales, distancia a otros sitios de interés, etc. Esta primera aproximacion
permite determinar distintos nivetes de atraccidn e incluso circuitos turisticos que pueden abar-
car diversas escalas de intervencidn.

El Profesor William Tishler, del Departamento de Arquitectura de la Universidad de Wisconsin-
Madison, ha propuesto la siguiente guia para el desarrollo turistico sin degradacién de sitios
patrimoniales (Tishler, 1998: 5):

- “Preparar una compieta v detallada historia del paisaje del area.

- Inventariar y valorar los recursos naturales y cufturales del sitio, con énfasis en fa documenta-
cion histdrica, los paisajes culturales v su relacion con ef ambiente y otros rasgos patrimoniales.

- Evaluar el potencial de estos recursos para el turismo patrimonial.

- Incluir a los residentes locales en ef proceso de planeamiento.

- Desarrollar un plan de preservacion comprensiva que refuerce Ia autenticidad, calidad y maximice
fa proteccion de los recursos naturales y culturales.

- Coordinar una aproximacion en cooperacion para implementar el plan.

- Proveer asistencia técnica para implementar el plan.

- Abarcar los programas interpretativos de los proyectos.

- Hacer un seguimiento del plan y de sus progresos de implementacion.

- Cofaborar con fa evaluacion delf proyecto y la opinidn de los visitantes y el equipo”.

En lo que se refiere especificamente a Argentina, el turismo es una actividad que se desarro-
Ild basicamente durante el siglo XX, a partir del reconocimiento de las bellezas naturales de
nuestro territorio. En este Ultimo aspecto se encuentra un importante precedente entre los obje-
tivos establecidos por la Ley de Parques Nacionales, en donde se especifica que estas areas
protegidas estan destinadas a la investigacion cientifica, Ja educacion y el goce de las presentes
y futuras generaciones.

Algunos de estos atractivos de la naturaleza constituyeron, asimismo, los primeros de los
escasos sitios argentinos inscriptos en la Lista de Patrimonio de la Humanidad. En los aiios 80
fueron incluidos el Parque Nacional Los Glaciares, el Parque Nacional Iguaz( y el Conjunto
Jesuitico San Ignacio Mini, Santa Maria La Mayor, Santa Ana y Nuestra Sefiora de Loreto. A
fines de 1999 fueron incorporados como sitio natural Peninsula Valdés y como sitio cultural la
Cueva de las Manos del Alto Rio Pinturas. En forma reciente, se han agregado en la citada Lista
Ischigualasto - Talampaya y las Estancias Jesuiticas de Cérdoba, asi como el circuito turistico de
las Estancias Jesuiticas de Coérdoba. El denominado Camino de las estancias comprende el
tajamar, las acequias contiguas ¥ las ruinas del moling en Alta Gracia, la estancia de Santa
Catalina en el camino a Ascochinga, las ruinas de las acequias y el molino de La Candelaria en
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Cruz del Eje y la estancia de JesUs Maria. También se incluyen la manzana jesuitica de la ciudad
de Cdrdoba donde se ubican la iglesia de la Compaiiia de Jesus, el Rectorado de la Universidad
Nacional de Cdérdoba vy el histérico Colegio Nacional de Montserrat.

La Argentina posee una rica y diversificada geografia sobre la que el accionar humano, que
ha adquirido cierta intensidad sdlo a partir del siglo XIX, ha establecido rasgos, modificado y
también creado fisonomias. La estancia, una tipologia de explotacion, se reprodujo sabre la
extension de nuestro territorio y establecid una forma de ocupacién que caracteriza a nuestro
pais y que se funda en Ja extraccidn y produccion de materias primas a partir de los recursos que
facilita la naturaleza. Esta relacidn entre habitante y territorio dio origen a la creacién de una
figura que se enlaza singularmente con lo vernaculo: el gaucho; cuyos habitos: la vida a "campo
abierto”, el mate y el caballo constituyen las tradiciones locales.

El concepto de paisaje se enlaza en nuestra regién con el de los jardines histéricos debido a
gue nuestros escenarios naturales han cubierto la dimensién histérica en la que dorminaban los
ciclos de la naturaleza, frente a la tradicidn estética prevaleciente en el disefio de parques y
jardines. Una descripcién sintética de nuestras regiones paisajisticas podria reconocer como
rasgos predominantes de cada una de ellas:

- La llanura pampeana: enorme y claro cielo, largas perspectivas, montes de eucaliptos, ganado
disperso y terrenos cultivados.

- La meseta patagdnica: soledad, aridez, fuertes vientos, escasas y secas matas.

- La costa litoral: extendido limite oriental maritimo, vincufo al mundo.

- La precordiflera: columna vertebral que enlaza la importante extension latitudinal del territorio
con distintos paisajes regionales, hacia el norte los rastros de la presencia incaica, hacia el sur
la transposicion de imagenes europeas.

- La Mesopotamia: suaves ondulaciones bajo un calido sol sobre tierra colarada hacia el norte y
el verde intenso de la selva misionera.

- El noroeste: erosion edlica que se traduce en bandas de tierras coloridas sobre las que se
registra y perdura el legado de las culturas antiguas.

Sobre esta diversa riqueza paisajistica se asentd, a partir de los importantes procesos inmi-
graterios que tuve nuestro pais desde el Gltimo cuarto del siglo XIX, una poblacidn proveniente
de distintas naciones que termind de completar el rico espectro que conforma nuestra geografia
cultural y que constituye nuestra mayor identidad.

2.2. TURISMO Y DESARROLLO SUSTENTABLE

Tal como venimos mencionando a lo largo del texto, actualmente se ve a la actividad turistica
como un factor de impulse para el desarrollo econémico de distintas regiones. Cabe ahora pre-
guntarse qué tipo de desarrollo es el deseable y si la sola promoecion de la actividad turistica
puede garantizarlo.

Los organismos planificadores de la actividad turistica se han hecho eco de las discusiones
en torno al desarrollo sustentable, y las han incorporado como efementos propios. Desde la
década del "80, sobre todo a partir de la Declaraciéon de Manila (Conf. Mundial de Turismo, 1980),
los idedlogos de la actividad turistica han introducido de tal manera las cuestiones de sustenta-
bilidad al punto de no poder hablar de turismo si no se lo hace desde una perspectiva que levante
sus banderas. Esto no es casual. Tal vez sea en el turismo, mas que en el resto de las activida-
des econdmicas, donde la minima degradacion de los recursos puede convertirse en un factor
destructor de la misma actividad. Ya veiamos anteriormente que el espacio turistico es a la vez
una mercancia, un espacio econdmico y un espacio productivo, tres aspectos intimamente rela-
cionados y que confieren al medio y a la actividad un caracter de suma vulnerabifidad.

En este sentide, la Organizacidn de los Estados Americanos sintetiza los elementos clave de
la sostenibilidad del turismo:

- preservar la base actual de recursos para las generaciones futuras.

- mantener la productividad de la base de recursos.,

- mantener la biodiversidad y evitar cambios ecolégicos irreversibles.

- asegurar la equidad dentro de las generaciones vy entre ellas.

- mantener y proteger el patrimonio cultural e histérico de la zona, regién o nacién.
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Lo interesante de este planteo acerca del desarrollo del turismo sustentable, es que incorpora
ademas la cuestian politica. La OEA plantea que el desarrollo del turismo sostenible exige un
cambio en las funciones tradicionales de las gestiones politicas y la ciudadania, pues debe
transformarse en un proceso participativo e involucrar a las comunidades junto al sector privado
local. Para ello recomienda que los participantes formen asociaciones u otros ambitos de coope-
racion donde consensuar objetivos comunes y actuar en consecuencia.

Esta propuesta de apertura a la toma de decisiones consensuadas entre los distintos actores
sociales no significa que el poder puablico deba eludir sus responsabilidades de gestion y control,
por el contrario, al reunir a las personas y solicitar su aporte para dar orientacion a las decisiones
sobre planificacion y gestion, el poder gubernamental adquiere mayor control porque demuestra
ser un administrador mas eficaz.

Pretender el desarrollo del turismo sustentable es querer satisfacer las necesidades de los
visitantes actuales y futuros, asi como las de las comunidades que los reciben. Un programa
exitoso y bien administrado de turismo debera tener en cuenta la necesidad de la gestion soste-
nible y tratar de alcanzar los objetivos econdmicos, ecoldgicos, sociales, culturales, sanitarios y
de seguridad que se haya planteado la comunidad local en el marce del desarrollo de la nacién.

Resignar la posibilidad de obtener grandes ganancias en el corto plazo en pos de obtener
recursos genuinos de manera sostenida, es una opcion politica que debera transformarse en
premisa fundamental a la hora de idear politicas de desarrollo turistico sustentable o, en menor
escala, de impulsar pequefios emprendimientos turisticos. La politica de desarrollo de turismo
sostenible no debe concebirse como una politica que va en contra del crecimiento econémico,
sino por el contrario, el turismo sostenible tiene la capacidad de incrementar la calidad y el valor
vitalicio de los productos turisticos, lo cual induce a que el visitante quede satisfecho y regrese v,
de esta manera, garantiza la continuidad de ia actividad.

El medio ambiente natural esta sujeto a multiples presiones y es necesario formular politicas
a largo plazo en lugar de adoptar soluciones a corto plazo para garantizar el crecimiento del
turismo de una manera social, econdmica y ecolégicamente responsable.

En sintesis, la politica de turismo sostenible es un enfoque encaminado a mantener produc-
tos turisticos de calidad durante un periodo prolongado y a surtir de experiencias turisticas eco-
logicas a la creciente demanda interna y externa.

La expansion no planificada puede ocasionar daros irreversibies. La predominio del desarro-
llo turistico desde el aspecto economico puede convertirse en una amenaza para los recursos
que ofician como atractivos de la demanda turistica. Experiencias previas han mostrado de qué
manera el crecimiento descontrolado de turistas ha afectado la calidad de los monumentos histo-
ricos y su entorno, asi como ha incentivado la produccién al azar de desarrollos espontaneos.

La degradacién por sobreuso de los bienes patrimoniales puede acarrear entre otros efectos
indeseables (Tishler, 1998: 1):

- “Erosién de!l suelo y desgaste de los recubrimientos.
- Pérdida de la vegetacion.

- Deterioro de fa calidad del agua.

- Disminucion de la fauna silvestre,

- Aumento de los niveles de contaminacion del aire.

- Alteracion de fa calidad visual del entorno”.

Los jardines de la Alhambra, las piramides de Egipto, el Acrépolis de Atenas, son algunos de
los ejemplos mas relevantes de conjuntos histéricos internacionales puestos en peligro por la
enorme afluencia de visitantes.

La Organizaciéon Mundial de Turismo ha subrayado el papel del patrimonio natural y cultural
como motivadores de viajes y a fin de evitar perjuicios no deseados ha impulsado la creacion del
Codigo Etico Mundial para el Turismo, formulado en octubre de 1999. Este refleja la necesidad
de proteger el patrimonio natural - cultural y sefiala entre otros aspectos:

"Articulo 3 - El turismo, factor de desarrollo sostenible. Todos los agentes del desarrolio turistico
tienen el deber de salvaguardar el medic ambiente y los recursos naturales, en la perspectiva
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de un crecimiento econdmico saneado, constante y sostenible, gue sea capaz de salisfacer
equitativamente las necesidades y aspiraciones de fas generaciones presentes y futuras.

Articulo 4 - El turismo, factor de aprovechamiento y enriquecimiento del patrimonio cultural de la
humanidad. Los recursos turisticos pertenecen al patrimonio coman de fa humanidad. Las co-
munidades en cuyo ferritorio se encuentran tienen con respecto a ellos derechos y obligaciones
particufares”.

2.3. NUEVAS FORMAS DE TURISMO

Las nuevas modalidades turisticas (turismo alternativo} se definen por oposicion frente a la
oferta estandarizada y masiva tradicional. El cuadro siguiente muestra las caracteristicas distin-
tivas y las diferencias entre ambas (Schliiter et al., 1997: 82):

L \_!ariable | Turismo de masas _ Turismo alternativo
| Modeio ' _ . _
Patron espacial costero, de alta densidad disperso, de baja densidad
Escala gran escala pequena escala, doméstico
Propiedad {predomina) la inversion extranjera, multinacional | local, familiar, pequefios negocios
Mercado
Volurmen : alto bajo
| Actividades | agua, playa, vida nocturna {relacionadas con} la cultura y la naturaleza
! Estacionalidad {fundamentalmente) verano ne hay estacian dominante
Economia
Status dominio del sector turfstico dominio de sectores complementarios
impacto no retencién de los beneficios retencidn de los beneficios

Los autores que trabajan en la teorizacion de las actividades turisticas, encuentran a su vez
que en el sector de las ofertas alternativas se pueden distinguir las siguientes modalidades:

- Turismo ecologico o ecoturismo, donde los recursos naturales son los principales protagonistas.

- Turismo cultural, modalidad en la que el visitante participa activamente en el descubrimiento y
conacimiento del territorio. En el marco del fendmeno turistico, el turismo cultural consiste en
desplazamientos originados por motivaciones fundamentalmente culturales, como viajes de es-
tudio, asistencia a festivales u otros actos culturales, visitas a monumentos y sitios histéricos o
artisticos o peregrinaciones. Se acepta que aun otros tipos de viajes, como los vinculados a
vacaciones o contacto con la naturaleza, también tienen efectos culturales, ya que el viajero
adquiere nuevas expefiencias y conocimientos.

- Turismo especializado, donde el turista busca profundizar en el conocimiento de algun aspecto
especifico del territorio visitado.

8in duda la forma mas extendida es el ecoturismo, y en su desarrollo no sélo ha incidido la
diversificacién de la demanda, sino también la creciente preocupacion social sobre los proble-
mas que aquejan al ambiente y los intereses por conocer y acercarse a la naturaleza. Por otra
parte, la atraccion por comprender las manifestaciones culturales pasadas y presentes de los
lugares con caracteristicas diferentes a las areas urbanas, es otro factor que ha estimulado la
explotacion de zonas otrora alejadas de la actividad turistica. La industria del turismo no se ha
mantenido ajena a estas tendencias a la hora de pensar en desarrollar nuevos productos. Ceballos
Lascurain definen al ecoturismo como “una modalidad de turismo inspirada primordiaimente en la
historia natural de un area (...} el ecoturista visita zonas relativamente poco desarrolladas con un
espiritu de apreciacion, participacion y sensibilidad; practica un uso no consumidor de la vida
silvestre y de los recursos naturales, y contribuye con el érea visitada mediante la generacion de
empleo y el financiamiento directo para la conservacion del sitio y el mejoramiento de ia econo-
mia de las comunidades locales. El ecofurismo implica (necesariamente) un manejo planificado
por parte del pais receptor o la region.” (Ceballos-Lascurain, et al., 1992) (Schliter et al., 1997).

2.3.1. El turismo cultural
2.3.1.1. Patrimonio cultural y turismo

En el escenario actual referide a la conservacién y gestion del patrimonio natural y cultural
cabe un papel importante al turismo, ya que los monumentos, centros histéricos y paisajes natu-
ral y cultural figuran entre los principales atractivos para el desarrollo de la actividad.
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El patrimonio cultural estd intimamente ligado al inicio mismo del turismg. Aun mucho antes
que el turismo fuera definido como tal y adquiriera dimensiones masivas y planetarias, el ser
humano, por diferentes motivaciones, emprendio desplazamientos. En ese sentido, y en el mar-
co de diferentes religiones, las peregrinaciones hacia santuarios o sitios sagrados pueden con-
siderarse una primera forma de "turismo”. Lo que se considera el inicio de tal actividad consistia
en los viajes realizados a ltalia en el siglo XVIII per artistas e intelectuales de diversas nacicnes
europeas con el fin de visitar, admirar y estudiar "in situ” las antigliedades romanas. Hacia 1750,
el “Grand Tour” se canvirtid en una actividad obligada para aristécratas e intelectuales ingleses,
gue en Roma hallaban la posibilidad de tomar contacto directo con los testimonios tangibles de
la antigliedad. La fundacion en Londres de la Sociedad “The Dilettanti”, que reunia a quienes
habian realizado el viaje, da cuenta del prestigio social y cultural que el misme otorgaba. Los
profundos cambios técnicos, sociales, econdmicos, y culiurales producidos per la Revolucion
Industrial tuvieron un impacto importante sobre el desarrollo del turismo. A lo largo del siglo XX,
el aumento del tiempo libre, la facilitacién de los desplazamientos, el avance de la tecnica y la
mediatizacién confluyeren para que el turismo adquiera proporciones planetarias y masivas,
constituyendo la actividad econémica que ocupa el segundo lugar mundial, después de la indus-
tria petrolera (Fielden, 1993).

Mas alla de los efectos positivos del turismo sobre el destino, entre los que se puede enumerar
la generacion de ingresos y puestos de trabajo, la difusién de riquezas culturales y ariisticas, la
colaboracion a la conservacion de los atractivos y la revitalizacion de artesanias y costumbres
populares, el turismo no planificado, sobre todo en lo que concierne al equilibrio entre la capaci-
dad de los lugares y monumentos y el nimero de visitantes, ha generado importantes efectos
negativos. Entre éstos, cabe cilar la contaminacion, el detericro de los recursos naturales y
culturales o la comercializacidn de valores tradicionales de la sociedad (OMT, 1883). La conside-
racion de los efectos negatives condujo a la definicion de politicas y estrategias de planificacién
para lograr el equilibric entre el desarrollo sustentable del turismo y la conservacién de los recur-
sos, lo que queda plasmade en documentos internacionales provenientes de organizaciones
vinculadas tanto al patrimonio cultural como al turismo. Se procede, por lo tanto a una sintesis de
los principios referidos al tema contenidos en los principales documentos.

- Normas de Quito (1967): el primer documento internacional en que se hace referencia expli-
cita a la relacion entre patrimonic monumental y turismo son las ya mencionadas Normas de
Quito. En el capitulo dedicado a "Los monumentas en funcion del turisma” se especifica que
*..Jos valores propiamente cufturales no se desnaturalizan ni comprometen al vincularse con los
intereses turisticos y, lefos de elfo, la mayor atraccion que conquisten los monumentos y la afluen-
cia creciente de admiradores foraneos contribuyen a afirmar la conciencia de su importancia y
significacién nacionales”. Advierte, sin embargo, sobre la necesidad de un turismo planificado,
para evitar los efectos negativos del mismo scbre los monumentos.

- Carta del Turismo Cultural del ICOMOS (1976} el ICOMOS, consciente de la importancia
creciente del turismo y su impacto sobre los componentes del patrimonio cultural, adopto, en
1976, Ja Carta del Turismo Cultural. Entre otras consideraciones, expresa que “.. el turismo
aparece como uno de los fenémenos propicios para ejercer una influencia altamente significativa
en el entorno del hombre en general y de los monumentos y sitios en particular. Para que resuite
tolerable, dicha infiuencia debe ser estudiada cuidadosamente, y ser objelo de una politica con-
certada y efectiva a todos los niveles... Cualquiera que sea su motivacion y los beneficios que
emntrafia, el turismo cultural no puede considerarse desligado de los efectos negativos, nocivos y
destructivos que acarrea el uso masivo e incontrolado de los monumentos v los sitios. El respeto
a ésltos, aunque se trate del deseo elemental de mantenerios en un estado de apariencia que les
permita desempenar su papel como elementos de atraccién turistica y de atraccion cultural, lleva
consigo la definicion y el desarrollo de reglas que mantengan niveles aceptables... El respeto al
patrimonic mundial, cuftural y natural, es lo que debe prevalecer sobre cualquier otra considera-
cion, por muy justificada que eésta se halle desde el punio de vista social, politico o econdmico. Tal
respeto solo puede asegurarse mediante una politica dirigida a la dotacion del necesario equipa-
miento y a la orientacion del movimiento turistico, que tenga en cuenta las limitaciones de uso y
de densidad que no pueden ser ignoradas impunemente”. La extraordinaria expansion de la
actividad turistica durante las dos Ultimas décadas hizo que este documento se encuentre ac-
tualmente en revision, con el fin de adaptarlo a las condiciones actuales, por lo que se ha elabo-
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rado un nuevo texto, adoptado en ocasion de la Asamblea General del ICOMOS realizada en
México en 1999 y cuya sintesis se expone, ¢ronologicamente, al final del listado de documentos.

- Declaracién de Manila sobre el Turismo Mundial, OMT (1980): la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT), incluyd en la Declaracién de Manila sobre el Turisme Mundial, de 1980, un
articulo dedicado al patrimonio, en el que expresa que “os recursos turisticos de que disponen
los paises estan constituidos a la vez por espacios, bienes y valores. Se trata de recursos cuyo
empleo no puede dejarse a una explotacion incontrolada sin correr el riego de su degradacion,
incluso de su destruccion... Las comunidades nacionales y la comunidad internacional entera
deben desplegar los esfuerzos necesarios para su preservacion. La conservacion de los lugares
historicos, cufturales o religiosos, en toda circunstancia y especialmente en tiempo de confiicto,
constituye una de las responsabilidades fundamentales de los estados”.

- Carta del Turismo Sostenible {(1995}): a través de estos y otros documentos se fue delinean-
do la idea de sustentabilidad, es decir equilibrio entre explotacion y conservacién, como un re-
quisito indispensable para asegurar la racionalidad de la gestion. La Carta del Turismo Sosteni-
ble, resultado de la conferencia mundial dedicada al tema realizada en Lanzarote -lslas Cana-
riag- 1995, establece que el desarrollo turistico debe fundamentarse sobre criterios que asegu-
ren que sea soportable ecoldgicamente a largo plazo, viable econdmicamente y equitativo desde
una perspectiva étiza y social para las comunidades locales. Define al desarrollo sostenible
como un proceso orientado que contempla una gestién global de los recursos con el fin de ase-
gurar su durabilidad, permitiendo conservar nuestro capital natural y cultural. Considerando que
el turismo es un potente instrumento de desarrollo, puede y debe participar activamente en la
estrategia de desarrollo sostenible. Recomienda realizar esfuerzos y alentar la innovacion cultu-
ral, tecnoldgica y profesional para crear instrumentos de planificacién y de gestién integrados.

- Carta del Turismo Cultural, ICOMOS {1999): reconece que el turismo nacional e internacio-
nal sigue siendo unc de los medios mas importantes para el intercamhbio cultural, ofreciendo una
experiencia personal no sdlo acerca de lo que pervive del pasado, sino de la vida actual y de
otras sociedades. Es cada vez mas apreciado como una fuerza positiva para la conservacion de
la naturaleza y de la cultura y puede captar los aspectos econémicos del patrimonio y aprove-
charlos para su conservacion generando fondos, educando a la comunidad e influyendo en su
politica. Es un factor esencial para muchas economias nacionales y regionales y puede ser un
importante factor de desarrollo cuando se gestiona adecuadamente.

El patrimonio natural y cultural, la diversidad v las culturas vivas constituyen los maximos
atractivos def turismo. El turismo excesivo 0 mal gestionado con cortedad de miras, asi como el
turismo considerado como simple crecimiento, pueden poner en peligro la naturaleza fisica del
patrimonio natural y cultural, su integridad y sus caracteristicas. El entorno ecolégice, la cultura
y los estilos de vida de las comunidades anfitrionas, se pueden degradar al mismo tiempo que la
propia experiencias del visitantes.

El turismo deberia aportar beneficios a la comunidad anfitriona y proporcionar importantes
medios y motivaciones para cuidar y mantener su patrimonio y sus tradiciones vivas. Con el
compromiso y la copperacion entre los representantes locales y/o de las comunidades indige-
nas, los conservadbres, los operadores turisticos, los propietarios, los responsables politicos,
los responsables de elaborar planes nacionales de desarrollo y los gestores de los sitios, se
puede llegar a una industria sostenible del turismo y aumentar la proteccién sobre los recursos
del patrimonio en beneficio de las futuras generaciones. A partir de estas consideraciones gene-
rales establece una serie de principios:

- Desde gue el turismo nacional e internacional se ha convertido en uno de los mas importantes
vehiculos para el intercambio cultural, su conservacién deberia proporcionar oportunidades
responsables y bien gestionadas a los integrantes de la comunidad anfitriona asi como propor-
cionar a los visitantes la experimentacion y comprension inmediatas de la cultura y patrimonio
de esa comunidad.

- La relacion entre los sitios con patrimonio y el turismo, es una relacién dinamica y puede impli-
car valoraciones encontradas. Esta relacion deberia gestionarse de modo sostenible para la
actual y para las futuras generaciones,

- La planificacién de la conservacion y del turismo en los sitios con patrimonio, deberia garantizar
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que la experiencia del visitante le merezca la pena y le sea satisfactoria y agradable.

- Las comunidades anfitrionas y los pueblos indigenas deberian involucrarse en la planificacion
de la conservacion del patrimonio y en la planificacion del turismo.

- Las actividades del turismo y de la conservacion del patrimonio deberian beneficiar a la comu-
nidad anfitriona.

- Los programas de promocion del turismo deberian proteger y ensalzar las caracteristicas del
patrimonio natural y cultural.

2.3.1.2. Planificacion del turismo cultural

Los documentos citados hacen hincapié en la fundamental necesidad de la planificacion como
herramienta para garantizar el turismo sustentable y evitar el deterioro o aun la pérdida de los
afractivos naturales y culturales. El ICOMOS elabord un manual referido al turismo en sitios
declarados Patrimonio Mundial, publicado en Colombo, Sri Lanka, en 1993. Si bien est& dirigido
a los bienes incluidos en la Lista de UNESCO, contiene definiciones y principios transferibles a
otros casos. El principio basico contenido en el texto es que la conservacion precede al turismo,
es una actividad prioritaria que prepara el camino para el desarrollo turistico. E! puente entre
ambos es una adecuada v estricta planificacion. Define al turismo cultural como una actividad
gue ofrece un tipo especial de visita para personas con un tipo especial de interés. No se trata de
un turismo de masas sino dedicado a presentar o explicar alguna idea cultural. Una condicion de
base que establece para la adecuada conservacion de los sitios es que el nimero de visitantes
debe ser controlado.

E! primer paso propuestc consiste en definir un marca conceptual para el manejo del sitio,
que determina las bases de lo que se hara a continuacién. Se deben considerar dos areas:

- Conservacién: ¢ cuales son |los valores del sitio que requieren proteccion y como se garantizara
la proteccion?

- Accesibilidad; ;como puede el sitio ser accesible con seguridad a un nimero apropiado de
visitantes y cdmo puede la significacion del sitio ser clara y univocamente comunicada?

Los elementos esenciales a tener en cuenta para establecer una filosofia de manejo en rela-
cion con el turismo son:

a) Tipo de sitio y su uso. Es c¢rucial decidir los tipos de usos que se permitiran. Se debe arribar a
una comprension profunda de la naturaleza fisica del sitio y de su significado cultural. El mate-
rial histérico se debe preservar sin alteracion. Si se piensa alojar visitantes en el lugar es im-
prescindible asegurar la integridad del sitio.

b) Politica de conservacidn, Tener en cuenta los principios tedricos contenidos en los documen-
tos internacionales, asi como los siguientes factores:

-proteccion de los recursos de la erosion, destruccion, dano y alteracion debida a la accion
humana, controlando el acceso de visitantes al sitio.

-conservacion del material histérico a través del apropiado mantenimiento.

-conservacion del caracter histérico excluyendo o limitando actividades inapropiadas.

¢) Relacidn con las comunidades residentes. Se debe garantizar el respeto por los residentes
permanentes. Los visitantes no deben interferir en la vida diaria de los residentes ni en su
interaccién con el sitio. Habra areas sin acceso de visitantes. El choque potencial de valores y
conducta entre residentes y turistas debe ser anticipado.

d) Tipos de visitantes. Se debe proveer acceso, tours, exhibiciones, programas de interpretacion
e informacién impresa que atienda los intereses de cada tipo de visitantes: el primer paso es
establecer el perfil del turista: algunos datos necesarios son situacion socioeconomica, edad,
nacionalidad, ingresos, estado civil, profesion, etc. El origen también es importante, sobre todo
si hay grupos significativos de extranjeros. La situacion econdmica es importante para estable-
cer la factibilidad de tarifas de ingreso, programas de interpretacion, eventos especiales y otros
servicios.

e) Capacidad de carga y acceso. El primer paso es analizar e! sitio para determinar el nimero
optimo de visitantes simultaneos. Luego se deben determinar los accesos al silio y qué areas
son esenciales para la visita. Se debe planificar para diferentes niveles de interés de los visitan-
tes. Es mas complicada la visita a espacios exteriores: tener en cuenta nivel de ruido, control
climatico v seguridad.

f) Consideraciones sobre seguridad. Los visitantes deben ser protegidos de condiciones insegu-
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ras que puedan existir en el sitic y que puedan causarles dafios. Se debe hacer inspeccion
periodica. Las areas peligrosas o no abiertas al publico deben ser claramente sefialadas. En
algunos paises la administracion es responsable por la seguridad de los visitantes admitidos,
por lo que se preven polizas de seguros.

g) Servicios a los visitantes. La construccion y localizacion de los servicios debe combinar la
conveniencia de los visitantes con el minimo impacto a la imagen ¢ el caracter histérico del sitio.
Los servicios mas esenciales son estacionamiento y barios.

Una vez establecides los principios esenciales para el manejo del sitio, corresponde proceder
al proceso de planificacién, que consta de tres pasos esenciales:

- inventario de los recursos existentes

- categorizacién y evaluacién de los recursas

- determinacion de prioridades para legislacion, finanzas, personal, equipo, interpretacion, mar-
keting, etc.

Los sitios culturales necesitan un plan regulador comprensivo que incluye:

a) Relevamiento y descripcion de los limites. Los limites del sitio deben ser claros, si es posible
debe haber una zona colchdn (buffer zone) logica y apropiada.
b} Plan de uso del suelo. Debe incluir a los establecimientos préximos y al corredor hasta el
centro urbano mas praximo.
¢} Plan de conservacidn del sitio. Describe el concepto de turismo en el sitio. Basados en este
plan, los profesionales del turismo pueden ser llamados a colaborar y otros elementos de pla-
neamiento pueden ser coordinados.
d) Plan de servicios publicos y equipamiento
e} Plan para el desarrollo de la comunidad
fy Plan de turismo. Es uno de los ultimos pasos del proceso. Debe reconocer los aciertos, los
limites fisicos y las oportunidades para los visitantes inherentes en todos los otros elementos
del plan. Debe contener:
-transporte hacia, desde y en el sitio
-el rango de servicios a los huéspedes: alojamiento, comida, sanitarios, etc.
-tours, capacitacion y licencia de guias, informacion sobre viaje e interpretacion.
-Instalaciones para museo, senderos para visitantes, sefalizacién, quioscos de administra-
cion y de ventas, etc.

2.3.2. El turismo rural
2.3.2.1. Caracteristicas

El turismo rural ha crecido significativamente en los Gltimos afios hasta convertirse en un
"componente de la vida industrial y urbana” (Schllter et al., 1997} pues es practicade por quienes
desean disfrutar de la naturaleza no sélo en el verano sing durante todo el anio, y se constituye
ademas en una forma de escape a la agitada vida en las ciudades. Existen varias posibilidades
de esparcimiento de este tipo: las actividades de un dia o el alojamiento en estancias, los cotos
de caza, las ofertas de trekking, avistaje de aves, etc. en parque naturales, las jornadas en
granjas educativas y las visitas a establecimientos agroproductivos, son ejemplos ilustrativos.

El turismo en estancias se caracteriza por tener una oferta reducida de plazas para las visitas
diarias o el alojamiento, porque persigue el objetiva de brindar un ambiente familiar y lo mas
intimo posible, favoreciendo la atencion personalizada y evitando la concurrencia masiva.

Si bien la demanda esta sujeta a cierta estacionalidad (emparentada con las condiciones
climaticas y con cuestiones coyunturales por las que esté atravesando cada lugar}, ésta no es
tan marcada como en el turismo tradicional de verano. El turismo rural se presenta en todo el
mundo come una alternativa sostenida durante el afio y ubicada a relativamente poca distancia
del lugar donde se localiza la demanda potencial. Las condiciones de acceso rapido constituyen
un factor importantisimo, pues permiten la concrecidn de viajes improvisados o sin demasiado
tiempo de preparacidn, caracteristicas propias del turismo rural {Pérez Ferrando, 1998).

Cabe ahora preguntarse por el posible impacto que puede tener en la poblacion rural la incor-
poracion de esta actividad, sumandose a las tareas tradicicnales. Sin duda este sera un tema
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disparador de investigaciones profundas, pero en el estado actual del conocimiento, es posible
arriesgar la vision de una "nueva funcion social" de la poblacidn que habita en el campo (Pérez
Ferrando, 1998). El turismo rural puede convertirse en una forma genuina de obtener mejores
ingresos, ya que permite la pluriactividad de los miembros de las familias rurales. La incorpora-
cion de las tareas de atencion al visitante no implica necesariamente el abandone de las labores
que dan vida a la explotacion, es mas, el mantenimiento de los procesos de trabajo rural se
convierten ellos mismos en atractivos turistico-educativos dignos de ser conocidos por quienes
habitan en espacios urbanos.

En este sentido, podemos ver al turismo rural como una forma de obtencion de una renta
complementaria para las familias, pero el éxito que pueda tener esta nueva actividad puede
convertirse en una tentacion para abandonar las tareas tradicionales. La historia del desarrollo
de diversas actividades econédmicas nos brindan ejemplos de Io perjudicial que puede ser para
una region, una localidad e incluso para una familia, el abocarse a una sola actividad y por
consecuencia, el estar sujetos a una dnica fuente de ingresos. En la promocién del turismo rural
sustentable se debera tener el cuidado de no incentivar la monoactividad turistica, pues las
caracteristicas intrinsecas del turismo -subordinado en todas sus formas a la estacionalidad,
pero sobre todo a las fluctuaciones en la demanda- la tornan mas peligrosa aln que la
monoactividad pecuaria.

Por otra parte, la misma definicién del turismo rural conlleva el germen de otro riesgo ante el
cual deben estar atentos quienes promueven las actividades enmarcadas en él. Nos referimos al
problema planteado entre la intencién de mantener una oferta de pequefia escala -que no ponga
en peligro al ambiente donde se desenvuelve y que, a la vez, preserve [a intimidad y la atencién
personalizada del cliente- y los niveles de rentabilidad deseados por quienes se proponen inver-
tir en este tipo de emprendimientos. A proposito, P. Williams escribe: "El ecoturismo se desarrolla
en una escala diferente de la del turismo convencional ...} los requerimientos de infraestructura,
asi como los servicios, son utilizados con menor intensidad y menor periodicidad que en otras
formas de turismo. Es extremadamente dificil mantener un negocio en pequefia escala, dentro de
un esquema de mercado libre, sin perjudicar la rentabilidad del negocio. [...] La busqueda de una
economia de escala viable invariablemente lleva a la busqueda de una forma de turismo que
comprenda un mayor nimero de personas y la realizacién de viajes mas frecuentes, lo que gene-
ralmente se traduce en grandes presiones sobre los recursos naturales y humanos de jos desti-
nos receptores” (William, 1991) (Schliter et al., 1997: 91-97).

Este aspecto obliga a reflexionar acerca de los modos de gestion de la actividad ecoturistica
y las formas de promoverla garantizandole cierta continuidad, sin caer en modelos que privile-
gien la masividad puesto que en este caso conllevaria a una segura destruccion del entorno
natural, su “"razon de ser” y fuente de vida. La mayor o menor presencia de los organismos
publicos de control sera decisiva en el rumbo que adapte el desarrollo del turismo en areas
rurales, la responsabilidad que poseen es innegable y es un deber de los ciudadanos exigir que
ésta se cumpla.

Teniendo en cuenta los riesgos (ambientales y econdmicas), la promocién del turismo como
complemento de las tareas rurales podra ser disparador de un sinnimero de actividades produc-
tivas, comerciales y de servicios que excedan el marco de la explotacién agropecuaria y alcan-
cen ala comunidad en la que ésta se inserta. Diversos autores hablan del efecto multiplicador de
toda actividad turistica que incide en el comercio, la elaboracién de productos regionales y arte-
sanias, y la generacion de otros productos turisticos que aprovechen la afluencia de publico y a
la vez refuercen la oferta destinada a diferentes segmentos de demanda (Pérez Ferrando, 1998).

2.3.2.2. La estancia argentina

A partir de la colonizacion espafiola la estancia se constituyé en una forma de apropiacion
del territorio, virgen e inhdspito para estos nuevos habitantes. La difusion de este establecimien-
to rural se produjo sin importantes modificaciones en el conjunto tipolégico basico: vivienda prin-
cipal que evoluciond desde el rudimentario rancho hasta suntuosas residencias de estilo, mon-
tes de reparo, corrales, galpones, aguadas y acequias. La adecuacion a las caracteristicas cli-
maticas de cada region y el lugar de origen de los colonizadores han dado lugar a las variantes
que se encuentran en el tratamiento estilistico del espacio cubierto.
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El auge de la ganaderia para la exportacion de cames congeladas a Europa -posibilitado por
las excelentes condiciones naturales que ofrecia la region pampeana para el desarrollo de una
actividad extensiva que demandaba poca inversion y dejaba enormes ganancias- estimuls el
consumo suntuario de los terratenientes argentinos desde las Gltimas décadas del siglo XIX.
Este fenomeno fue el origen de gran parte del rico patrimonio rural que, aunque menguado, se
conserva hasta el presente. En épocas mas recientes, y en especial desde mediados de la déca-
da del '70, el patron econémico ha ido cambiando progresivamente debido a las transformacio-
nes sufridas en la estructura productiva en general y en el sector agropecuario en particular, lo
que dificulta o impide el mantenimiento de este patrimonio, de acuerdo a los principios del desa-
rrollo sustentable.

Estos establecimientos, especialmente los mas antiguos, se han convertido en el simbolo de
la vida rural tradicional que ofrece un fuerte contraste con el agitado ritmo de vida urbano y han
comenzado a incorporar al turismo nacional y extranjero como una actividad paralela que permi-
te equilibrar los problemas financieros.

Como se ha dicho, muchos herederos de las pudientes familias de antafio, se encuentran
ante la imposibilidad de afrontar el mantenimiento de fos edificios y jardines de las estancias.
Esta situacion hoy sale a la luz como una de las principales causas de su apertura al turismo. Por
otra parte, la demanda de nuevas actividades por parte del piblico, que pretende abrirse de la
tradicion de trasladarse a centros turisticos costeros y experimentar alternativas novedosas,
proporciona el marco de condiciones propicias para el desarrollo de esta actividad en el pais.

2.3.2.3. Panorama del turismo rural en Argentina

En este aspecto nos remitiremos a los informes elaborados por los asesores en el tema, Dr.,
Horacio Burbridge y Lic. Ana Martin, que se adjuntan en el Anexo final. En ellos se incluyen
consideraciones sobre el turismo rural en varios paises pioneros y en Argentina, con especial
mencion a la provincia de Buenos Aires.
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3. LA VALORACION ECONOMICA DEL PATRIMONIO CULTURAL
3.1. INTRODUCCION DE LA VARIABLE ECONOMICA

Existe una creciente demanda para incluir consideraciones referidas al patrimonio cuftural en
muchas decisiones de planeamiento y de inversion. En el marco del andlisis costo-beneficio, por
ejemplo, la necesidad de monetizar el valor del capital cultural es evidente. Los costos de la
conservacién se expresan usualmente en términos mensurables, en flujos financieros. La
monetizacidn de los beneficios coloca a éstos en el mismo "campo de juego” que los costos, v
asegura que se les otorgue un pesc adecuado en la toma de decisiones. La experiencia en el
tema del ambiente ha mostrado que, en la época “pre-valuacién”, se otorgaba practicamente
valor nulo a los bienes ambientales, lo que llevaba a una “sub-provision” de los mismos. Si el
valor econémico total de ios bienes culturales no es considerado e incorporado en la toma de
decisiones, no habra tampoco garantia de que su nivel de provision corresponda con lo gque es
socialmente deseable (Pearce, 1998: 10-11).

El costo de alcanzar los objetivos de conservacion se suele conocer con razonable confiabiligad.
Por lo contrario, el valor monetario de los beneficios es mas dificil de estimar, ya que general-
mente no esta expresado en términos de fiujo financiero. Mas alia de lo que puede nferirse de la
actividad de los visitantes a sitios culturales y de los gastos en mantenimiento y restauracion, se
conoce poco acerca del valor social de los recursos culturales. Las estudios acerca del valor
economico del patrimonio cultural son escasos en fa bibliografia sobre evaluacion econdmica.

El tema puede comprenderse mejor analizando algunos conceptos basicos referidos a la
evaluacion econdmica de proyectos. En efecto, existe una notabie diferencia entre las formas
adecuadas de seleccion de proyectos en el ambito privado y en el piblico. En el primer caso, se
trata en esencia de verificar que proyectos satisfacen mejor los objetivos que un empresario, por
ejemplo, desea alcanzar. En el sector publico, en cambio, el problema se presenta con un mayor
grado de complejidad: se debe verificar cuales proyectos satisfacen mejor los objetivos genera-
les de la sociedad y la nacion.

Del planteo anterior se desprende que las herramientas a utilizar en ambos casos deben
diferir, por lo menos en algunos aspectos: en el primer caso se trata de una comparacion de
costos y beneficios econdmicos, en el segundo se pricrizan los costos y beneficios sociales. En
este ultimo caso, cuando se selecciona un proyecto, las consecuencias se harén notar sobre el
empleo, la produccidn, el consumo, el ahorro, los ingresos de divisas, la distribucidn del ingreso,
etc. Por lo tanto, el andlisis de costos y beneficios sociales tiene como objetivo principal analizar
si esas consecuencias, en su conjunto, son convenientes a la luz de la planificacién nacicnal
(Naciones Unidas, 1972: 11-13).

Se plantea, ademas, como ya se comentd, un problema que atafie a diferentes periodos, e
incluso, diferentes generaciones. La seleccion de una tasa de interés para actualizar los benefi-
cios sociales futuros esta reflejando una determinada transaccion entre los intereses en conflicto
de generaciones distintas. Para el sector privado, las tasas de interés pueden reflejar simple-
mente las tasas a las que puede pedir o conceder préstamos; para el sector publico, dicha tasas
deben considerarse como un procedimiento para distribuir beneficios y costos entre diferentes
épocas y generaciones, comparando el valor de los beneficios hoy y en el porvenir. Este tema se
vincula estrechamente con el ambiente y con el patrimonio natural y cultural, bienes cuya perdu-
rabilidad a traves de diferentes generaciones resulta critica.

En este contexto, los proyectos que involucran al patrimonio cultural construido constituyen
un particular objeto de estudio, ya que por sus caracteristicas, éste esta constituido por propie-
dades que pueden ser privadas o publicas. Sin embargo, debe existir algin tipo de marco, una
organizacion institucional o legal que regule las decisiones que los propietarios u ocupantes
tomen respecto de estos bienes, en especial aquéllas que perjudiquen o destruyan ese patrimo-
nio. Ademas, el valor de muchos de estos bienes culturales trasciende |as fronteras del pais que
los contiene. Esta realidad es reconocida por el Acuerdo Internacional de Monumentos y Sitios
Mundiales, y se ha acentuado a partir del fenémeno del turismo cultural, que ha pasado de tener
proporciones modestas en generaciones anteriores, a la explosion actual asociada al transporte
aéreo {Lichfield et al., 1993; 5)
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Los especialistas en ef tema del patrimonio construido, y todos quienes se interesan en ese
rasgo particular de nuestra identidad, saben que los mecanismos de proteccion, tanto en la
teoria como en la practica, varian de pais en pais, existiendo un fuerte vinculo entre la preocupa-
cion efectiva por el patrimonio, el nivel de desarrollo y la estabilidad de las economias naciona-
les. En Argentina, asi como en otros paises de América Latina, muchos bienes se han perdido en
forma irremediable, y ofros se encuentran en serio peligro, por causas complejas que implican
fallas en los mecanismos de gestion y control. En los momentos en que las crisis econdémicas se
agravan, este tema, desde el punto de vista de las acciones concretas, suele pasar a segundo
plano, olvidando su potencial influjo sobre la produccion, el consumo, el empleo, el ingreso de
divisas, etc., todos ellos objetivos nacionales, como antes se menciond.

Los antecedentes expuestos nos conducen al analisis que se desarrollara a continuacion,
centrado en el estudio de teoria y métodos, aplicados a la evaluacién y valoracién privada y
publica de proyectos que involucren al patrimonio cultural construido.

3.2. EL PATRIMONIO CULTURAL COMO “BIEN MERITORIO"

Como la demanda social potencial para la conservacion del patrimonio cultural no puede ser
cuantificada con facilidad, |a intervencion publica en este campo se ha justificado llamando a los
bienes en estudio "bienes meritorios™ (sin cuantificar su demanda), o considerando los benefi-
cios asociados con la demanda potencial como marginales, cuando se los compara con aquéllos
que derivan de una demanda efectiva (Lichfield et al., 1993: 79).

La demanda efectiva es mas facil de cuantificar cuando esta vinculada con un uso directo del
bien por pane de la comunidad, cuando satisface una necesidad individual o colectiva, Ejemplos
son el caso de la educacion {museos, bibliotecas, archivos, exposiciones) o de la recreacion.

Las anteriores consideraciones han traido consecuencias, algunas positivas y otras negati-
vas. Como la demanda efectiva es mas facil de cuantificar, y ésta se relaciona con usos posibles
del bien, las intervenciones ponen énfasis en la utilizacién colectiva directa del bien. Aquellos
proyectos que solo consideran la conservacion, sin un usc contemporaneo, se encuentran de
alguna manera penalizados. El aspecto mas negativo es que algunos proyectos se dedican a
usos impropios o discutibles, poniendo mayor énfasis en el desarrollo de esas actividades que
en la conservacion real del bien.

Se desprende de lo anterior que el analisis econémico es en realidad ilil cuando se trata de
elecciones que involucran el empleo de recursos con claros y cuantificables efectos econémicos.
Es menos util cuando se trata de “bienes meritorios”.

En general, existen dos tipos de intervenciones en los proyectos de conservacion: las que
tienen como objetivo conservar el monumento o sitio y las que apuntan a su utilizacion (por
ejemplo, como museo}.

La eleccion entre “bienes meritorios” sélo puede ser realizada a partir de criterios politicos,
apoyados en consideraciones técnicas. En cambio, el analisis econdmico es Util cuando se trata
de elegir alternativas para la utilizacién del bien.

3.3. COSTOS Y BENEFICIOS DE LA CONSERVACION

En el campo que nos interesa, los costos e ingresos estan basados en parte en "precios
sombra™ , que reflejan su “valor social™. La tasa econdmica de retorno puede diferir respecto de
los costos financieros, que se basan en el concepto de "costo de oportunidad”.

Los intereses, la depreciacién, los precios actuales o historicos de la tierra, asi como los
cambios en los precios en general, no son relevantes para el analisis econémico. En cambio, la
consideracion de las externalidades resulta importante, y no deben ser ignoradas, aunque los
costos y beneficios de las mismas son dificiles de estimar, por dos motivos: la inclusion de atribu-
tos intangibles y el hecho de que no existe un mercado para externalidades.

1} El valor social, precio de cuenta o precio sombra de una inversion, es el valor actualizado neto de la corriente de
consumo global generada, directa o indirectamente, por una unidad de inversidon marginal. Es la medida apropiada del
valor de los recursos que un proyeclo retira de otra inversion posible o de los ingresos generados por el proyecio que se
vacian en una nueva inversion {Naciones Unidas, 1972: 209-210}
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Los costos de conservacién son generalmente considerados como los costos directos extra a
ser afrontados por |os propietarios u ocupantes de la propiedad, o por el Estado a través de sus
contribuciones. Sin embargo no es exactamente asi. Los verdaderos costos son las diferencias
en costos de capital y operacién entre las opciones de conservacion y no canservacion frente a
similares diferencias en relacion a los beneficios financieros. Si se asume gque ambas opciones
derivan de un andlisis que las muestra como las mejores, la diferencia mide lo que se denomina
“costo de oportunidad privado”, el que puede ser positivo 0 negativo. También existen costos
indirectos y beneficios que recaen en la comunidad en general, y que son flamados “costos de
oportunidad sociales” (Lichfield et al., 1993: 68),

Resumiendo, el verdadera costo de conservacién es el costo de oportunidad social y privado,
visto desde la Optica de aquéllos que se benefician o perjudican con la conservacion. Esto debe
ser comparado con los beneficios de la conservacidn que son los valores patrimoniales que se
perderian si se producen acciones que lo perjudiquen.

En lo referido a beneficios, la apertura del campo de la valoracion mas alla del sector privado
ha traido como consecuencia la consideracion de muchas beneficios que no son comprados o
vendidos en los mercados. Ello ha generado una cantidad de aportes en teoria y practica acerca
de los medios para medir aquellos beneficios cuyo valor no puede ser derivado del mercado.

Esta exploracidn ha seguido dos lfneas paralelas. En primer lugar, [a tarea de los profesiona-
les relacionados con el analisis costo - beneficio para encontrar farmas de medicidn en casos de
estudio particulares, con e! fin de extraer conclusiones en su evaluacién. En segundo lugar, los
desarrollos en el campo tedrico, que buscan explicitar metodologias que vinculen a la investiga-
cién con el analisis. Ambos tipos de expertos han surgido en general de disciplinas distintas; los
profesionales, del campo del analisis financiero, investigacion operativa y sicologia; los investi-
gadores se vinculan mas con la economia, teoria de decisiones, sociologia, etc.

La evaluacion econdmica de 1a conservacion esta sujeta a todas las limilaciones de cualquier
aplicacion econdémica al mundo real. La economia aplicada es un conjunto de ideas y técnicas
desarrolladas a partir de la teoria econdmica que, justamente, al ser aplicadas, suelen violar
muchas de Jas premisas de la tecria que les dio origen.

Pero si se asume gue la economia puede ser Wilmente empleada, surgen algunos problemas
al adaptar el analisis costo-beneficio a los razonamientos econdmicos referidos a la conserva-
cidon, En este campo siempre existe el riesgo gue algunos aspectos de lo gue llamamos “intangi-
bles” sean mas significativos, aun en términos econdmicos, de lo que se derivaria de la sola
consideracion de los objetos o caracteristicas fisicas que pueden ser medidos.

La pregunta que surge es ;Es mejor tener una medicién incompleta que no tener ninguna?.
Se podria decir a favor que, si las aplicaciones metodolégicas son correctas, es posible medir la
maycria de los hechos econdmicos significativos. Los opositores, por su parte, pueden sostener
que, cuando hay diversos tipos de beneficios y de beneficiarios, es muy dificil hacer mediciones,
¥ los consecuentes resultados inciertos serian poco confiables (Lichfield et al., 1993: 70).

Un problema metodoldgico en la economia aplicada es la dificultad en la comparacidon de
“precios sombra” de proyecios diferentes (por ejemplo, uno de conservacion y otro de salud), ya
que las formas de medicion de estos precios son diferentes, y el conjunto de costos y beneficios
no son automaticamente comparables. Otra dificultad es seieccionar el modo apropiado de con-
siderar el tiempo, lo que se ve reflejado en la eleccion de |a tasa de descuento de costos (indice
de costos de oportunidad social) y beneficios (tasa de preferencia de tiempo social).

Uina de las cuestiones a considerar en el andlisis costo - beneficio es la decision de llevar
adelante el proyecto o no. Esta opcién inevitable hace que deba analizarse la situacioén que se
ailcanzaria en ambos casos, lo que requiere una prediccion consistente del futuro.

3.4. VALORES DE USO Y DE NOQ USO

La sociedad deriva beneficios de la existencia y preservacion de los bienes culturales. El
valor econdmico total puede ser desagregado en vaiores de uso y de no uso (Pearce et al,,
1998:10}.

- Valores de uso directo: estan retacionados directamente con el uso del bien cuftural. De la visita

37



de ellos se deriva recreacion y educacion; esta dltima, ademas, puede ser transmitida a través
de libros, fotografias, films, etc. A su vez, los inmuebles de interés cultural pueden ser usadas
con diferentes fines.

- Valores de uso indirecto: son beneficios derivados indirectamente de los bienes y servicios
culturales, como por ejemplo, la creacion de empleos u oportunidades de negocios en la comu-
nidad afectada.

- Valores de opcidn: se refieren a la posibilidad de un posible uso futuro de un recurso cultural.

- Valores de no uso: son beneficios na relacionades con usos personales del patrimonio. Una
persona puede valorar estos bienes aunque nunca los use o visite. Existen “valores altruistas”,
vinculados con el hecho de que ofras personas puedan gozar de ellos, y "valores de legado”,
relativos al hecho de desear preservar los bienes para las generaciones futuras. También hay
que considerar “valores de existencia®, que se originan en el conocimiento de que el patrimonio
cultural es conservado por sus valores intrinsecos. Los valores de no uso constituyen una parte
significativa del valor total de estos bienes, que se extienden mas alla de las fronteras de los
paises y de la generacion actual.

3.5. TIPOLOGIAS DE MEDICION

Un primer criterio se refiere a si los efectos de las politicas de conservacion pueden o no ser
medidos en términos cuantitativos, lo que lleva a la distincion entre efectos cuantitativos y cuali-
tativos. Los primeros pueden ser medidos en una unidad comun (energia, indicador de perfor-
mance, dinero, etc.) Los segundos son por definicidn intangibles, por lo que se usan diferentes
escalas {nominal, ordinal, cardinal). Una sintesis de esta clasificacion seria |a siguiente (Lichfield
et al., 1993: 92):

Los beneficios intangibles cuantitativos pueden ser mensurables (en forma monetaria o no
monetaria) o inconmensurables. Por su parte, los beneficios intangible cualitativos pueden ser
medidos en forma nominal (clasificacion de beneficios segun distintos grupos o de acuerdo a
criterios de tamano: por ejemplo, beneficios pequefios o grandes), ordinal (de acuerdoc a un
orden de magnitud: 1, 2, 3) o cardinal (permite un calculo de la distancia entre beneficios, en
sentido relativo -escala de intervalos- o en sentido absoluto -escala de relaciones-)

También puede hacerse una clasificacion de acuerdo a la naturaleza de los beneficios, segun
se trate de impactos relacionados o no con el mercado.

Ejempios de los primeros son los siguientes:

- Beneficios econdmicos derivados del turismo y la recreacion

- Beneficios en el empleo, por mantenimiento de tareas tradicionales y artesanales.

- Beneficios educativos, relacionados con la investigacion y el entrenamiento (training).
- Beneficios productivos derivados de poder gozar de bienes culturales.

Ejemplos de los segundos:

- Beneficios socio- sicoldgicos
- Beneficios ambientales.

3.6. LA VALORACION ECONOMICA DE INTANGIBLES EN EL PATRIMONIQ RURAL
3.6.1. Patrimonio cultural construido: métodos de valoracion

El sector cultural se caracteriza por ofrecer una gran cantidad de bienes y servicios que
difieren en cuanto a su denominacion economica. No es posible afirmar en general que se trata
de bienes plblicos o de recursos de propiedad comdn, es necesario considerar cada caso y
definirlos de acuerdo a los efectos que su presencia genere sobre el bienestar individual y social.
En muchos casos, no se pueden caracterizar tampoco como bienes privados, en consecuencia
no poseen un mercado y un precio explicito. Es menester desarrollar métodos altemativos de
valuacion, no sdlo para conocer cual es su precio implicito, sino también para poder evaluar
econdmicamente los proyectos ligados a la conservacion del patrimonio cultural. Dentro de los
métodos mencionados, algunos de los mas difundidos son el método de los precios hedonicos,
el de valuacion contingente y el de los costos de viaje. Su ambito de aplicacion mas corriente ha
sido, hasta el momento, la valoracion del patrimonio natural, siendo su aplicacion al patrirmonio
cultural mas incipiente. Es importante aclarar que no es posible establecer un método y utilizarlo
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en la valuacion economica del conjunto de bienes culturales. Cada bien, sea sitio, edificio u objeto
requiere de una metodologia adaptada a sus caracteristicas.

Valorar el patrimonio cultural significa otorgarle un valor a dos componentes de un activo defi-
nido como tal: el aspecto tangible y el intangible. En el caso de los inmuebles, el componente
tangible se refiere a la construccion en si y su valor puede estar dado por la tasacidn realizada
por un especialista. El hecho de valorar econémicamente el componente intangible requiere de
un método mas especifice. El valor de este componente puede ser parte del valor asignado al
componente tangible. En este caso, se debe discriminar qué parte del valor asignado al compo-
nente tangible corresponde al compoenente intangible del inmueble. En principio, otorgar valor
econdmice a los sitios historicos significa, metodoldgicamente, seguir un procedimiento similar al
de los edificios, s6lo que en una escala mayor. La diferencia es que un sitio histdrico puede no
incluir bienes inmuebles (por ejemplo, un campo de batalla considerado como bien cultural).

Un edificio particular dentro de un sitio histérico suele tener un valor econémico diferente al
de un edificio similar ubicado en otra zona sin esas caracteristicas. Este valor puede ser inferior
o superior segun la situacion del sitio en determinado momento. Por ejemplo, en un barrio histd-
rico degradado y marginado (come sucede en muchas zonas de América Latina y ciudades de
paises en desarrollo), el valor de los inmuebles y terrenos puede resultar inferior al de otros
ubicados en areas de mayor dinamismo sociceconomico. Por el contrario, si el sitio estuviera
mantenido y conservado, el valor de los edificios podria elevarse en forma considerable, tenien-
do en cuenta los beneficios extras que pueden obtenerse en sitios de alta calidad ambiental, que
ademas atraen al turismo e incentivan el desarrollo de otras actividades complementarias.

Como se ha dicho, los bienes considerados como patrimonio cultural no poseen un mercado
de compra-venia donde se evidencie cual es la valuacion social de les mismos. Asi, es necesario
aplicar métodos de valuacién de activos intangibles que revelen esa valoracion, como paso pre-
vio, por ejemplo, para crear mecanismos de incentivos necesarios para su conservacion y man-
tenimiento sustentables. Se han desarrollado dos grandes lineas para medir los beneficios en el
campo de la conservacién. La primera apela a la economia tradicional, tratando de encontrar
formas indirectas de trasladar valores de objetivos y criterios, y costos y beneficios sociales, a
una escala de medida monetaria. En este caso, la ausencia de mercados que suele caracterizar
a los bienes culturales es resuelta mediante lo que se denominan preferencias "reveladas” o
“establecidas” {Pearce, 1998:13).

Los métodos basados en “preferencias reveladas” toman como base un “mercado sustituto”.
Se analizan las preferencias por bienes que estan fuera del mercado, de acuerdo a la disposi-
cion a pagar (WTP, “willigness to pay”) en un mercade asociado. Por ejemple, siendo el resto de
atributos iguales, € sobre precio en |la venta alcanzado por una propiedad ubicada en un area de
valor histérico comparado con el precio de otra igual fuera de dicha zona, puede ser considerado
como una medida de la voluntad de pagar por la caracteristica “ubicacion en un lugar histérico”.

Los métodos basados en “preferencias establecidas”, en cambio, utilizan “mercados hipotéti-
cos” que se describen mediante encuestas, para averiguar preferencias cuando no existen mer-
cados sustitutos. A los encuestados se los interroga sobre su WTP, o en caso contrario, se les
pide elegir la opcién preferida entre un cierto niimero de alternativas dadas, cada una asociada
a un valor monetario.

Es importante considerar que no es el patrimonio cultural en si mismo que es medido a través
de estos métodos, sino las preferencias de la gente con relacién a tal patrimonio. La valoracidon
es “antropocéntrica”, y el valor econdmico se establece en base a una presente ¢ hipotética
transaccion de intercambio.

En la practica, los métodos de este primer tipo para otorgar valor econémico a activos se
clasifican en dos grupos: métodos indirectos u observables (preferencias reveladas) y métodos
directos o hipotéticos {preferencias establecidas}). El método de los costos evitados, el de los
costos de viaje y el de los precios hedonicos pertenecen a la categoria de métodos indirectos u
observados. El método de la valoracion contingente es, en cambio, un método directo o hipotéti-
co, basado en la informacion suministrada por las personas cuando se las interroga sobre deter-
minados objetos de andlisis (Azqueta Oyarzun, 1994:XV) .
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La segunda aproximacion de la que se habld, da por sentado que los abjetivos multiples y los
costos sociales son dificiles de trasladar a un comin denominador. Por lo tanto, no se crea una
valoracion sustituta. Se realiza una aproximacion multidimensional, con la aplicacion de un crite-
rio multianalisis.

Expondremos a continuacidn una sintesis de algunos de los métodos usuales, indicando su
grado de utilidad en lo que concierne a la valoracion del patrimonio cultural. Dejaremos para mas
adelante el método de los precios hedonicos, por ser el elegido para su aplicacion a la oferta de
turismo rural.

- Método de los costos evitados o inducidos

En este método, referido especialmente a la evaluacion de bienes ambientales, se considera
que el bien ambiental forma parte de |a funcion de produccién de un bien o servicio normal, como
un insumo productivo mas {(Azqueta Oyarzun, 1994:75). La calidad del aire, por ejemplo, influye
sobre |a productividad de |a tierra en forma directa o indirecta, en este caso a través de la posible
contaminacion del agua de lluvia. El concepto de “funcidn dosis-respuesta”, caracteristico de
este metodo, suministra informacién sobre como se ve afectado un receptor (un cultivo, la facha-
da de un edificio, la salud, etc.) por los factores que determinan la calidad ambiental. Por lo tanto,
el conocimiento de dichas funciones permite una aproximacién a la valoracion econédmica de un
cambio en la calidad ambiental, con las limitaciones que son propias de este tipo de métodos en
general.

En el caso del patrimonio cultural construido, seria posible estimar cémo influye una disminu-
cion de la contaminacion atmosférica sobre la calidad y perdurabilidad de los elementos exterio-
res e interiores que se ven afectados, en relacion, por ejemplo, con el flujo de visitantes que
recibiria o los gastos de mantenimientos ahorrados si se produjera dicha circunstancia.

- Método de los costos de viaje

Este método utiliza como base las diferencias entre l0s costos de viaje y otros costos (valor de
la entrada, gastos en alimentacion, etc.) que los individuos que hacen uso de un sitio recreativo
deben afrontar. Asi se infiere el valor recreativo del sitio (Pearce et al., 1998:16).

Los modelos de costos de viaje simples estiman el nimero de viajes a uno o varios sitios a lo
largo de un periodo de tiempo. Hay dos variantes del madelo:

a) El primero puede ser usado para estimar funciones de demanda individuales con relacion a
sitios recreativos.

b) El segundo suele ser llamado "método de los costos de viaje zonal”, La unidad de observacion
es una zona y no individuos, estimando el nimero de viajes per capita hacia cada destino.
Dichas zonas se delimitan dividiendo la region alrededor del sitio en areas con creciente costo
de viaje (a veces se trata de circulos, con centro en el sitio). El indice de visita se calcula
dividiendo el nimero de viajes desde cada zona por el nimero de habitantes de la misma.

En ambos casos, las curvas de demanda se estiman por regresion estadistica de los indices
de visita, refiriéndolos a caracteristicas socioeconémicas de la poblacién (salario, por ejemplo),
a estimaciones del costo de la visita y a indicadores predeterminados de la calidad del sitio.

Como en otras técnicas basadas en el comportamiento observado, este método es limitado
en su aplicacion. Puede ser utilizado para determinar el valor de la visita a sitios culturales, pero
solo provee estimaciones del valor de uso recreativo y sélo es aplicable en caso que el sitio
impliqgue un viaje considerable para llegar hasta él.

- Utilidad al azar o modelo de eleccion discreta

Mientras que las técnicas de costo de viaje se focalizan en el namero de viajes que un indivi-
duo realiza en un periodo de un afio {eleccion continua), este modelo se sita en el otro extremo.
El tiempo se reduce a aquél durante el cual un individuo elige entre diferentes posibilidades de
sitios recreativos para un viaje dado (eleccion discreta). Las personas maximizan su bienestar no
con relacién al numero de viajes, sino eligiendo la alternativa que ofrece el maximo nivel de
satisfaccién {Pearce et al., 1998:17}.

Este modelo es particularmente aplicable cuando el mayor componente del comportamiento
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recreativo es la sustitucion entre sitios que se diferencian en términos de calidad, y que presentan
atributos diferentes.

En el caso del patrimonio cultural, estos modelos pueden ser usados para deducir el valor de
las caracteristicas culturales de los sitios recreativos, entre los que existen posibilidades de
sustitucién. Como en el ¢asc anterior, este modelo sdlo es capaz de estimar valores de uso
relacionados con una wsita recreativa, y pudiendo determinar el valor de descubrir un nuevo
atributo cuftural para el cual no existen todavia datos de visitas.

- Método de los costos de reemplazo

Los costos de mantenimiento evitados han sido utilizados para estimar el impacto de una
reduccion de la contaminacion atmosférica sobre los bienes culturales. Este método consiste en
cafcular el ahorro en los ciclos de mantenimiento debido a una reduccidn de los dafios originados
en determinada causa. Sin embargo, los costos de mantenimiento no constituyen una medida
correcta de los beneficios que la sociedad deriva de la reduccidon de dafios en los recursos
culturales. La correcta medida del valor econdmico estd dada por la disposicién del publico a
pagar para reducir los dafos, o la aceptacién para tolerarlos (Pearce et al., 1998:18).

En el caso de los bienes culturales, el cllculo de los castos de mantenimiento puede subes-
timar los darios ya que, no solo los valores de no uso probablemente no sean cansiderados como
relevantes, sino que las practicas de mantenimiento pueden no prevenir dafnos y una parte del
valor puede perderse irreversiblemente cuando el material original es alterado o repficado.

- Método de valoracién contingente

Esta técnica se basa en encuestas. Un mercado hipotético es descripto, en el cual pueden
hacerse transacciones del bien en cuestion. El mercado contingente define el bien, el contexto
institucional en el que seria provisto y la manera en que seria financiado. Un grupo de personas
tomadas al azar es interrogadc para que expresen su maxima disposicién a pagar para lograr
hipotéticos cambios en el nivel de provision de un bien determinado (Pearce et al., 1998:18).

Aunque resulta controvertido, este método para estimar la demanda de bienes plblicos es
cada vez mas aceptado en el campe académico y en la toma de decisiones. Esta aceptacion
tomo impulso como consecuencia de un panel realizado en 1993 por la Administracion Nacional
Oceanica y Atmosférica de los EE. UU, para discutir las consecuencias del derrame de petréleo
de Exxon Valdez, en Alaska, en 1989. El panel concluyé que, siguiendo ciertas pautas, el método
provee estimaciones confiables como para ser utilizadas en procesos judiciales donde estén
involucrados recursos naturales. Ademas, es la dnica técnica de valoracion capaz de capturar
todo tipe de beneficios de un bien o servicic no transable en el mercado, incluyendo los valores
de no uso.

La mayoria de los métodos de valoracion contingente (VC) incluyen tres pasos basicos:

a) Conjunto de preguntas sobre actitudes o comportamientos con relacién al bien a ser valorado,
como introduccion al problema de la valoracion en si misma, y para revelar los factores mas
importantes que subyacen en las actitudes de la gente hacia los bienes publicos.

b) Se presenta el objeto a ser valorado y su contexto, preguntando concretamente sobre su
valoracion en términos monetarios.

¢) Se recaban datos sobre las caracteristicas demograficas y sociocecondmicas de los que res-
ponden a la encuesta.

Concluidas estas etapas, se aplican técnicas econométricas a los resultados obtenidos, para
derivar las medidas de satisfaccion deseadas, como la media y la mediana de la WTP.

La VC es el mas flexible y poderoso de los métodos entre todos los mencionados. Es aplica-
ble a la mayoria de los bienes puiblicos, para valoraciones ex - ante y ex - post, y es capaz de
medir valores de no uso. Es particularmente util para la valoracion del patrimonio cultural, en el
que una gran proporcion del valor puede no estar relacionada con usos especificos. Puede ser
aplicada a todo tipo de bienes y servicios culturales, muebles o inmuebies.

En la VC, como en ofras técnicas basadas en cuestionarios, debe tenerse en cuenta que
cierto nimero de factores puede sesgar las respuestas que se obtengan; estos inconvenientes
suelen originarse en el diseio de la encuesta y en problemas de implementacién.
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- Analisis conjunto

Enlas primeras aplicaciones de la VC, los cuestionarios abiertos eran la norma. Hacia fines de
la década del '80, hubo un vuelco hacia las opciones dicotomicas o cuestionarios cerrados. Lo
mas nuevo parecen ser las técnicas de “analisis conjunto”. Este nombre se refiere a una familia
de metodologias basadas en encuestas que se utilizan para modelar preferencias seguin conjun-
tos de caracteristicas del bien, cuando existe mas de una opcion (por ejemple, exposiciones en
diferentes museos). El fundamento microeconémico se basa en el hecho de que la satisfaccién
de los consumidores puede ser descompuesta en diferentes niveles que derivan de las distintas
caracteristicas del bien en cuestion.

Se presentan a los encuestados dos o mas opciones, cada alternativa caracterizada por un
cierto namero de atributos. El costo o precio es generalmente uno de ellos. La WTP puede ser
indirectamente inferida de la eleccion realizada.

Este método tiene dos ventajas principales: primero, su habilidad para considerar situaciones
en las que los cambios son multidimensionales y segundo, evitar una explicitacion directa de la
WTP, reemplazandola por un “ranking”, “rating” o eleccion de una serie de caracteristicas alter-
nativas. Como variante de la VC, puede medir toda forma de valor. Su maxima limitacién radica
en la dificultad asociada con elecciones complejas entre grupos con muchos atributos y niveles

(Pearce et al., 1998:23).
- Técnica Delphi

Esta tecnica, desarrollada en los '50 y '60, consiste en solicitar opiniones a un panel de
expertos, preferiblemente pertenecientes a diversos campos del conocimiento, los que suelen
ser entrevistados mas de una vez. Luego de la primera entrevista, y en forma previa a la segun-
da, se distribuyen los resultados de la primera. El grupo varia desde menos de diez hasta algu-
nos cientos de individuos.

La popularidad de esta técnica se resintid desde mediados de la década del '70, ya que
algunos criticos consideraron que era poco cientifica y democratica, y sus resultados subjetivos
y especulativos.

Sin embargo, su ventaja radica en su bajo costo, simplicidad y conveniencia. En el contexto de
un ejercicio de valoracién econdmica, la técnica Delphi puede ser utilizada en etapas tempranas de
un estudio y proveer informacidn dtil con relacion a la gama de valores esperados de una encuesta
general. Sin embargo, no debe ser usada para sustituir a estas Gltimas (Pearce et al., 1998:24).

- Efecto multiplicador y analisis de impacto

Cuando se realizan analisis de impacto (estudio de como afectan proyectos alternativos a
todos los sectores sociales involucrados), se esta trabajando en cierto sentido con la demanda
econémica. Pero no se lo hace desde un punto de vista microeconomico, sino macroeconémico,
midiende cambios en el salario, el empleo, etc. Surge el concepto del “efecto multiplicador”.

Este ultimo concepto se basa en la existencia de una relacion entre una inyeccion auténoma
de dinero en una economia y los cambios econdmicos que resultan de ello. Esas inyecciones
crean un estimulo para otras actividades econdmicas, con la posibilidad de generar cambios en
los negocios, salarios y empleos. El concepto de “multiplicador” es atribuido a Keynes, aungque
es posible encontrar referencias anteriores a él (Lichfield et al., 1993: 83-84).

Esta idea es aplicable en el campe del patrimonio cultural, ya que es un hecho reconocido
que el arte y la cultura son claros contribuyentes de las economias locales. Se ha demostrado
que estos sectores necesitan analisis econdmicos como herramienta para defender sus intere-
ses en la asignacion de presupuestos por parte de los decisores publicos.

La base de la a aproximacion “proporcional” a la medicién de impactos es usar los gastos
realizados como un vinculo entre los tres niveles de circulacién en una econemia local:
- Gastos directos (gastos y servicios provistos por empresas).
- Gastos indirectos (sucesivas transacciones que se originan a partir del primer nivel mencionado).
- Gastos inducidos (gaste del salario del consumidor, directo o indirecto, como resultado de los
otros dos niveles anteriores de gastos).
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Este tipo de estudios ha sido muy utilizado en el ambito del turismo, en el que el visitante
realiza muchos gastos, por ejemple, en bienes y alojamiento. El concepto de “multiplicador” se ha
basado en encuestas realizadas a los empresarios vinculados con el sector y a los turistas. Tanto
para el turismo como para el patrimonio cultural, existen varias formas de estudiar los impactos.

En primer lugar, se generan gastos en la construccion de edificios, infraestructura y otros
activos fisicos. En segundo lugar, hay gastos por parte de los beneficiarios directos, aquéllos
que visitan el sitio; éstos pueden ser gastos “directos o primarios” {por ejemplo, tickets para
acceder a un museo) o “indirectos o secundarios” (por ejemplo, alojamiento). También existen
“gastos inducidos”, originados por la atraccidn que el sitio despierta, que toman la forma, por
ejemplo, de inversiones en nuevas facilidades para responder a la demanda. Estas son diferen-
tes tipos de “inyecciones” econdmicas que desencadenaran el proceso de impacto.

En el analisis de impacto sobre la comunidad, lo que se analiza, como su nombre lo indica, es
la influencia de diferentes opciones sobre los distintos actores comunitarios. Cada uno de los
cambios propuestos por las variables de determinado plan, causara distintos efectos, que po-
dran ser medidos cientificamente (por ejemplo, nivel de ruido, de contaminacion atmosférica, de
congestidn de transito, etc.).

Estos impactos pueden ser positivos o negativos, con relacion a los objetivos de cada sector.
De acuerdo a ello, se produciran costos y beneficios que pueden ser evaluados de acuerdo a un
analisis costo-beneficio. Pero en la practica, la valoracion en términes monetarios solo es aplica-
ble a una minoria de beneficios, ya que la mayoria entran en la categoria de intangibles. Es en
estos casos que mediciones sustitutas deben ser empleadas (Lichfield et al., 1993:87).

- Valoracion multidimensional

Por Ultimo, se expone una técnica en la que no se apela a la creacion de una valoracion
sustituta, sino que se realiza una aproximacion multidimensional.

Los beneficios se refieren en general a todas las consecuencias econdmicas de un proyecto
o plan que incrementen el bienestar social. Ellos pueden ser atribuidos directa o indirectamente
al plan. En ambos casos, como se ha visto, los beneficios pueden o no estar expresados en
términos monetarios. La estimacion de beneficios a veces se ve dificultada por el problema de
los "beneficios conjuntos” {diversidad de usos que tiene una abra). Por gjemplo, la inversion en
obras de infraestructura necesarias para un proyecto cultural origina beneficios que no pueden
ser atribuidos a ese uso Unico, sino que tienen un caracter multipropésito. La asignaciéon de
estos beneficios conjuntos es uno de los problemas mas complejos en el andlisis de los gastas
publicos.

Es importante considerar las situaciones en las que objetivos multiples y multiples indicadores
de beneficios pueden distinguirse, cada uno jugando un papel al juzgar la performance de un
proyecto o plan. La consideracion de objetivos multiples (incluyendo los criterios de beneficio
financiero) implica que quizas se deban reemplazar los precios de mercado por precios artificia-
les, basados en el juicio de los responsables de la politica, siendo dificil encontrar siempre facto-
res de conversion que permitan estos efectos. Por ejemplo ¢ como puede medirse la pérdida de
belleza del paisaje o el nimero de pajaros muertos por lineas de alta tensidén, que por otra parte
estan garantizando el suministro de energia a usuarios residenciales o industriales? (Lichfield et
al., 1993: 88-89).

En consecuencia, en muchas situaciones practicas, la evaluacion economica se dificulta por
limitaciones que provienen de dos fuentes:
- La existencia de objetivos multiples que conducen a criterios de bienestar irreconciliables. No
existe la misma “regla” o criterio para medirlos a todos.
- La aparicion de costos sociales que, debido a las imperfecciones de mercado, no pueden ser
expresadas en términos monetarios.

Este enfoque se ha convertido en una herramienta popular en evaluacién de politicas publi-
cas. En el campo de la conservacion, resulta Otil para el desarrollo de estrategias culturales y
funcionales de la economia urbana, para armonizar aspectos sociales, econdmicos, arquitecto-
nicos e histéricos de |a vida urbana. Los monumentos y bienes culturales en general, involucran
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un beneficio social cuyos valores sociales, culturales y economicos se relacionan con la historia
de la sociedad y como ésta es percibida por la presente generacién con vistas al futuro.

De acuerdo a la teoria de utilidad multi-atributos el valor de un bien mueble antiguo depende
de atributos tales como su edad, estado de conservacion, exclusividad, calidad artistica,
representatividad de un periodo historico, etc. En el caso de un bien inmueble, por ejemplo
urbano, vale lo anterior, pero con un componente adicional: la estructura urbana histérica exis-
tente, en la cual el edificic o monumento esta integrado.

3.6.2. El método de los precios heddnicos (PMH)

El modelo de precios hedénicos es una de las técnicas mas conocidas en la valoracion de
activos intangibles. Su base conceptual es simpie: los bienes que las personas adquieren en el
mercade tienen un valor de uso. Sin embargo, esos bienes suelen tener atributos maltiples y
satisfacer varias necesidades al mismo tiempo. Muchos de esos atributos pertenecen a la cate-
garia de intangibles. Los precios heddnicas intentan descubrir todos los atributos de un bien que
explican su precio, discriminando la importancia cuantitativa de cada uno de ellos.

El concepto de precios implicitos © no observados es la base de la hipdtesis heddnica, que
sastiene que los bienes se vallan a partir de la utilidad o satisfaccion que de ellos deriva. El
método de los precios heddnicos estima el valor de los beneficios generados por los activos
tangibles o los atributos intangibles que forman parte de un bien adquirido en el mercado, a partir
de costos y precios de transacciones directa o indirectamente relacionados cen los bienes a
evaluar.

Los modelos hedodnicos tienen base econométrica. El desarrollo de modelos de regresion
parte de la especificacion tedrica de una serie de hipotéticas relaciones entre 1a variable depen-
diente (el precio del bien que se adquiere en el mercado) y las variables explicativas (los atribu-
tos, dentro de [os cuales se encuentran los intangibles).

Este modelo se aplica generalmente para analizar el mercado inmaobiliario. El precio de una
vivienda, ademas de depender de los atributos propios de la misma (metros cuadrados, materia-
les con los que esta construida, espacio libre en el terreno, etc), tambien se relaciona con (as
caracteristicas del drea, la cantidad de servicios plblicos, variables ambientales como la calidad
del aire o los espacios verdes en la zona, etc. {Azqueta Oyarzdn, 1994: 132). Estas Glttmas
variables pueden ser consideradas como activos intangibles; son bienes publicos y su valuacion
se realiza mediante el efecto que tienen scbre el valor de una vivienda, la cual es un bien priva-
do. Si se adquieren dos viviendas exactamente iguales respecto de todos sus atributos, excepto
en el nivel de ruido existente en la zona donde se encuentran, la diferencia de precio entre ellas
reflejaria el valor de dicho atributo, que en principio carece de precio explicito en un mercado.

En sintesis, el precio de la vivienda Ph es funcién de un determinado conjuntc de caracteris-
ticas y se puede expresar de la sigquiente manera:

Ph: fh (Sh, Nh, Xh}

Dande:

Sh: vector de las caracteristicas fisicas de la vivienda (superficie, materiales, nimero de dormitorias, antigiiedad, etc ).
Nh: vector de 1as caracteristicas del barrio, enlo referido a equipamiento e infraestructura urbanos.,

Xh: vector de caracteristicas ambientales del entorno {calidad del aire y del agua, nivel de niide, zonas verdes, vistas, etc.}).

Una vez especificada la funcion, su derivada parcial con respecto a cualquiera de sus carac-
teristicas indicarfa la disposicion marginal a pagar por una unidad adicional de 1a misma, lo que
constituye su precio implicito.

E! método de los precios hedonicos presenta la dificultad de demandar amplias bases de
datos, ademas de problemas originados en la definicién de la forma funcional del modelo de
regresion. Por otra parte, es necesario seleccionar variables ambientales muy representativas
de la manera en que la gente las percibe, lo cual muchas veces es dificil. Especificamente, la
dificultad de aplicacion del método de los precios heddnicos a la vivienda se basa en la necesi-
dad de contar con informacion sobre el valor de la misma y de estimar las caracteristicas ambien-
tales que se desee estudiar. En primer lugar, se debe decidir si se considerara el valor de Ia
vivienda o el vaior unitario del suelo en la zona, aunque cuando se desean medir muitiples
caracteristicas lo mas adecuado es utilizar la primer alternativa. Esto plantea a su vez el problema
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de la seleccion de fuentes de informacidn: transacciones reales efectuadas en el mercado inmo-
biliario, opinion de expertos, interrogatorio al propietario de la vivienda. Este dltimo es quien mejor
conoce las caracteristicas de |la unidad, ya que puede suministrar datos sobre las "medidas de-
fensivas” que se han ido tomado y que deban reflejarse en el precio (por ejemplo, existencia de
ventanas dobles como paliativo de los ruidos, revestimientos de fachadas no afectables por agen-
tes contaminantes, etc.} (Azqueta Oyarzun, 1994: 145-1147).

Otras determinaciones necesarias previas se refieren a qué tipo de precio remitirse (venta o
alguiler) y a la consideracion de los impuestos a que esta sujeta la propiedad. Desde el punto de
vista ambiental, el problema surge porque la calidad de un elemento en general depende de una
multiplicidad de variables (por ejemplo, existen distintos indicadores de contaminacién atmosfé-
rica: particulas en suspension, diéxido de azufre, déxidos de nitrégeno, etc.). Algunos autores
recomiendan el método del “componente principal” para construir una medida agregada de la
contaminacion del aire o el agua. Sin embargo en la mayoria de los paises es muy dificii contar
con bases de datos referidas a los bienes ambientales. En esto casos las variables ambientaies
se aproximan a través del valor de otras variables: por ejemplo, el nivel de ruido medido en
decibeles puede ser estimado a partir de la cantidad y tipo de trafico existente en la zona, ¢ por
la cantidad de lineas de colectivos que la sirven.

Este método presenta ciertas limitaciones en la valoracion del patrimonio cultural, ya que
mide sdlo una categoria de valores de uso ( los que correspanden a los residentes o usuarios
directos) v no considera valores de no uso (Pearce et al., 1998:116). Es aplicable para elementos
del patrimonio cultural que se encuentran incluidos en los precios de [a propiedad o de su visita.
Por ejemplo: zona histérica, estilo arquitectonico, valores paisajisticos, etc.

3.6.3. Aplicacién del PMH a ila oferta turistica bonaerense

A los efectos de determinar ia influencia de los atributos tangibles e intangibles en el precio
de la visita a un establecimiento rural {dia de campoc o pernocte), y de estimar los precios prome-
dio en funcion de dichas caracteristicas, se ha estudiado la actual oferta de turismo rural en un
radio de alrededor de 200 km. de la Capital Federal. Este rango se ha elegide en funcion que la
estancia Luis Chico, que luego se tomara como caso piloto, se encuentra a una distancia de ese
orden con respecto a dicha ciudad.

Desde el punto de vista metedoldgico, se creyé oportunc utilizar un modelo de tipo hedoénico,
adaptado a las circunstancias del estudio, para ei que fue necesario redefinir los grupos de
atributos que hipotéticamente estan influyendo en la determinacion del precio de la visita.

Ps: fs {Ci, Ai, Vi)
Donde:
Ps: precio, en pesos por persona, de un dia de campo o pernocte en habitacion base doble,
Ci: vector de las caracteristicas fisicas de fa estancia

Ai: vector de las actividades ofrecidas
Vi: vector de los valores asociados al patrimonio cultural que se visita.

Con el fin de aplicar este modelo, se tomaron en cuenta 41 establecimientos rurales, de
diferentes caracteristicas y escalas, que actualmente se encuentran abiertos al publico, dentro
del rango de distancias establecido para la muestra {Fig. 1). S&lo algunos han sido visitados {ya
que ello excede los objetivos de este trabajo}, relevando o infiriendo los datos del resto a través
de fuentes bibliograficas y bases de datos de oferta turistica. Por lo tanto, debemos advertir que
la informacidn referida a precios es cambiante, y gue el relevamiento de los componentes intan-
gibles deberia hacerse, en una versién mas avanzada del modelo, a partir de la inspeccion in situ
y la opinion de expertos en diferentes especialidades (valores histéricos, ambientales, cultura-
les, etc.). Por ello, los datos volcados, aunque han sido extraidos de fuentes citadas verificables,
sélo deben considerarse come vélidos para apreciar las virtudes y carencias de esta particular
formulacion del modelo clasico de precios hedonicos.

En la Tabla 1, se ejemplifica |a ficha completada para cada estancia, donde aparecen las
caracteristicas generales de cada muestra, los tipos de atributos considerados, su unidad de
medicidn, los valores relevados y la forma en que se intrcducen en el modelo final. Respecto de
la forma de medicion, puede verificarse que ciertos atributos entran en el modelo como cifras
{por ejemplo, distancia en kms., antigliedad en anos), otros son “variables dicotdmicas” (existen
© no, lo que es introducido en el modelo como “0” y “17, respectivamente), mientras que para el
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Figura 1: Oferta de tunsmo rural: localizacion de los estabrlecimientos.

Nombre del establecimiento: La Bengquerencia

Partidg: bMonte Localidades cercanas: Monte

Teléfono: 4394- 8283 telfax: 4327 — 8197

Fuente de datos: Guia de Turismo en Estancias, pig. 78
Foto cascg: _§i X __mg

Precio:

Dia de campo: 3 77

;8 X merienda X

Hospedaje ¢/ pens. compl.: $ 110- 120 bhab.doble X baio X priv.X comp. X
Tipos de variables Identificacién Atributos Unidad Datos del ejemplo Valor
otorgado
DaA Distancia a Bs. As, km 134 130
ACC Accesibilidad 1-4 Pavimento 4
AR Antigfiedad estancia Aflos 1890 il]
AC Antigiiedad casa principal Afios 1890 ill
SE Superficie establecimiento Ha 2149 2149
o SP Superficie parque Ha 30 50
Cam“.e“s“cas HaB Habitaciones para Nimero 10 10
fisicas huéspedes
PG Pascos guiados o cn X 1
carruajes
NT Natacién X 1
TR Tareas rurales X 1
TK Trekicing Ei-no X 1
Oferta de AH Act, hipicas X 1
Actividades PC Pesca o canotaje - 0
AV Avistamiento aves o safan X 1
forografico
DEP Deportes Nimera Fitbaol, bochas 2
VA Arquitectdnicos Casa de gran porte 4
Valores cirevestinmentos ¥ columnas
-4 onpinales
VPA Paisajisticos v Parque atribuido a Ch. Thays. 20 4
ambientales km caminos arbolados. Pajaros y
fauna pampeana- Huerla
YH Historicos Sin particularidades 1
v Culturales Colecciones de ceramica 2
precolombina
YE Entormno Laguna de Monte a 25 km 2

Tabla 1: Ficha tipo.
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resto se debid crear una escala numérica que hace referencia, en general, a la mayor o0 menor
relevancia de ciertas variables intangibles. A los efectos de especificar estos criterios, se ha
elaborado el Anexo a la Tabla 1.

3.6.3.1. Aplicacion del modelo

Con la totalidad de los datos expuestos se confecciond una planilia (Tabla 2), la que permite
la aplicacién de un programa informatico econométrico. El modelo de precios hedénicos se apli-
0 alternativamente a dos posibilidades (visita diaria y estadia con pernocte).

La especificacidn y estimacion de la funcién de precios hedénicos se realiza por medio de
una regresion multiple, aplicando el método de minimos cuadrados. Se incluyen, a modo de
ejemplo, algunos de los graficos resultantes, en los que se aprecian las relaciones entre atribu-
tos (en la unidad en que fueron medidos) y los precios (Fig. 2). La forma funcional del modelo
determina la manera en que la variable dependiente (precios) se relaciona con las variables
independientes (en este caso, atributos fisicos, actividades y valores). Para seleccionar la forma
funcional del modelo se deben observar una serie de medidas que determinan la bondad del
mismo (Gujarati, 1995). A los efectos de explicar el andlisis que se expresa en las Tablas 3 y 4,
citaremos los tests y comprobaciones necesarios para alcanzar el objetivo citado.

- R - squared y Adjusted R- squared: puede afirmarse que el modelo es bueno cuando sus valores se
acercan a 1 tanto como sea posible.

- Test F: analiza ia significatividad global de |a regresian. En este caso, el valor de Prob (F statistic) debe ser
lo mas cercano a 0 posible.

- Test T: su objetivo es averiguar si la variable en cuestién es o no significativa, y capaz de explicar los
cambios en la variable dependiente. Cuando el valor del estadistico T es igual o superior a 2, en valor
absoluto, se puede afirmar que la variable es significativa y esta relacionada con la variable dependiente
en la forma indicada en el valor del coeficiente.

- Test de Durbin-Watson: analiza si existen errores de especificacion del modelo, es decir, si se han omitido
variables o se incluyen variables irrelevantes, Como resultado, se obtiene el estadistico d. Como regla
general, cuando d se aproxima a 2 se minimizan los errores de especificacién. Por lo contrario, cuanto
mas se acerque a 0, mayor serd la evidencia respecto de la presencia de errores.

3.6.3.2. Estimacion de Ps como precio del “dia de campo” (visita sin pernocte)

Los resultados obtenidos se exponen en la Tabla 3. El precio de la visita diaria por persona
promedio asciende a $50,17 pesos, con un desvio de $20,39.

Las variables que resultaron significativas individualmente y en conjunto, son natacién (pre-
sencia y uso por parte de los visitantes de la piscina e instalaciones correspondientes), el avistaje
de fauna, las actividades hipicas y el valor cultural. Tal como se puede apreciar en la Tabla
citada, la presencia de la pileta de natacion y la posibilidad de su uso por parte de los visitantes
a la estancia, incrementa el valor promedio de la visita en $20,30, siendo ésta variable la que
surge como mas significativa, en el marco de la aplicaciéon de este modelo.

De igual manera, la posibilidad de realizar actividades asociadas al ecoturismo, como et avistaje
de fauna, aumenta el costo promedio de la visita por persona en $17,02. Recordemos que esta
variable engloba varias actividades afines: avistaje de pajaros, safaris fotograficos, etc. También
puede observarse en la Tabla que el precio promedio se incrementa en $10,03 cuando la estan-
cia organiza actividades hipicas: cabalgatas, carreras de caballos, etc.

Es importante destacar que del conjunto de variables asociadas a las caracteristicas propias
de las estancias, fundamentalmente aquellas que permiten que las mismas posean un sello
distintivo que las diferencia del resto (valor arquitecténico, valor paisajistico y ambiental, valor
del entorno, etc.), la que resulta significativa por su influencia en el precio fijado es el valor
cultural. Es decir, un atractivo importante resulta ser la presencia de bienes muebles destacables,
lo que caracteriza a muchos establecimientos rurales de fines del siglo XIX y comienzos del XX:
mobiliario y vajilla, bibliotecas, colecciones pictdricas o escultéricas, carruajes, etc. Desde el
punto de vista técnico, en la Tabla puede apreciarse que el precio promedio se incrementa en
$9.72 cuanto mayor relevancia presenta la variable valor cultural.

Los datos estadisticos asi obtenidos son qtiles, por ejempla, para fijar el precio de la visita a
una estancia cuya factibilidad de apertura al publico se esté analizando (por ejemplo el caso de
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Tabla 2: Establecimientos rurales: atributos y precios.
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Variable Coefficient | Std. Error -Statistic Prob.

PILETA DE NATACION 2030 6.79 299 0.01
| AVISAIEDEFAUNA | 17.02 5.44 3.13 0.00
ACTIVIDADES HIPICAS 10.03 5.00 2.00 .05
VALOR CULTURAL 9.72 2.76 3.53 0.0

C =237 570 40.29 078

R-squared 0.49 Mean dependent var 50.17
Adjusted R-squared 0.43 5.D. dependent var 20.39
F-statistic 8§63 Prob{F-statistic) 0.00

Tabla 3: Precios de la visita por persona.

i Variable Coefficient | Sid. Error t-Statistic Prob.
| PILETA DE NATACION |  63.83 16.20 394 0.00

AVISAJE DE FAUNA 36.58 12.4] 285 .01

VALOR CULTURAL 14.54 6.13 237 .02
| HABITACIONES 383 1.47 2.60 0.01
i C -34.92 20.79 -1.68 0.10
R-squared 0.63 Mean dependent var 92.08
Adjusted R-squared 0.58 5.D. dependent var 5138
}%&c 15.09 Prob(F-statistic} 0.00

Tabla 4: Precies del alojamiento por persona.

estudio considerade en esta investigacion, Luis Chico}. De acuerdo al promedio obtenido, dicho
precio debera ser como minimo $50,17, que es el promedio obtenido en la estimacién. Dicho
precio puede incrementarse si se ofrecen, en forma adicional, algunos de los servicios que en el
modelo resultaron significatives. Por ejemplo, si no existen instalaciones para natacién, y se
decide incorporarlas, el precio promedio podria aumentarse en $20,30. De similar manera, si no
existen actividades de avistaje de fauna, y se opta por incorporar ese servicio, el precio promedio
podria incrementarse en $17,02. Lo mismo sucede en el caso de las actividades hipicas; en este
caso el incremento seria de $10,03. Finalmente, si la estancia tiene un destacado valor cultural,
el precio promedio se incrementara en el valor que se adopte (1, 2, 3 ¢ 4), multiplicado por el
valor del coeficiente, que segun la Tabla 3, es $9,72.

Una vez obtenida la ecuacion hedonica, es posible calcular el precio de la visita, a partir de
los servicios prestades y de los atributos que el establecimiento posee. El precio final se obtiene
sumando al valor de la constante (considerada con su signo), los incrementos por actividad o
atributo existentes. Por ejemplo, si la estancia ofrece piscina, actividades hipicas y un valor
cultural 2, el precio ascenderia a § 47.

Precio: 20,30 + 10,03 + (9,72 X 2) - 2,77 = 47

Se debe recordar, de todas maneras, que en el proceso de eleccion de los servicios que
preste la estancia, el criterio que debe primar no es el meramente econdmico, sino el de "susten-
tabilidad”, tanto desde el punto de vista de la preservacion del patrimonio arquitecténico y paisa-
jistico de la estancia, como desde la 6ptica del ambiente natural.

3.6.3.3. Estimacion de Ps como precio del alojamiento diario

Los resuitades correspondientes a este modelo se muestran en la Tabla 4. Tal como se apre-
cia, las variables que resultaron significativas, individualmente y en conjunto, son la presencia de
instalaciones para natacion, el avistaje de fauna y el valor cultural, variables que también son
significativas en el modelo anterior, ademas de la cantidad de habitaciones, caracteristica que
resulta una medida de |a infraestructura de la estancia en lo que concierne a hospedaje.

En la Tabla puede observarse el impacto sobre el precio promedio de cada una de las varia-
bles explicativas que integran el modelo. Asi, la presencia de la pileta de natacion y |a posibilidad
de uso por parte de los residentes de la estancia incrementa el precio promedio en $63,83. Las
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actividades asociadas al ecoturismo, como el avistaje de fauna, lo hace en $38,50; mientras que
el valor cultural impacta positivamente sobre el precio promedio, incrementandolo en $14,54 a
medida que dicho valor, de acuerdo a la unidad de medicion establecida, crece. Respecto de la
cantidad de habitaciones, un cuarto adicional incrementa el valor promedio de la habitacién en
$3.83.

Como en la aplicacion anterior del modelo (precio de la visita), a partir de estos datos es
posible estimar el precio que una estancia podria cobrar en forma diaria por el alojamiento y
actividades a disposicion del visitante. El precio minimo seria de $92,68 (valor promedio).

Al igual gque en el ejemplo anterior, y de acuerdo a los datos de la Tabla 4, si se incluyen
piscina, avistaje de aves, un valor cultural de 2 y 6 habitaciones, se concluye que el precio a
cobrar seria de alrededor de $ 117.

Precio: 63,83 + 36,58 + (14,54 X2) + (3,83 X 6) — 35 = 117,42

51



Anexo a la Tabla 1: Referencias acerca de formas de medicion de las variables

Precios: se especifica el precio del dia de campo y del alojamiento (en este ultimo caso, se toma como base el precio por
persona en habitacién doble, en caso de existir distintas categorias de habitaciones se considerard un valor promedio). EI
servicio de comidas no se ha incluido come variable independiente, ya que la modalidad de turismo en estancias hace que
éste esté comprendido en el precio fijado.

Caracteristicas fisicas:

-Distancia a Buenos Aires: se mide en kildmetros

-Accesibilidad:

4. Sobre ruta pavimentada

3. Hasta 5 km camino de tierra o ripio

2. Entre 5,5y 10 km de tierra ¢ ripio

1. Mas de 10,5 km de tierra o ripio

- Antigledad de la estancia y de |a casa principai: se miden en afios.

- Superficie de la estancia y del parque: se miden en hactareas.

- Habitaciones para huéspedes: se especifica el nimero de habitaciones disponibles.
Actividades:

-Actividades en general: seglin se ofrezcan o no, se calificara con 1 y 0, respectivamente.

-Deportes: se especifica en ndmeros la cantidad de deportes que pueden practicarse.
Valores:

- Arquitecténicos: edificios, construcciones u obras de valor artistico o patrimonial, o representativos de su clase o
época, o que sean testimonio de logros en arguitectura, ingenieria o disefo. Obras de arguitectos, ingenieros o construc-
tores famosos o destacados. Conjuntos cuyo valor supere al de las estructuras aisladamente consideradas. Espacios
cuyo interés particular proviene de las actividades que en eflos se desarrallan, m#s que del cardcter de los edificios.

4. Muy alto
3. Alo

2. Medio

1. Bajo

- Paisajisticos y ambientales: jardines histéricos o parques de valor patrimonial, cuyo interés se relaciona con su disefio,
calidad de |as especies vegetales y grado de madurez de los gjemplares, ormamentacidn y equipamiento, dotacién escultdrica,
atc. Obras de paisajistas famosos o destacados. Factores naturales singulares {existencia de rios, lagos, grutas, dunas,
cascadas). Yacimientos de fésiles, lugares de interés biogeogréafico, existencia de especies vegetales o animales, con parti-
cularidades o en peligro de extincién. Lugares de paso y parada en las migraciones de aves. Ecosistemnas raros, abundantes
0 valiosos. Arboles monumentales por su tamadio o edad.

4. Muy alto
3. Alto

2. Medio

1. Bajo

- Histéricos: todas las manifestaciones de la actividad humana gue representen aspectos de la historia nacional, provin-
cial o local. Lugares donde ocurrieron sucesos histéricos relevantes, aun cuando no quede huella de ello. Sitios, edificios,
objetos, arboles, relacionados con personalidades imporiantes.

4. Muy alto
3. Al

2. Wedo

1. Bajo

- Culturales: cuando se incluyan bibliotecas, pinacotecas, mobiliario o colecciones de objetos de valor. Desarrollo de
manifestaciones destacadas del folklore o artesanias locales.

4. Muyalto
3 Alto

2. Medic

1. Bajo

- Entomo: cuando en las inmediaciones def establecimiento rural existan otros atractivos relativos al patrimonio natural o
cultural, de interés para ser incluidos en el mismo viaje ¢ desplazamiento.

4. Muyalto
3. Alto

2. Medio

1. Bajo
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4. ESTUDIO METODOLOGICO DE UN CASO: LA ESTANCIA "LUIS CHICO"
4.1. DESCRIPCION DEL AREA

La Estancia Luis Chico se encuentra ubicada gecgraficamente sobre |la costa del rio de la
Plata, y en el area bonaerense que se conoce como “pampa deprimida™ Pertenece al partido de
Punta Indio, que estuvo fusionado al de Magdalena hasta 1994. Se realizarad una breve descrip-
cion de las caracteristicas geograficas de la zona, incluyendo las caracteristicas fitogeogréficas
de ambos partidos, resena histérica, datos demograficos y econémicos (Fig. 3).
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Figura 3: Plano de ubicacion.

4.1.1. Caracteristicas geograficas generales

La provincia de Buenos Aires ha sido objeto de varias subdivisiones, una de ellas es la que
distingue las siguientes areas (Chiozza, 1982):
- Pampa ondulada
- Pampa medanosa
- Pampa deprimida
- Pampa interserrana
- Mesetas

En esta oportunidad, nos interesa destacar las caracteristicas de la Pampa deprimida, espa-
cio en el que se aloja la cuenca del rio Salado. Se trata de una depresidn tecténica de 90.000
kildbmetros cuadrados por la que escurren las aguas del rio por casi 650 kilometros hacia la Bahia
de Samborombon, luego de describir numerosos meandros y cambios de rumbo productos del
control que ejerce la estructura profunda en este terreno de pendiente casi nula (0,01%).

Como en el resto de la Region Pampeana, el clima es templado himedo y su temperatura
media anual oscila entre 15 y 16° C. En el area deprimida del Salado las precipitaciones son de
850 a 950 mm anuales y la evapotranspiracién es de 800 a 900 mm, estos valores demuestran la
presencia de un pequeiio exceso hidrico mas o menos permanente.
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La falta de diferencias notables en el terreno hace que la red de drenaje de las aguas sea muy
difusa y poco definida. El sisterna hidrografico esta compuesto por numerosos cursos meandrosos
y sistemas lagunares; "los cursos de agua son estrechos, meandrosos y desproporcionados,
abundan Ias aguas estancadas en pantanos, cafiadas, esteros y lagunas superficiales” (Moscatelii,
1991). Esta cuenca recibe aportes de varios rios y arroyos, sobre todo de los provenientes de las
sterras del sur de la provincia, cuyas aguas acarrean materiales en suspension que se depositan
al entrar en contacto con la depresion, y como consecuencia del cambic brusco de pendiente.
Por lo general, los arroyos no cofren encauzados en valles precisos por lo que, durante las
crecidas, pueden ocurririnundaciones en manto y llenarse de agua las viejas depresiones edlicas,
formandose lagunas.

A pesar de hallarnos en un drea de clima himedo, la casi nula inclinacién del terreno da a la red
hidrografica aspectos propios del drenaje en climas semiaridos, en los que la integracion de los
componentes de la red s6lo se produce en épocas de crecidas importantes. Encontramos zonas
endorreicas, donde el agua desagota en lagunas u otros cuerpos de agua estancada que pueden
acumularse y luego evapoerarse en épocas de sequia. También hallamos zonas arreicas en las que
el agua de escorrentia no encuentra un lugar definide por donde descargar y debe infiltrarse y/o
evaporarse. Finalmente, dreas exorreicas, o sea aquellas por las que las aguas continentales logran
llegar al mar, este es el caso del rio Salado, el que -a través del Rio de la Plata- vierte sus aguas en
el Mar Argentino.

La preponderancia de areas endorreicas y arreicas hace que el agua de lluvia permanezca estan-
cada en lagunas, bafiados o en el suelo durante largos periodos a la espera de la accidn de alguno
de los mecanismos de salida de agua del sistema mas importantes, la evapotranspiracion y la
infiltracion hacia los acuiferos. Ambos procesos pueden acarrear problemas, Por un ladg, debido a
{a evaporacion, las sales del agua se concentran y los arroyos pueden tornarse salobres. Por otra
parte, la infiltracion se ve restringida por la presencia de costras calcareas {tosca) (Moscatelli, 1991)
en e} suelo, por la baja permeabilidad dei mismo debido a la fina textura de sus materiales y porla
altura de la capa freatica (a solo 1 6 2 metros de la superficie) que reduce significativamente la zona
de almacenamiento hidrico.

Los recurrentes episodios de inundaciones han conducido a la bdsqueda de soluciones a través
del disefio y construccion de canales de drenaje artificial que intentan, no siempre con éxito, eva-
cuar los excedentes hidricos.

L.os suelos de toda el area de la depresion del Salado poseen una "aptitud ganadera™, entendien-
do por tal la adaptabilidad de una unidad geografica de tierra, incluido el clima, relieve, sueios,
hidrologia y vegetacion para un uso definido (Gomez et al,, 1991). En este tipo de tierras, el suelo y
el clima soio permiten el aprovechamiento de los campos como areas de pasturas naturales o
implantadas para sustento de la ganaderia extensiva. Esta ha sido efectivamente, la actividad prin-
cipal desde que se ocupo esta porcidn del espacio bonaerense.

La provincia de Buenos Aires posee un contorno litoral de sedimentos predominantemente mari-
nos (Chiozza, 1982). Bordeando la Bahia de Samborombén, extensiones de conchilla y cangrejales
dan a la ribera del Rio de la Plata una fisonomia muy particular. Hacia el sur, ya en el litoral atlantico,
la costa presenta cordones de dunas que, como en Mar Chiquita, pueden encerrar bafiados y
lagunas. Esta lonja estd compuesta por sedimentos predominantemente arcillosos depositados
durante las ingresiones marinas del periodo cuaternario. Los avances del mar sobre el continente
han sido también los responsables de la formacion de los cordones de conchillas desde el norte de
la Bahia Samborombén hasta Mar Chiquita, angostos, alargados y paralelos a la costa.

Ellitoral bonaerense tiene una extension de 1281 kilometros, El espacio comprendido entre la
confluencia de los rios Parana y Uruguay y Punta Rasa, esta bafiado por el Rio de |a Plata. Este
estuario drena una cuenca de 3.100.000 kildémetros cuadrados a través de 350 kildmetros de
longitud. Una vasta planicie de sedimentos marinos y estuarinos del Holoceno se extiende desde
la cosla hasta los cordones de conchilla que corren paralelos a ella,

ta Bahia de Samborombdn es un area plana, de relieve bajo y pendiente casi nula, con
presencia de canales de marea y depresiones donde se alojan cuerpos de agua mas o menos
esporadicos. Los terrenos costeros -pantanosos- estdn conformados por sedimentos muy finos y
permanentemente bafiados por aguas duices y salobres, 1o que permite el desarrollo de un eco-
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sisterna muy particular: el cangrejal. Entre Punta Rasa y Punta Médanos, a lo largo del cabo San
Antonio, la costa es baja y arenosa, bordeada de cadenas de médanos de escasa altura que
dificultan el escurrimiento superficial y producen la formacion de lagunas y bafiados. El subsuelo
marino contiguo posee una pendiente suave con abundantes conchilias y arenas finas. La costa
sufre un cambio de orientacion a partir de Punta Médanos, desde donde torma un rumbo sudeste.
A partir de alli aumenta la altura de los méedanos vivos, que pueden alcanzar los 35 metros. La
ribera medanosa concluye al sur de la laguna de Mar Chiquita, desde alli la costa comienza a
levantarse y las dunas disminuyen en altura a la vez que aumenta la elevacion del acantilado.

4.1.2. Los partidos de Magdalena y Punta Indio
- Caracteristicas fitogeograficas

Los partidos de Magdalena y Punta Indio estan localizados en el noreste de la provincia,
sobre la costa del Ric de la Plata. El primero limita al norte con La Plata y al oeste con Brandsen,
y ambos municipios se ven separados de Chascomus por el tramo inferior del Rio Salado.

Desde un punto de vista fitogeografico, los dos partidos pertenecen al Dominio Chaguefio.
Capitanelli {Capitanelli, 1988} los sitda en la Provincia del Espinal, Distrito del Tala, mientras que
Cabrera (Cabrera, 1971) prefiere ubicarlos en la Provincia Pampeana, Distrito Pampeano Orien-
tal, como una comunidad edafica. Este (ltimo autor menciona como decisiva la influencia del
Delta y del Rio de la Plata en la formaciéon de una gran variedad de nichos ecoldgicos en el
nordeste de la provincia de Buenos Aires. Una de estas singulares formaciones es el talar, que
realiza un largo recorrido casi paralelo a la costa, pasando por Chascomis, ampliandose en
Gral. Madariaga y terminando en las cercanias de Mar del Plata. En estos bosques, la especie
dominante es el tala (Celftis spinosa) asociado al coronillo, la sombra de toro, el espinillo, el
incienso, el ombu y el sauco. Los cordones de conchilla, sobre los que se desarrollan estas
formaciones, han sufrido grandes alteraciones en el partido de La Plata, pero constituyen un
rasgo caracteristico de Magdalena y Punta Indio. Gran parte de los bosques de tala se encuen-
tran actualmente invadidos por malezas como consecuencia de su explotacion para la obtencién
de lefia, pero alli donde han permanecido intactos, los talares alternan con praderas de pastos
del género sfipa.

- Resenia historica

Los partidos de Magdalena y Punta Indio tienen una historia comuan, en primer lugar, porque
forman parte de la regién pampeana litoral, signada por un proceso uniforme de integracion a |a
economia nacional y mundial, y -en segunda instancia- porque estuvieron unidos hasta el 6 de
diciembre de 1994, cuando un movimiento vecinal de Punta Indio logré que se sancionara la ley
11.584 que lo erigid en partido independiente. Su cabecera es la localidad de Verénica, fundada el 18
de marzo de 1915.

Durante los primeros afos de la colonia, las areas conocidas por los espafioles proximas a la
pequena ciudad de Buenos Alres, eran denominadas "pagos”. En el afio 1580, las autoridades
llamaron "Pago de la Magdalena” a la region comprendida entre el Riachuelo y el rio Salado.
Como la mayoria de los territorios medianamente alejados de la aldea portefia, este pago cons-
tituia un espacio de avanzada hacia la ocupacion definitiva de lo que hoy conforma el territorio
nacional, en la lucha contra los grupos indigenas, legitimos pobladores de la zona.

El siglo XVIII fue escenario de la integracion de la Argentina -en especial el litoral pampeano-
al mercado mundial. Desde 1776, con la sancion del Reglamento de Libre Comercio, el puerto de
Buenos Aires gozo de exclusividad para la exportacion de la plata potosina y, siendo la sede del
Virreinato del Rio de la Plata, se convirtid en un area comercial receptora de productos euro-
peos. Hacia fines del siglo XVII! la plata representaba el 80% de las exportaciones que salian por
Buenos Aires (Rofman et al., 1997). Simultaneamente, a region litoral comenzo a vislumbrar un
desarrollo de la actividad ganadera producto de la incipiente demanda de cuero, cebo y carne
salada proveniente de Gran Bretafia, que se comercializaba a través de Buenos Aires.

En 1730, a medida que se avanzaba en |la organizacion del territario, se transformo en Curato
al Pago de la Magdalena y se fijaron los limites con el curato y pago de la Matanza. La parroquia
principal del "Curato de la Isla” {como se lo denominaba) se ubicaba cerca del emplazamiento
actual de la localidad de Quilmes, imposibilitada de servir a todos los fieles debido a las amplias
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distancias que debian recorrer, Este fue el motivo que llevéd, en 17786, a la proyeccion y construccidn
de una capilla a la que pudieran acceder los vecinos de las zonas mas alejadas; para levantarla se
eligieron los terrenos donde hoy se encuentra el pueblo de Magdalena. En 1780 se dividid al curato
en tres: "la laguna de la reduccion” (hoy partido de San Vicente), "de los Quilmes” y "de la isla” 0
"Santa Maria Magdalena" y, cuatro afios mas tarde, este curato se transformo en partido, observan-
dose una muy paulatina agrupacion de vecinos en torno a la parroquia.

El primitivo partido de Magdalena se extendia desde el arroyo El Gato hasta el rio Salado,
comprendia al fuerte de Chascomts y su zona de influencia. Este territorio se fue desmembran-
do en distintas oportunidades y de é! se desprendieron los actuales pariidos de Chascomus
(1808), Ensenada (1822) y una porcion del partido de Brandsen (1879) (Levene, 1941).

Las primeras décadas del sigle XIX presenciaron una serie de acciones del gobierno portefio
en su afan por promover la actividad ganadera, de creciente demanda en el mercado internacio-
nal. Las "campadas al desierto" para extender las fronteras mas alla del rio Salado e incorporar
las tierras a la produccidn pecuaria; vy la fey de enfiteusis, sancionada por Rivadavia, que tuvo
como objetivo la entrega de la tierra en propiedades de grandes extensiones y a precios muy
bajos para que fuera posible la expansion ganadera, constituyeron dos acciones del Estado
fundamentales para el desarroilo futuro del pais. La especializacion en una sola actividad pro-
ductiva y 1a conformacidén de una oligarquia terrateniente no hubieran sido posibles sin esta
decisiva actuacidn del Estado.

Por otra parte, con la supresidn de los cabildos en 1821, y su reemplazo por Jueces de Paz -
generalmente personas allegadas a los hacendados- se daba por terminado el problema de la
carencia de fuerza de trabajo, pues se utilizaba el aparato represivo estatal "para impulsar
coactivamente al trabajo a la mano de obra” (Rofman et al., 1997). De esta manera, quedaron
consolidadas las bases de una organizacidn social interna afirmada en el predominio de una
clase terrateniente muy poderosa, vy se desarrolld la ganaderia para responder a las demandas
de un mercado mundial que requeria carne salada para venderla en las plantaciones de Brasil o
las Antillas como alimento para los esclavos. Quedaba claro que las autoridades nacionales -
identificadas con la élite terrateniente- habian decidido tomar un rumbo en las relaciones politi-
cas y economicas con los paises de Europa -fundamentaimente con Gran Bretafia- que iba a
determinar el tipo de insercion de Argentina en la dinamica de la economia mundial. Hacia fines
de siglo, la division internacional def trabajo delimitaba el pedil productivo de aquellos paises
periféricos que habfan optado por perfenecer al mercado internacional, sin mas opcioén que ha-
cerlo como oferentes de uno o dos productos primarios, y como consumidores de diversas manu-
facturas de origen europeo. Esta rigida estructura de la economia trajo como consecuencia un
estupendo desarrollo de la ganaderfa en la regidén pampeana y un nulo apoyo a la incipiente
actividad industrial que pretendio desarrcliarse en la ciudad de Buenos Aires.

Magdalena no quedd afuera de este proceso y -ademas de la conforrmacion de las estancias
ganaderas- en las cercanias del puerto natural de Atalaya se instalaron una serie de saladeros
que, segun el censo de 1871, daban trabajo a 500 obreros {(Archivo Historico Prov. de Bs. As.).

La industria saladeril en todo el pais era extremadamente precaria y carente de todo control
de higiene y salubridad; por otra parte, a fines del siglo XIX, las exportaciones de carne salada se
vieron amenazadas por la abolicidn de los dltimos reductos de esclavitud, Unico mercado consu-
midor de esta "carne dura v de desagradable sabor” (Schvarzer, 1998). Este autor asegura que,
a pesar de las evidentes limitaciones al desarrollo de esta actividad, los duefios de los saladeros
no buscaron nuevas alternativas, sino que prosiguieron trabajando en las mismas condicicnes
hasta que se fueron cerrando totalmente las puertas de los mercados, "carentes de impulso
técnico y econémico {los saladeros), fueron muriendo gradualmente” (Schvarzer, 1998). Durante
las primeras décadas del siglo XX, se fue expandiendo la actividad de los frigorificos y rapida-
mente superaron a los saladeros en las comgpras de ganado y el nimero de operarios.

Los nuevos métodos de conservacion de la carne introducidos en nuestro pais y el cierre de
los mercados de carnes rusticas determinaron el abandono de los saladeros de Atalaya; pero a
diferencia de lo ocurrido en los partidos cercancs al puerto de Buenos Aires -como Avellaneda,
Quilmes o La Plata- en Magdalena no se instalaron frigorificos. De esta manera, quedd trunca la
posibilidad de un desarrollo industrial vinculado a la transformacion dentro de la localidad del princi-
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pal producto primario de fa zona. La ganaderia continué siendo por mucho tiempo la actividad
primordial del partido, pero destinada a satisfacer la demanda de materia prima de los frigorificos
o a abastecer al mercado interno de carnes frescas. Como en toda la regién pampeana, la inten-
cién de agilizar el traslado de productos hacia el puerto de Buenos Aires, llevd a que en 1887, se
inaugurara la linea del Ferrocarril Oeste que conectd a esta localidad con la ciudad de La Plata.

En 1855, la promulgacion de la ley que dispuso la creacién de comunas integradas por volun-
tad popular, constituyd el marco legal para la realizacidn en Magdalena de las primeras eleccio-
nes directas de autoridades locales. Con el otorgamiento de escrituras a las familias mas anti-
guas de la zona y la colocacion de la piedra fundamental de la nueva Iglesia Santa Maria Magda-
Jena, comenzaron las obras para hacer del antiguo caserio, el pueblo cabecera del partido.

- Poblacidn

Para referirnos a la estructura poblacional de los partidos de Magdalena y Punta Indio debe-
mos salvar un obstaculo importante: la falta de datos que discriminen las localidades de ambos
municipios, puesto que -como mencionabamos anteriormente- estuvieron unidos hasta 1994 y el
ultimo censo nacional se realizo en el afio 1991, De todas maneras, y con la intencion de tener un
panorama de la evolucion poblacional de esta regidn, nos valdremos de los datos vertidos por los
censos provinciales de 1836 (ordenado por Rosas) y 1881, los censos nacionales hasta 1991 y
las dos ultimas estimaciones realizadas por la Direccion Provincial de Estadistica de Buenos
Aires. Insistimos en que, si bien el trabajo con estos datos requeriria un analisis mas exhaustivo,
nos seran Utiles para realizar una primera aproximacicon al tema.

Observando la Tabla 5, se aprecia que el ritmo de crecimiento poblacional del partido de Mag-
dalena durante el siglo XIX supero ampliamente al del siglo XX. Entre 1836 y 1895, afios de
expansion de las actividades agropecuarias, se quintuplicé el nimero de habitantes del partido,
mientras que entre 1914 y 1991 se evidencid un relativo estancamiento demografico que se hace
alin mas visible al comparar los datos de los cuatro Gltimos censos nacienales (Direccidn Provin-
cial de Estadistica, 1996-1999) (Banco de la Pcia. de Bs. As., 1981).

ARo Pablacidn
Magdalena Punta Indio
1836 2.596
1869 7.869
1881 10.176
1895 14.249
1914 14.878
1947 16.984
1960 19.678
1970 20.248
1980 21.710
1991 22.409
1999 13.664 9.359
2000 13.712 9.392

Tabla 5: Poblacién de los partidos de Magdalena y Punta Indio (1836-2000)

En lineas generales, el impulso de crecimiento inicial responde a las caracteristicas demogra-
ficas de la provincia y el pais. Toda la Argentina, pero fundamentalmente la region pampeana, fue
un polo de atraccién de poblacion inmigrante durante las Ultimas décadas del siglo XIX y las
primeras del XX, y las corrientes de extranjeros que vinieron a instalarse en el pais impactaron
profundamente las pobres bases demograficas precedentes.

La desaceleracion de la entrada de poblacion inmigrante al pais en la década de 1940 coinci-
dié con la disminucion del ritmo de crecimiento demografico, que paso a depender casi exclusiva-
mente de los niveles de crecimiento vegetativo. Estos cambios se tradujeron en un freno del
incremento poblacional y la entrada en un periodo de lento crecimiento demografico tanto en el
pais como en el partido de Magdalena.

La comparacién con la provincia de Buenos Aires muestra una evolucion poblacional diferente
debido a la conformacitn de corrientes migratorias internas a partir de los afios "50, que engrosaron
las filas del conurbano bonaerense y profundizaron la antigua tendencia a la concentracion de pobla-
cién en lo que luego se denominé el Area Metropolitana de Buenos Aires.
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En 1991, los magdalenenses representaban el 0,17% del total provincial. En la actualidad,
luego de la divisién de los partidos, ambos han quedado relativamente pobres en poblacion y las
estimaciones indican que Punta indio representa el 0,065% (9392 habitantes) y Magdalena el
0,095% (1372 habitantes) del total de la poblacién provincial.

- Economia

El Censo Nacional Agropecuario realizado en 1988, mostré que la superficie del partido de
Magdalena -gue incluia aun al de Punta Indio- ocupada con explotaciones agropecuarias (EAPs,
que incluye superficies no menores de 500 m2) era de 311.753,7 ha., o sea, un 89,32 % de los
3.490 kilometros cuadrados del antiguo municipio.

De esta importante extension agroproductiva -que nos habla de un uso casi exclusivamente
agropecuaric del suelo del partido- el 32 % (100.000 ha.) esta destinado a la ganaderia y el 10,8
% (33.600 ha.) a la agricultura. En el marco de la principal actividad, la ganaderia, encontramos
un marcado predominio de los bovinos, que ostentan un 88,17 % del total de cabezas de ganado,
lejos le siguen los ovinos con el 8,08 % y el 3 % restante queda distribuido entre equinos y
porcinos. La relativamente escasa superficie implantada se destina en un 68,5 % a cultivos
forrajeros, o cual confirma el absoluto predominio de la actividad ganadera que, en 1998 alcan-
Z6 un total de 284.108 cabezas de ganado bovino. No se registran cultivos de cereales u
oleaginosas en ninguno de los dos partidos.

La actividad minera es residual, y se reduce solo a la extraccién de materiales calcareos y
conchilias para la aplicacién en obras viales. Por su parte, la pesca es de tipo artesanal y no
representa ningun aporte al producto de la region; alli se pueden encontrar las siguientes espe-
cies: pati, lisa, pejerrey, corvina, boga, surubi, dorado.

Por atra parte, en lo que hace a la actividad industrial, el Censo Nacional Econdmico (CNE)
de 1994 registrd un total de 28 establecimientos manufactureros en el partido de Magdalena, que
ocupaban a 394 personas. Cabe destacar que el CNE del afio 1985 habia arrojado para el
partido una cifra de 990 puestos de trabajo en el sector manufacturero, lo que indica una fuerte
caida del empleo industrial en 9 afios (del orden del 60,2%) que coincide con una etapa de
estancamiento y recesidén econémica acompafiada por un cuasi desmantelamiento de la estruc-
tura industrial del pais.

Los 28 establecimientos industriales identificados por el CNE estaban distribuidos tal como o
muestra la Tabla 6 (INDEC, 1994), Vemos alli que la mitad se ocupaba de actividades relaciona-
das con el consumo de bienes no durables.

El CNE de 1994 registrd un totat de 270 locales comerciales en el partido de Magdalena, que
empleaban a 538 personas y se distribuian tal como lo muestra Ja Tabla 7. Mientras que los
locales de servicios eran 156 y empleaban a 909 personas. Cabe mencionar que los puestos de
trabajo en comercios y servicios eran en su mayorfa no asalariados lo que estaba indicando una
importante presencia de emprendimientos de tipo famitiar,

La falta de datos actualizados nos impide canocer con precision como es la estructura pro-
ductiva y ocupacional de los partidos de Magdalena y Punta Indio, pero nada hace suponer que
los mismos no sufrieron las consecuencias de las politicas econémicas emanadas de las instan-
cias pravincial y nacional. Podemos arriesgarnos a pensar que en esta zona, come en todo el
pais, ha crecido el empleo informal y se han acrecentado los niveles de pobreza de la poblacion,
con la consecuente necesidad de recurrir a distintos planes sociales y de empleo transitorio
como paliativos.

En funcion del tema que aqui nos ocupa, cabe mencionar que Magdalena y Punta Indio inte-
gran el COPROSAL (Consorcic Productivo del Salado) junto con los municipios de Castelli, Chas-
comus, Gral. Lavalle, Gral. Madariaga, Tordillo, Partido de la Costa, Villa Gesell y Pinamar, en la
regionalizacion propuesta por el Ministerio de la Produccion de la provincia para la conformacion
de Consorcios Productivos. Estos brindan el marco juridico-legal necesario para el abordaje
conjunto de proyectos de desarrollo productivo entre distintes municipios. Este tipo de asociacio-
nes es una modalidad novedosa en la provincia de Buenos Aires, y podria traducirse en la posibili-
dad de dar impulso a sectores productivos especificos bajo la premisas de complementariedad y
aprovechamiento de las economias de escala. Por otra parte, el mismo Ministerio ubica a Magda-
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lena y Punta Indio en el marco de la region Cuenca del Salado del “Plan Estratégico para el
desarrolio turistico de |a provincia de Buenos Aires 2000-2003" disefiado por la Subsecretaria de
Turismo, tema que sera oportunamente tratado con mayor detalle.

Elaboracion de alimentos, behidas y tabaco 14

Indusiria de madera y aserraderos
Fabricacion de papel, editoriales e imprentas 3

Fabricacién de productos quimices, productos derivados del petrdleo, carbén caucho y 1
plasticos

Metalica bsica y productos de metal 3
Maguinaria, equipo, vehiculos automotores, etc. 3

Tabla 6: Scctores de actividad manufacturera (er nimera).

Venta ¥ reparacién de vehiculos y accesarios 29
LEonsignatarios y comercios de ventas al por mayor 2
Venta al por menor de alimenfos y bebidas 89

Venta al por menor de cigarr [+ 26 |

Venta al por menor de prendas de vestir, calzado, articulos de cuero, otros 38

’_MLG;S

Reparacién de efectos personales y enseres domésticos 13

Venta al por menor de ferreteria, pinturas y materiales de construccién 14

| por or de muebles y aquipos de usp doméstico 15
Venta al por menor de otros productos y otras formas de venta 44

Tabla 7: Sectores de ia actividad comercial (en nimero}.

4.2 RESENAHISTORICAY CARACTERISTICAS PARTICULARES

4.2.1. El paisaje pampeano

Durante el siglo X1X el romanticismo propicid {a busqueda de nuevos escenarios y cientificos,
artistas y aventureros llegaron a América dejandonos testimonio, a través de sus obras, de nues-
tros paisajes. En 1858 Jean Leon Palliére, el “Rustrador de Ja Argentina”, pintor, muralista, graba-
dor y arquitecto, realizo un extenso viaje por nuestro pais, durante el que describié a nuestros
paisajes a través de una minuciosa mirada europea que quedo registrada en su diario y en
numerosos croquis, dibujos, 6leos y acuarelas (Gutierrez Zaldivar, 1993:6).

“{ a pampa, nombre magico en Europa, eés simplemente una pradera, con el pasito mas o
menos corto o largo, jamas mas alto que Jos pastos de Europa, pero cuya extension no tiene mas
limite al Este que el mar y al Oeste las Cordilieras de los Andes. El pais es muy Hlano, las ondula-
ciones del terrenc excesivamente raras; esa pampa, inmensa para el pensamiento, es de un
horizonte bien limitado para los ojos. Efecto idéntico al que produce el mar y que genera toda
superficie llana si no se la domina desde una gran alftura” (Palliére, 1967:12). La imagen de!
asombro de los viajeros ante lo desconocido, una percepcion nueva que valora los atributos
desde e! descubrimiento, completa fas referencias a las caracteristicas objetivas del paisaje (es-
cala, amplitud, luz, distancias, color, etc.} y nos brinda un conocimiento mayor que, habitualmen-
te, es aletargado por el acostumbramiento. La pampa es un paisaje con débiles preexistencias
culturales y con fuertes caracteristicas objetivas, sobre las que algunos autores subrayan su
marcada influencia en el comportamiento de sus habitantes (Ramos, 1987:84).

También la literatura nos brinda una aguda observacion del paisaje, como en el caso de
Guillermo Hudson quien por medio de sus recuerdos, en “Alla lejos y hace tiempo” y en “Ed natura-
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lista en el Plata”, describe e interpreta la naturaleza por él percibida, los pajaros por los que tenia
especial aficion, los insectos, los arboles, el cielo, el aire ... En sus relatos aparecen todos los
elementos del paisaje pampeano; los cardos, las cortaderas, el viento, las polvaredas, los colores
estacionales, el crepusculo. No abstante, es la apreciacion decantada del autor luego de décadas
de vivir fuera de este ambhito. Frente a este cuidadoso reconocimiento se ubica una cierta incom-
prension del paisaje pampeanc en aquellos gue lo examinan simplemente como un vacio, sobre el
qQue es necesario superponer intervenciones gue numerosas veces no responden a este medio, sino
a nuevas necesidades socioculturales. Sarmiento o Paul Groussac pueden ilustrar este pensamien-
to, ellos se referian a esta naturaleza como mondétona, de escasos accidentes, pobre y sin mas
esplendor que el de su cielo (Randle, 1981.62).

Podria juzgarse que este Ulimo criterio domind en las intervenciones que se realizaron en estas
tierras entre mediados del siglo XIX y XX, en que soliaignorarse el campo circundante haciendo una
clara escision entre las zonas destinadas al placer y aquellas ahocadas al trabajo. Sélo en las
ultimas décadas se ha comenzado a valorar como atributos a la estética de nuestra llanura con su
encrme cielo, persistente mas alla de sus modificaciones, y de nuestros campos de labranza o
pastoreo.

4.2.2. La construccion del territorio

Posteriormente al trazado de la ciudad de la Santisima Trinidad y Puerto de Santa Maria de los
Santos, fundada en 1580 por Juan de Garay a orillas del Rio de la Plata, se comenz¢ el primer
reparto de solares y chacras sobre parte del actual territorio bonaerense. Francisco Bernal, “media-
dor de tierras, quadras y solares” dispuso el sefialamiento de las suertes de estancias sobres los
rios Lujan, Las Conchas, Riachuelo y Gran Parana, como se llamaba entonces al Rio de la Plata
{Sbarra, 1955: 9-10). Otorgadas en nembre de su Majestad y del Gobernador Juan Torres de Vera y
Aragon, el pleno dominic de esas tierras, estancias, huertas y cuadras quedaba consagrado con
todos los derechos inherentes a los cinco afios de ocupacion. Si este requisito no se cumplia, eran
nuevamente asignadas (Levene, 1940: 24).

El reparto de las suertes de estancias sobre el Gran Parana llego hasta el valle de Santa Ana,
actual cafiada de Arregui, en cuyas inmediaciones se formé la poblacién de Magdalena. Las
denominadas “"suertes principales” median media legua de frente por legua y media de fondo
disponiéndose, ademas, que cada dos suertes se encontrara siempre un camino principal, de 12
varas de ancho, hasta los rios y aguadas (Sbarra, 1955: 9-10).

La region denominada “pago de la Magdailena” se extendia a partir del Riachuelo hacia el sur
y era la méas extensa de todas. En ella, la barranca que corre a lo largo del Rio de la Plata en
direccion sur se modifica y esta interrumpida con frecuencia por hondonadas o cuencas de le-
chos de rios o arroyos, donde se forma un conjunto de pequefias mesetas contiguas. Esta carac-
teristica explica la antigua denominacién “Islas de la Magdalena”. Su poblamiento se desarrollo
bajo las indicaciones de las Leyes de Indias. La Ley I, Titulo VIH, Libro VI de 1680, establecia a
los encomendadores la defensa de las personas y las haciendas, como asfi también su
catequizacion.

La dilatada extension asignada a cada una de las parroquias determiné la fundacion de capi-
llas y viceparroquias. En el curato de la Magdalena, cuya iglesia parroquial se hallaba en la
actual ciudad de Quilmes, se constituyé en 1776 la viceparroquia de Santa Maria Magdalena,
con asiento en el actual pueblo de Magdalena (Levene, 1940: 25-29). En 1780 este vicecurato
fue erigido como parroquia formandose el pueblo en torno a la capilla cuya construccién, sobre
un terreno donado por Toribio Lozano, habia sido costeada por los entonces vecinos Juan Noario
Fernandez y Juan Blanco {Levene, 1941: 415-416).

A partir de 1837, se considero partido a cada distrito a cargo de un alcalde de hermandad. Por
ende, al finalizar la época colonial el actual territorio de la Provincia estaba constituido por 19
partidos cuyas administraciones estaban a cargo de la alcaldia de hermandad, el érgano de
gobierno civil (Levene, 1940:113). Durante este periodo, el sistema de estancias abierias permi-
tia el vagar incesante de las haciendas, asi como grandes diferencias en las medidas de las
tierras otorgadas. El alambrado de la primer estancia argentina, en 1855, comenzd a definir los
limites con precisién y a garantizar la seguridad del ganado y las mieses.
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4.2.3. El Rincon de Noario

El Rincon de Noario, fundada en 1636 con el nombre de “Rincén de todos los Santos”, es una
de las estancias mas antigua de la provincia. Esta Merced fue otorgada por el gobernador Pedro
Davila al Teniente General Francisco Velazquez Meléndez. “incluia tierras, vacas y despoblados
que estan en frente al rio Grande y tiende por linde un rio que baja de fa Sierra y entra en dicho rio
Grande y otro riachuelo que sale def rio Grande” (Moncaut, 1977:151), Estos son los denomina-
dos actualmente Rio de la Plata, Samborombdn y el arroyo de Todos Los Santos.

En 1665, Velazquez Menéndez vendi¢ aproximadamente 200 leguas de tierras a Juan del
Pozo y Silva. Su hijo Alfonso cantrajo enlace con Elena Vite y transmitié estas tierras heredadas
a Nicolas del Pozo y Silva, hijo del matrimonio quien, en 1743, vendi¢ la estancia a Nicolas
Echeverria y Galardi. A su vez, al casarse la hija de este ultimo, Maria Ingracia, con Juan Januario
Femandez pasaron las tierras a su poder. En ese momento la estancia “Todos los Santos” com-
prendia 20 leguas de frente sobre el mar hasta el Samboromboén y 9 leguas hasta la “Isla de
Todos los Santos”, actual confluencia del Samboromboén con el arroyo de Todos los Santos
(Moncaut, 1977: 151-152). En 1742 Don Juan Noario, como lo llamaban a Januario Fernandez,
era considerado un patriarca y fue nombrado Alcalde de la Santa Hermandad. A su muerte la
estancia pasd a denominarse Rincén de Noario y fue heredada por su hija Manuela Josefa
Fernandez quien contrajo enlace con Don Francisca Pifieyro. Sus hijos fueron Francisco, Felipe,
Mariana, casada con Pedro Blas Escribano, hijo del fundador de Chascomus, Mercedes, Trinidad
y Feliciana Josefa (Moncaut, 1978:37).

Segun los antecedentes del pedido de mensura n® 379 del partido de Magdalena, Dofia Manuela
Josefa Fernandez, compré tierras a Dofla Valentina Fernandez en 1817 y en 1822, de acuerdo alas
escrituras formalizadas ante el escribano de la ciudad de Buenos Aires Don Luis de Castafiaga
(Duplicado de la Diligencia de Mensura, 1915:; 2).

En 1834, fallecié Dofia Manuela Josefa Fernandez Pifieyro y en 1837, sus herederos presentaron
ante el Juzgado de Paz de Magdalena una solicitud de inventario y avaluo de los bienes de su
madre. Los bienes rurales estaban situados en los parajes denominados Rincén de Noario, Rincén
de Viedma y estancia de Villoldo, en el partido de la Magdalena y Santa Catalina, en Chascomus,

En el Rincon de Noario se explotaban canteras de cal, de muy buena calidad, que era transpor-
tada por carretas hacia Chascomus y Buenos Aires. Mas tarde el Ferrocarril del Sud construyé un
importante ramal que unia la linea “Las Pipinas” a Buenos Aires; tenia una administracion aparte, la
estacion Monte Veloz, que se hallaba dentro de la estancia (Moncaut, 1978: 39).

En 1838, el agrimensor Don Ambrosio Cramer realizé la subdivision de las estancias de Villoldo
y el Rincén de Noario en 5 partes. Para ello se tomaron como referencia algunos puntos y mojones
ubicados por la mensura realizada en 1804 por el agrimensor Francisco Mesura. La siguiente es la
transcripcion de [a mensura de la suerte en que se encuentra Luis Chico: “Para ubicar la primera
suerte se parlio del mojon esquinerc del terreno de Villoldo, situado inmediato al puesto de tio
Pedro, hacia el norte, 48° al este, se midieron hacia la costa 19200 varas y se colocéd un mojon
esquinero, nuevamente del mojon del terreno de Villoldo se midio hacia el sur, 42° este, a las 6000
varas se enconlro el costado principal de la esltancia y se colocd un mojén en su interseccion, enla
misma direccion se midieron 1500 varas mas y se colocé otro mojon esquinero, ef total el frente
media 7500 varas. Luego hacia el norte, 48° al este, se midieron 18300 varas hasta la pleamary se
puso el mojon esquinero en la oritla de un arroyo pantanoso y al este del monte de Don Luis Chico,
faltando 200 varas para la pleamar. Como superficie en leguas cuadradas, la primera suerte midio
tres leguas noventa centimetros”(Duplicado de la Diligencia de Mensura, 1838: 11-12) {Fig. 4).

En los antecedentes del Duplicado de la Diligencia de Mensura de Eduardo Zuberblhler para la
estancia Luis Chico realizada en 1915, se cita: “4 Juan Antonio Escribano le pertenecieron como
heredero de su abuela Dofla Josefa Fernandez de Pifieyro y de Dona Mercedes Pifieyro segun los
testamentos respectivos oforgades con fecha 20 de mayo de 1834 y 4 de mayo de 1857 (Magdale-
na, 1915: 2). Teniendo en cuenta la subdivisidn practicada en 1838 por el agrimensor Don Ambrosio
Cramer, estas tierras correspondian a las suertes primera y tercera del Rincon de Noario.

En 1862, Maria Rosa Escribano recibid los campos como Unica heredera de su padre Don Juan
Antonio Escribano y en 1896, ya casada con Salvador Boucau, encargo al agrimensor José Maria
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de la Carreras la subdivisidn de sus tierras, cuyo plano se encontraba en el Banco Hipotecario de
la Provincia de Buenos Aires, para su venta (Duplicado de Diligencia de Mensura, 1915: 5). La
propietaria se reservé los lotes 1, 2, 3, y 4, comprendidos en la suerte primera de la antes referida
mensura de Cramer, que conforman la estancia Luis Chico. Archibaldo Bell compré los lotes 20,
21, 22 y 23, comprendidos dentro de la suerte tercera y Martin Torquinst adquirié los restantes
lotes entre la primera y tercera suerte (Duplicado de Diligencia de Mensura, 1909: 5-6) (Fig. 5).

La buena posicién econdmica del matrimonio Boucau, en el momento de su casamiento, per-
mitié incluso que comprara obras de arte premiadas en la Exposicion Internacional de 1889 en
Paris para destinarlas a “Luis Chico”. Asimismo, es conocida la aficion de Boucou por los caballos
de carrera, inclinacién que lo impulsé a fundar la primera cabaria de “Pur Sang" en la estanciay a
adquirir el célebre padrillo inglés “Ormonde”, que no satisfizo las importantes expectativas creadas.
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Figura 4: Copia del plano agregado al duplicado de mensura para Dofia Josefa Fernindez y Pifieyro, en el
partido de Chascomis -en 1838-, por el agrimensor Ambrosio Cramer.
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Su compra a un precio record contribuyd, sequramente, a aumentar las importantes deudas acu-
muiadas y por ende, a ia notable disminucién del area original del campo, aproximadamente
30.000 hectareas (Moncaut, 1978; 40) (Fig. 6).

Boucou, mecenas de poetas y artistas, murié en 1913 y la estancia fue vendida por su viuda a
Eduardo Zuberbiihler en 1915. La fraccién de campo gque forma el Establecimiento Luis Chico esta-
ba compuesta de 6498,75 metros en el lado suroeste lindando con el campo de la Sociedad Ernesto
Torquinst y Compaiiia; 4492,85 metros en el lado noroeste lindando con campos de los sucesores
de Carlos Casares; 3861, 5 metros en el lado sureste lindando con el campo de Felipe Rémulo
Pifieyro y al noreste linda con el Rio de la Plata. Como superficie total €l campo tenia 2764,41
hectareas (Duplicado de Diligencia de Mensura, 1815: 1} (Fig. 7).

En 1919, Eduardo Zuberbihler vendio esta estancia al Dr. Alejandro Shaw, permaneciendo en
manos de sus descendientes hasta nuestros dias (Rentas, Provincia de Buenos Aires, 1936:3).
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Figura 5: Copia del plano agregado al duplicado de mensura para Martin Tornquist, en ¢l partide de Magda-
lena -en 1909-, por el agrimensor Tomas Dodds.
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Figura 7: Copia del plano agregado al duplicado de mensura para Eduardo Zuberbiihler, en ¢l partido de
Magdalena -en 1915-, por el agrimensor Jorge E. Hall.
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Figura 6: Compilacion de Referencias Documentales. Direccion de Geodesia, Catastro y Mapa de 1a Provin-
cia de Buenos Aires. Tomo 1. Taller de Impresiones. La Plata, 1933,
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4.3. INVENTARIO DEL PATRIMONIO.
4.3.1. Consideraciones tedricas

En su concepcion actual, la nocion de patrimonio abarca “los paisajes, ios sitios histaricos, los
emplazamientos y entornos construidos asi como la biodiversidad, los grupos de objetos diver-
sos, las tradiciones pasadas y presentes y los conocimientos y experiencias vitales". (ICOMOS,
1999, Carta del Turismo Cultural). Un primer paso fundamental para las acciones de rescate y
conservacion del patrimonio consiste en la identificacion y registro sistematico de los bienes que
lo componen, incluyendo sus caracteristicas fisicas, historia, estado y situacion legal, para lo
cual corresponde la realizacion de un inventario. Inventariar consiste en reunir, analizar y mante-
ner actualizados los datos significativos sobre los bienes patrimoniales con los que cuenta una
region, pais, provincia ¢ municipio. El inventario es el instrumento que posibilita, a la vez, la
difusién y el conocimiento por parte de la comunidad y autoridades pertinentes acerca de la
existencia y el valor de los bienes patrimoniales.

Los objetivos basicos de esta etapa del trabajo consisten en elaborar un registro sistematico
de los componentes del patrimonio paisajistico y arquitecténico de la estancia, proceder a la
valoracion de los mismos teniendo en cuenta aspectos histaricos, ambientales, técnicos, estéti-
c0s, etc. y delinear las premisas basicas tendientes a su conservacion y puesta en valor. En lo
que concierne a metodos y técnicas para la realizacién de inventarios, existen antecedentes, a
nivel internacional y local, que permiten proceder a la adecuacion de los mismos a las necesida-
des concretas del caso de estudio. En el seno del LINTA, se ha desarrollado, desde el afio 1995,
un proyecto de investigacion referido a la definicion de un sistema de registro de! patrimonio
paisajistico, urbanistico y arquitecténico bonaerense, que sera tomado como base para proceder
al inventario del patrimonio de Luis Chico. A modo de introduccion, se procede a una descripcion
sintética del métode propuesto.

4.3.2. Sistema propuesto para el inventario
4.3.2.1. Niveles de profundizacién y escalas de registro

El sistema propuesto se basa en dos niveles de profundizacion: preinventario e inventario. El
primero supone un registro de las caracteristicas generales de los bienes, realizado tanto a
través del trabajo de campo como de la investigacion sumaria de fuentes documentales prima-
rias y secundarias, y su finalidad es arribar a una primera aproximacion a la valoracion de los
bienes, asi como delinear los principios basicos para las acciones de rescate. La etapa de inven-
tario supone una profundizacién en la investigacién, generando un legajo correspondiente a
cada uno de los bienes inventariados, en el que consta informacién escrita y grafica que permite
un conacimiento mas profundo acerca de la historia, situacién legal, usos, caracteristicas fisicas
y estado del bien. Para ambos niveles de profundizacion se han disefiado instrumentos de regis-
tro {formularies) que permitan la incorporacion de la informacion a través de lenguaje y modos de
expresion claros y sistematizados.

Para la identificacion e inventario del patrimonio paisajistico, urbanistico y arquitecténico de
la provincia de Buenos Aires, el trabajo desarrollado en el LINTA parte del reconocimiento de la
diversidad de escalas implicadas y tiende al registro de cada una de ellas con la posibilidad de
entrecruzar informacion. Tomande como base antecedentes y experiencias previas, particular-
mente las desarrolladas y difundidas por el Comité Argenting del ICOMOS, se definid un esque-
ma que contempla las siguientes escalas (Morosi et al., 1996):

- Territorio (T)
- Asentamiento (As)

Asentamiento Urbano (As U)
Asentamiento Rural (As R)

- Area (A)
Area Urbana (Au)
Area Rural (Ar)

- Sitio (S)
Sitio Urbano (Su)
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Sitio Rural {Sr)

- Edificia / Espacio abierto (E)
Edificio Urbano (Eu)

Edificio Rural (Er}

- Objeto (O)
Objeto Urbano {Ou)
Objeto Rural {Or)

La definicién de cada una es la siguiente:

Territorio: Esta escala incluye los limites del Partido sobre el que se efectian el refevamiento,
considerando tanto las areas rurales como urbanas.

- Asentamiento;. Esta escala no esta comprendida en el sistema propuesto por el Comité Argen-
tino del ICOMOS a que se hizo referencia mas arriba. Se considero cportuna su inclusion a
efectos de registrar los rasgos generales de asentamientos urbanos (ciudades, pueblos) o bien
rurales, como el caso de las estancias.

- Areas: Esta escala esta referida a sectores urbanos o rurales que se distinguen a partir de su
caracter homogéneo en lo que concierne a sus rasgos ambientales y paisajisticos, lo que permite
su identificacion en relacion con otras areas.

- Sitios: Los sitios son sectores de areas urbanas o rurales que presentan un caracter particular
y son reconocibles como tales. La definicion de un sitio se basa en la posibilidad de su percep-
cion como un espacio aharcable y reconacible sin desplazamiento o recorridos extensos, por lo
cual se trata, por lo comin, de espacios de escala relativamente reducida, como una plaza y su
entorno, un fragmento de calle, un encuentro de calles o vias circulatorias, un parque, etc.

- Edificios o Espacios abiertos: Esta escala de registro se refiere a componentes arquitecidnicos
registrados en forma individual o bien a espacios abiertos de escala reducida, {ales como un
jardin o un patio.

- Objetos: Esta escala esta referida a aguellos elementos, muebles o inmuebles, contenidas en
los edificios, sitios o areas y que contribuyen a otorgar a los mismos su caracter o identidad, Se
trata, ademas, de elementos gue en si pueden resultar testimonios histdricos o artisticos, vincu-
lados al espacio que los contiene.

Para cada una de estas escalas se disefiaron los instrumentos de registro correspondientes.
El sistema fue aplicado, a modo de caso piloto, al partido y ciudad de Chascomus, lo que permitio
proceder a su evaluacion y ajuste.

4.3.2.2. Adecuacién del sistema al caso de estudio

Los antecedentes tenidos en cuenta para el desarrollo y propuesta de un sistema de inventa-
rio del patrimanio tienen una amplitud conceptual que permiten su adaptacion a diversos casos,
como el tomado para este trabajo. En la busqueda de casos concretos de inventario del patrimo-
nio rural, cabe mencionar, en forma particular y en el ambito locai, a los trabajos realizados por el
Arq. Carios Moreno, reconocidc especialista en este tipo de patrimonio. El resultado de su labor
consta en una serie de publicaciones, de las que sobresale, a los fines de este trabajo, el libro
“Patrimonio de ia produccion rural” {{COMOS Argentina, 1998, Segunda edicion ampliada}, en el
que sintetiza la diversidad de componentes de este tipo de bienes. El aspecto mas destacable a
mencionar es la variedad de escalas y naturaleza de componentes del patrimonio rural, ya que
incluye el ambiente natural, e! paisaje cultural producto de la intervencion del hombre en su
medio, la extensa gama de edificios destinados a las diferentes funciones, las instalaciones
complementarias destinadas a las tareas productivas y a la provisidn de agua y energia y los
objetos muebles, entre jos que se incluye la maquinaria y elementos de {rabajo.

En relacion al sistema elaborado en el LINTA, se entiende que para el caso en cuestion cabe
aplicar las escalas de asentamiento rural, area, sitio y edificiofespacio abierto. Para todas las
escalas se ha aplicado un disefic comun a una ficha correspondiente al nivel de preinventario.
En el encabezamientc de las fichas figura la siguiente informacion:

- Partido
- Localidad
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- Escala
- Numero de ficha: las fichas se numeran correlativamente para cada una de las escalas de
registro, por lo que el nimero sucede al correspondiente codigo identificatorio de la escala.

El tipo de informacion especifica a incluir en los formularios para cada una de las escalas es la
siguiente:

Asentamiento (Fig. 8)

identificacion
Este apartade incluye:

Tipo de asentamiento: se especifica si se trata de ciudad, pueblo, caserio, estancia, asenta-
miento industrial, etc.

Ubicacion: referida a la Carta Topografica y Parcelaria.
Superficie: expresada en Hectareas.
Accesos: se mencionan las vias de acceso, tanto automotor como ferroviario v, en los casos
en que correspondiere, aéreos y fluviales o maritimos.
Datos histéricos
Este apartado contiene la informacidn acerca del origen del asentamiento, incluyendo datos
referidos a causa de origen, data, y acontecimientos importantes vinculados al mismo.
Descripcion de las caracteristicas

Se procede a sintetizar los rasgos mas sobresalientes que identifican al asentamiento en cuanto
a sus particularidades ambientales y paisajisticas.

Descripcion de la evolucion y situacion actual
Se trata de sintetizar la evolucién del asentamiento. Para el casc de asentamientos rurales, se
consignaran las modificaciones en su extensidn asi como en las caracteristicas de su paisaje, en
particular ias provocadas por la accidn del hombre sobre el medic natural.

Fuentes bibliograficas y documentales
Se mencionan ias principales fuentes de informacion, para lo cual se puede utilizar un coédigo
que remita a la bibliografia utilizada para la realizacién del trabajo.

Planos

En la parte grafica se incluye el plano del asentamiento. Se puede incorporar en el mismo la grilla
de referencia que permita la facil ubicacion del asentamiento en el territorio asi como de las
areas y sitios contenidos en el mismo.

Area Rural (Fig. 9)

Identificacion

En este caso se incluye:
Denominacion: para el ¢aso de aquellas areas que pueden ser identificadas por un nombre.

Delimitacion: se puede hacer referencia a situacién catastral o bien mediante la grilla de
referencia.
Acceso: se registran tanto las vias como modos de acceso a las areas.

Resefa histérica

Particularmente para el caso de areas urbanas 0 bien de areas rurales donde se verifique la
intervencién del hombre. Se sintetizan los datos sobre el origen del area y su evolucién en el

tiempo.

Usos predominantes

Se indican las funciones predominantes que caracterizan al area, con la posibilidad de incluir
aquellos complementarios que le otorguen un rasgo particular.

Caracteristicas morfologicas y paisajisticas
En este apantado se hace referencia a los rasgos que otorgan al area su particular identidad.
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Inventario del patrimonio rural bonaerense

[LINTA CIC

'PARTIDO: Punta Indio
iESCALA: ASENTAMIENTO RURAL

ESTABLECIMIENTO: Luis Chico Ficha N°

Fecha: oct-01

|

| Identificacion
|

!TI{JO de asentamiento: Estancia

| Ubicacion: Partido Punta Indio

| Superficie: 2700 Ha. (aprox.)

| Accesos: por Ruta Provincial N° 11 (directo) o por Ruta Provincial 36, hasta Verénica,
| luego camino Verdnica a RP 11.

Datos
historicos

.] El origen del establecimiento se remonta a “Rincon de Noario”, estancia madre del antiguo

pago de la Magdalena. En 1834, el campo fue heredado por Manuela F. de Pifieyro, quien
!a su vez lo legd de su nieto J. A. Escribano. Su hija, Maria Rosa Escribano fue la siguiente
propietaria, quien, a la muerte de su esposo, Salvador Boucau, vendio el establecimiento
en 1915 a Eduardo Zuberbuhler, quien a su vez la vendio unos afos mas tarde a Alejandro
Shaw, permaneciendo hasta hoy en manos de sus descendientes. Fue Shaw quien encard
| la construccion de algunos edificios vinculados a la cria de caballos y la remodelacion del
‘parque original, realizada por Carlos Thays en 1919.

Descripcion de
las
caracteristicas

[Una caracteristica particular de Luis Chico es su ubicacion sobre la costa del Rio de la

Plata. Esto hace que el sector casco y el parque disefiado por Thays aprovechan las
| visuales hacia el rio. La casa principal es tomada como centro de la composicién del
rparque y de ella parten los ejes principales. Préximos a la residencia se hallan los sectores
'}destinados a cabana, galpones y residencia del personal.

Evoluciény
situacion
actual

|

En la actualidad tanto el parque como los edificios presentan un avanzado estado de dete-
rioro. La acumulacion de sedimentos produjo una aiteracion notable de la costa, hoy el rio
se encuentra a unos csentenares de metros del borde del parque.

Fuentes
bibliograficas

y
documentales

Direccién de Geodesia y Catastro de la Prov. de Bs. As.: Expediente Partido de Magdalena
N*© 379, 1915. Duplicado de Mensura para Eduardo Zuberblihler. Archivo General, Direc-
cion de Impresiones Oficiales. MONCAUT, Carlos A., 1977: Estancias Bonaerenses. Histo-
ria y Tradicion. Ed. El Aljibe, City Bell. MONCAUT, Carlos, 1998: La estancia vieja. Ed.
Aljibe, City Bell.

Planos

BAMIA
SAMDOROMBOS
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inventario del patrimonio rural bonaerense
PARTIDO: Punta Indio
ESCALA: AREA RURAL

5 '. (LlNTA CIC&i

Ficha N°

ESTABLECIMIENTO: Luis Chico

I

Fecha: oct-01

' Denominacion: Sector casco Estancia Luis Chico

Identificacidn || Delimitacién: Entre RP 11 y Rio de la Plata
Accesos: Ruta Provincial N° 11
El sector casco de “Luis Chico" esta ubicado en lo que fuera una de las suertes que |
componian la estancia "Rincon de Noario”. Cuando Alejandro Shaw comproé “Luis Chico” a
Datos i I e : .
Listbicos Eduardo Zuberblihler sélo existian unos pocos edificios. Fue Shaw quien encargo la cons-
|| truccion de los edificios que se pueden observar en la actualidad y del parque disefiado
por Carlos Thays.
 Usos Residaiicial. & . .
|predominantes esidencial, areas de trabajo y depositos.
Las caracteristicas originales del area corresponden a la franja costera sobre el Rio de la
‘ o Plata, fuertemente alteradas por la accién humana. Buena parte del area casco corres-
Caracteristicas| | 46 g parque disefiado por Carlos Thays, en el que se implanta la casa principal. En el
mor_fo'ggt'.c aSY!| area pueden distinguirse tres sectores, el residencial, incluido el parque, el secior cabaiia
| s y el de galpones y residencia de personal. Los dos Ultimos se encuentran vinculados entre
| ellos y con la casa principal a través de caminos con profusa forestacion. Varios edificios,
particularmente los vinculados a la cria de ganado, se encuentran en la actualidad
desafectados de su funcién original.
Planos
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Inventario del patrimonio rural bonaerense HLINTA CIC

PARTIDO: Punta Indio ESTABLECIMIENTO: Luis Chico Ficha N°
ESCALA: SITIO RURAL Fecha: oct-01

Identificacion

Denominacion: Parque del casco de?a_estancia Luis Chico.
Delimitacion: Entre RP 11 y Rio de la Plata
Accesos: Vehicular y peatonal desde la Ruta Provincial N° 11, nautico en la ribera.

Caracteristicas
fisicas

Superficie aproximada: 22 ha Topografia: Aproximadamente plana
Forma perimetral: Trapezoidal irregular Pendiente: Muy suave
Trazado: Se corresponde con el estilo mixto Bordes: Cerrados

Vegetacion: El estrato arboreo presente agrupamiento en macizos, alineamientos en el eje principal y los
transversales de casuarinas, eucaliptos y platanos; grupos y aislados. El estrato arbustivo muestra dise-
nos en boj, casi perdidos por falta de mantenimiento, una importante area de bambu, afiosos ejemplares
de magnolias y coronas de novia, entre los mas destacados. En el estrato herbaceo han perdurado las
especies de mayor rusticidad como agapantos, achiras, clivias, calas y flor de pajaro.

Areas libres: Se estima un 25 % del sitio. Estas superficies estan recubiertas por gramineas de crecimien-
to espontaneo. Para el calculo se ha considerado como llenos, ademas de la superficie del parque dise-
fiado, a las areas de renovales y propagacion arborea espontanea.

Circulaciones: La circulacion principal de uso vehicular hasta la vivienda principal, constituye el eje que se
inicia en el ingreso sobre la ruta y remata en el rio. Esta atravesada perpendicularmente por vias menores
y recubierta de conchilla. Los caminos secundarios que vinculan al parque con los sectores de servicios
son curvos y de tierra consolidada.

Equipamiento e infraestructura: Se distinguen una variedad de bancos y algunas canillas para riego.
Elementos singulares o representativos: Las singularidades de los componentes naturales estan dadas
por el importante desarrollo de los ejemplares arbéreos y por algunas especies de rara aparicion como la
Tristania conferta. En tanto, entre los elementos culturales sobresalen la diversidad de esculturas, el
monumento en homenaje a Sara Shaw y las placas.

Estado de
conservacion

Con relacion al parque es regular debido a que se observa un deterioro que demanda tareas especificas
de recuperacion y control, por ejemplo la eliminacion de la hiedra y la delineacion de los caminos. En
cambio, es bueno el estado de conservacion de las especies arboreas, componente estructural de un
disefo, dado que el deterioro presente es subsanable, practicamente, con las tareas habituales de man-
tenimiento.

V. Histdrico: Como ejemplo de la aplicacion de las pautas de diserio del paisaje de un periodo de nuestro

Valoraciéon ||desarrollo.
V. Paisajistico: El sitio exhibe un caracter propio singular, acentuado por su madurez, que atrae a los
visitantes. A su vez, posee una serie de sectores compositivos de particular interés y riqueza.
V. Social: Debido a que puede verificarse el conocimiento de Luis Chico como perteneciente o integrado
a las poblaciones aledanas. |
Planos l

Figura 10 }
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Sitios importantes en el drea
Se indican aquellos sitios significativos, consignando el nimero de ficha correspondiente en los
que han sido registrados.

Fuentes bibliograficas y documentales
Las fuentes se registran siguiendo los criterios enunciados para la escala ya descripta.

Planos y fotos

Se incluye un plano que permita la ubicacién del area en un contexto mayor, ya sea el asenta-
miento urbano o rural que la contiene, incluyéndose ademas un plano del area en el que se
podra, a la vez, ubicar los sitios o edificios significativos contenidos en ella. Se incluyen a la vez
fotografias que permitan reconocer las caracteristicas que otorgan al area su particular fisono-
mia.
Sitio (Fig. 10}

ldentificacion
En este caso se incluye:

Denominacion; en el caso de aquellos que pueden ser identificadas por un nombre.

Delimitacién: se puede hacer referencia a situacién catastral o bien mediante la grilla de

referencia.

Acceso: se registran tanto las vias como los modos de acceso.

Caracteristicas fisicas

Superficie aproximada: estimacion del area.

Forma perimetral: se referencia en una primera instancia a la regularidad o no de la forma, de

ser posible en el primer caso a una figura geométrica.

Trazado: se establece tres posibilidades basicas correspondientes a los estilos de disefio

reconocidos (simétricoe, paisajistico o mixto).

Bordes: de acuerdo al grado de permeabilidad puede ser abierto, permeable 0 cerrado.

Topografia: plana o quebrada.

Pendiente: suave o abrupta a partir de un gradiente observable a simple vista.

Vegetacion, se reconocen tres estratos:

- Arboreo: en el que se establece el tipo de agrupamiento en macizos {conjuntc de grupos),
alineamientos (secuencia de ejemplares), grupos {conjunto de ejemplares) y aislados.

- Arbustivo: comprende iguales tipo de agrupamiento correspondiente a este tamafo de ve-
getacion.

- Herbacea: relacionado con ia presencia de material vegetal de escasa altura que actia
basicamente como recubrimiento 0 en las resoluciones de detalle.

Areas libres: se determina un porcentaje aproximado de area libre con relacién a los llenos

definidos por la masa vegetal o edilicia y se establece el tipo de acabado que la recubre

contemplando tres posibilidades basicas césped, arena y pedregullo, a las que pueden

adicionarse otras.

Circulaciones: se contempla una primer clasificacion en principales, aquellas que vinculan

con areas o edificios de mayor jerarquia, y secundarias, las que llevan a espacios mencres o

circunscriptos. Se determina el tipo de uso en vehicular, especificando el caso de las bicicle-

tas, y peatonal, dejando la posibilidad de dar mayores referencias en otros.

Equipamiento e infraestructura; se determina con una cruz la presencia de juegos, cestos,

iluminacion, bebederos, sefalandose en su caso otros.

Elementos singulares o representativos: se ha dividido en naturales, como un arbol que revis-

ta caracteristicas especiales o una laguna, y culturales como puede ser una fuente o escultu-

ra conmemaorativa.

Estado de conservacion

Estado general; es el resultado de la observacion del area en su conjunto y del analisis de sus
elementos componentes durante el completamiento de la ficha. Comprende cinco niveles:
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- Excelente: exhibe un mantenimiento éptimo y constante que respende a los ciclos biclogicos
de las especies, las variaciones estacionales y a las necesidades de renovacion derivadas
del uso de la obra civil o el equipamiento. Contemple el maxima detalle y prevé los cambios
del espacio.

- Muy bueno: presenta un mantenimiento adecuado a las necesidades del area.

- Bueno: no exhibe deterioro o bien estos son subsanables con las tareas habituales de
mantenimiento.

- Regular: se observa deterioro que requieren tareas especificas mas alla de las habituales
de mantenimiento.

- Malo: cuando el sitio requiere una intervencion que implica una renovacidn importante de
sus componentes para su rehabilitacién.

Valoracion

Se han especificado cuatro tipos de valor:

- Histérico: basado en el reconocimiento del sitio como escenario en el que transcurrieron
hechos o sucesos significativos para la historia de la comunidad.

- Paisajistico: comprende una evaluacion de la calidad del area en su conjunto a fin de perci-
bir el caracter del sitio como un todo a partir de |a relacidn entre las distintas partes que lo
componen.

- Ambiental: coloca el acento en la integracion 0 no al drea donde esta inserto el espacio
paisajista.

- Social: cuando se verifica el uso o el sentido de pertenencia por parte de la poblacion.

Por ultimo se registra las observaciones donde el encargado de la tarea de inventario puede
realizar algunas consideraciones particulares. Esta persona se identifica y también se sefiala
fecha del relevamiento, numero de rollo y fotograma carrespondiente. Los esquemas tienen como
objetivo sefialar las principales lineas estructurantes del disefio y son complementados ¢con foto-
grafias.

Edificio (Fig. 11}

En lo que concierne a la escala edificio, se ha procedido a una adaptacién de la ficha al caso
concreto de la estancia en estudio. La informacion que se incluye es la siguiente:

Identificacién. Localizacidon
Se refiere a si el edificio es identificables por un nambre, o bien haciendo referencia a su funcion.
En cuanto a la ubicacion, por tratarse de edificios rurales, se han incluido los datos catastrales
con la posibilidad de complementarlos con las coordenadas del Instituto Geografice Militar.

Datos legales
Estan referidos a la mencién de sus propietarios, original y actual, de su acupante, para el caso
gque no sea el propietario y proteccion, para el caso de que el bien posea algun tipo de declara-
toria, a nivel local, provincial o nacional.

Historia
En este apartado se incluye informacidn referente a proyectista, constructor, fecha de construc-
cion y medificaciones que el inmueble pudo haber tenido a lo largo del tiempo.

Usos
Se especifica el uso original como el actual, asi como otros usos que el edificio pudo haber
albergado.

Emplazamiento. Situacion

En este apartado se hace referencia a si el edificio se encuentra aislado, como puede ser el caso
de algunos puestos, ¢ bien si integra un conjunto, como por lo general sucede en los sectores de
CAasCo 0 servicios.

Caracteristicas fisicas

Se registran el numero de plantas, la tipologia edilicia —sobre todo para edificios residenciales- y
la corriente arquitectonica o estilistica en gue se puede ubicar al inmueble. A la vez, en este
apartado se registra el sistema constructivo, incluyendo informacién sobre estructura portante,
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INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha sintética
Escala: EDIFICIO

Ficha N_" - }.-f_
Sector:  S.1

LINTA-CIC

ESTANCIA: Luis Chico

PARTIDO: _szia_n_'ndio |

1.-IDENTIFICACION/LOCALIZACION
Denominacion: Casa principal
Ubicacion:
Datos Catastrales:
Circ.: Secc.:
Qta.: Mz.:
Coordenadas IGM:

Fracc.:
Parc.:

2.-DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw

Ocupante: propietario

Proteccion: No posee
3.-HISTORIA

Proyectista:

Constructor:

Fecha de construccion: c¢. 1890
Modificaciones:

4.- USCs
Original: vivienda
Otros:
Actual: vivienda

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION

. aislado

perteneciente a
con junto

6.- CARACTERISTICAS FISICAS

N° de plantas: 2 (dos)

Tipologia: villa

Corriente arquitectonica:
Eclecticismo. Las mansardas le otor-

gan un aspecfo francés.

Estructura portante:

Solados interiores:
Material  varios
Color:
Colocacion:
Carpinterias:
Material: madera
Solados exteriores:
Material: calcdreo
Color: varios
Colocacion:

Otros elementos observados:

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:

O Bueno
. Regular
) Malo

Deterioro observado:

Humedad ascendente y descenden-

te, causa deterioro de revoques, cie-

lorrasos y elementos metdlicos.

8.- VALORACION

10.-FOTOS

Histérico
Arquitectonico
Ambiental
Social
() Prescindible
() Agresivo
9.- UBICACION 11.- PLANTA

Tipo: mamposteria
Material: ladrillo
Cubierta:

Tipo: Mansarda
Material: chapa ondulada
Muros:

Material: ladrillo
Terminacion: revogque
Color: blanco
Revestimientos:
Ornamentacion:

Figura 11
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cubierta, muros, solados, carpinteria y otros elementos observados. Segun el rubro que corres-
ponda, se incorporan datos referidos a tipo, materiales, color etc.

Estado de conservacion

Dado que este nivel de profundizacion corresponde a un relevamiento ocular exterior, se consig-
na el estado general de conservacion, a través de los términos bueno, regular o malo. Se preve
espacio para mencionar el deterioro observado. Para caracterizar la situacion se define:

- Bueno: no se observa deteriore o bien el mismo es minimo y facilmente tratable a través de
tareas de reparacién menores o bien de adecuado mantenimiento.

- Regular: cuando se observa deterioro de los elementos componentes que obligan a encarar
tareas de reparacian, si que ello signifique que el inmueble se encuentra en estado de
obsolescencia.

- Malo: el inmueble se halla en un estado de avanzado de deterioro u obsolescencia, requi-
riendo tareas muy importantes para su rehabilitacién.

Valoracion

Para una primera aproximacion a la valoracion del inmueble registrado, se han adoptado las
siguientes categorias, con la posibilidad de concurrencia de dos o mas de ellas:

- Valor histérico: se refiere al papel que pudo haber jugado el inmueble para la historia del
asentamiento, o bien a acontecimientos que lo tuvieron como escenario y que son significa-
tivos para la historia local. Este ultimo aspecto puede considerarse también a nivel regional,
nacional o internacional.

- Valor arquitectdnico: se refiere a la significacion que puede tener &l edificio en los aspectos
tipolégicos, espaciales, técnicos, ornamentales, artisticos, etc. tanto a nivel local, regional,
nacional e internacional. El valor arquitectdnico puede basarse en la originalidad de la pro-
puesta, en su valor de hito en la evolucion arquitectdnica, en su representatividad en rela-
cidn con alguna corriente o movimiento arquitecténica, en su alta calidad, etc.

- Valor ambiental: se refiere al papel que juega el edificio con relacion al entorno en el que se
halla implantado. El inmueble puede o no tener mayor valor arquitecténico intrinseco, pero
contribuir a determinar el caracter de un sitio. Puede jugar un papel significativo en la confi-
guracién de un espacio urbano, ser marco de un espacio libre, hito, cierre de una perspecti-
va, etc.

- Prescindible: se trata de inmuebles que no poseen valor en si mismos ni contribuyen a la
calidad del entorno.

- Agresivo: esta categoria se incluye para aquellos edificios cuya presencia resulta perturba-
dora para la calidad del entorno en el que se implantan.

Ubicacion
En un ptano del asentamiento se indica del inmueble registrado.

Fotos
Se incluyen imagenes que permitan la identificacion del edificio.

Planta

Se incluye, a modo de complemento grafico, la planta del edificio. Para esto se ha procedido, en
los casos que no se hallé documentacion grafica existente, al relevamiento topografico de los
mmuebles.

A modo de conclusién de la ficha, se agrega informacion referida al autor del relevamiento asi
como a la fecha en que se realizd el registro.

4.3.3. Consideraciones particulares sobre el inventario del patrimonio paisajistico

E! patrimonio bonaerense posee una notable y diversa riqueza paisajistica. Ella abarca las
grandes extensiones de la planicie pampeana, construccion derivada de la intervencion humana
sobre la naturaleza a lo largo de los siglos, una importante dotacion de parques de estancia
cuyas caracteristicas de disefio se corresponden con los distintos periodos socio-economicos de
la nacidon y también, areas protegidas que constituyen los lltimos testimonios de ecosistemas
primigenios. '
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A pesar de esta destacada presencia, las intervenciones calificadas sobre los paisajes cultu-
rales han sido restringidas, corroborando una valoracidon incierta de los mismos. Afortunadamen-
te en los ultimos afios, al igual que en el plano internacionai, se ha comenzado a experimentar un
interés creciente por este sujeto tan ligado al desarrollo de la comunidad que alberga. En ese
sentido la Provincia de Buenos Aires, a través de su Subsecretaria de Cultura, se encuentra
desarrollande e! denominado Programa de Patrimonio Cultural Bonaerense. En él ha propuesto
que sean declaradas patrimonio provincial, para el sector sudeste, las estancias “Acelain”, ex-
presidn del movimiento de restauracion nacionalista impulsado por el escritor Enrique Larreta y
el arquitecto Martin Noél, y "La Azucena” disefiada por Herman Bdtrich,.

El amor por la naturaleza, la creatividad, el interés histdrico y cientifico son algunos de los
aspectos que pueden desprenderse del estudio de este patrimonio particular y propio de la Pro-
vincia, que ademas es favorecida en su mayor parte por condiciones ambientales favorables.

Por encima del empirismo, la intuicién y [as arbitrariedades que numerosas veces han guiado
las acciones sobre nuestros paisajes, la mayor conciencia de su valor a nivel nacional y su
revalorizacion en el plano internacional han llevado a la realizacion de metodologias de interven-
cion de caracter cientifico. Si bien estos procesos antecedentes nos brindan una observacion
relativa a una region con caracteristicas culturales y naturales distintas, que dispone ademas de
mayores referencias, registros y recursos, las etapas secuenciales propuestas estructuran un
sustento 16gico que hemos aplicado al caso en estudio.

4.3.3.1. Los sistemas de inventario

La rehabilitacion de los paisajes culturales, considerados como areas de valor patrimonial,
presenta una particularidad que los distingue con relacién a los bienes fisico-espaciales tradicio-
nales. Esta se origina en la esencia bioldgica de una parte importante de sus elementos compo-
nentes, caracteristica gue hace que los paisajes cambien, cumpliendo los ciclos propios de un
organismo vivo. De manera que en una primera instancia se desarrollan, luego maduran y final-
mente decaen experimentando, ademas, transformaciones derivadas de nuevas intervenciones
voluntarias o espontaneas. Por tal motivo, el estudio del jardin y su conservacion presenta cierta
complejidad.

LUIno de los aspectos peculiares de un parque esta dado por su vinculacion con la arquitectu-
ra. Esta suele asumir un papel dominante en la relacién con el jardin del que es matriz. Algunas
veces el jardin es una proyeccidn formal, idealizada o iconografica, de ia arquitectura y por ende,
subordinada y simultdneamente, auténoma y limitadamente independiente por su funcionalidad
{Tarmpone, 1996:21). En otros casos el repertorio compositivo del espacio abierto es de tal mag-
nitud que el jardin no se condiciona a la arquitectura, sino que mantiene los criterios estilisticos
edilicios.

Oftro rasgo destacado de los espacios paisajistas es su vulnerabilidad, su fragilidad ante usos
demasiado intensos o inadecuados, la falta de mantenimiento y el vandalismo. Estos factores,
junto a la evaluacién de |la capacidad de sustentabilidad de las propuestas de utilizacion futura,
son aspectos esenciales a considerar para las acciones de rehabilitacion. Por su parte, los pro-
yectos de rehabilitacion incorporan propuestas nuevas donde a partir de la composicion histarica
se introducen ajustes en el disefo, materiales o atractives ocultos o inexplorados anteriormente,
si responden de mejor manera a los requerimientos. Del mismo modo, se desechan otros ele-
mentos que no contribuyen a la composicion. En consecuencia, la accidn de rehabilitacion no
retorna a un momento del pasado, sino que se proyecta hacia el futuro en base al presente, en el
que pueden sobresalir componentes gque no lo hacian con anterioridad {(Henriquez de Fernandez,
2000:22).

El registro de los bienes culturales tiene como fin la proteccion y el tratamiento que permitan
su conservacion y rehabilitacién. Para ello es necesario analizar la situacién y circunstancias
actuales, registrando los cambios y el diagnéstico fitosanitario de la poblacidén vegetal en general
asi como la influencia del area mayor en que se incluyen. El jardin es un hecho concreto de
modelizacidn fisica de una parte del territorio, por lo cual las restituciones graficas y las descrip-
ciones literarias son formas del lenguaje préximas al mismo que, ademas, pueden tener génesis
filosdficas y formales comunes. Estas fuentes pueden brindarnos un soporte valido para la inves-
tigacién.
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El relevamiento y las representaciones del jardin constituyen un hecho de suma importancia
en la historia del monumento, dado que con él se provee un conocimiento sistematico y organico
del mismo. Sin embargo, mas alla de sus componentes vegetales y arquitectonicos, el jardin
historico presenta cualidades particulares, variables individualmente, derivadas de la subjetivi-
dad propia de la percepcidén de cada persona, por lo que son dificilmente registrables, y no
obstante, deseables de hacer perdurar. Sonidos, ecos, crujidos, el fluir del agua, los olores, la
cambiante luminosidad, los animales, etc. hacen a un ambiente en continua transformacién.

“... in un giardino storico, la dimensione temporaie che da il senso defla memoria; ed altri
caratteri ancora il cui numero e fa cui ricchezza aumentano con la sensibiita dei frenquentatori e
degli osservatori ({Tampone, 1996:22)

En este mismo sentido se dirige Carmen Anén Feliu al establecer que el primer paso debe
llevar a conocer el jardin “...a través del estudio de su pasado y su presente, estableciendo de
esta forma un doble contacto fisico y espiritual con el jardin, para tratar de alcanzar su profunda
razon de ser {...durante el periodo de relevamiento...) se establece un contacto diario que nos
introduce en la imagen real del jardin mientras vamos formando su imagen histérica. De la yuxta-
posicion de estas dos realidades, espiritual y fisica, debera surgir la imagen auténtica del jardin
en su proyeccion historica y su proyeccion real” (Andn Feliu, 1389: s/n).

Para ello establece tres fases:
Andlisis historico
- descripcién del jardin
- antecedentes historicos
- matenial grafico histérico
- material documental actual
- planos de modificaciones de las épocas mas representativas
Estado actual
- plano de situacion
- planc de zonificacidn
- planos topograficos del estado actual
- planos de arquiteciura y obras de arle
- estudio botanico
- estudio fitopatoldgico
- estudic edafolégico
- estudio de la fauna
- red de caminos
- infraestructura: riego, drenaje, iluminacidn, equipamiento
- documentacion grafica
- instalaciones que funcionan en el predio
- servicios
- estudio ambiental y sociolégico
Estudio paisajistico
- zonificacion
- circulaciones e itinerarios
- perspectivas y puntos de interés
- estudio de la vegetacion
- estudio analitico e histérico-artistico
- estudio botanico-historico
- situacidn legal del jardin

4.3.3.2. Método de estudio y analisis

Los estudios previos al proyecto de rehabilitacion incluyeron el trabajo de campo en el area,
que comprendio la determinacion, ubicacion, medicion y el registro fotografico de sectores y
elementos componentes. En gabinete, se realizé la elaboracién de la informacion recolectada v
se completd y actualizé la planimetria. Paralelamente se efectud la busqueda de antecedentes
historicos en archivos y repositorios. Dentro de los hallazgos, el plano de proyecto de Charles
Thays, enmarcado sobre una de las paredes de la residencia, se convirtié en el antecedente mas
importante con relacidén al disefio del parque. En tanto, el Archivo Histdrico de la Provincia de
Buenos Aires nos facilitdé las mensuras que se realizaron a partir de la cesion de la primera suerte
de estancia, que constituy6 parte de la matriz original del parcelamiento del territorio.
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A su vez, las entrevistas con los propietarios y sus empleados, algunos de ellos vinculados al
establecimiento desde hace varias décadas, nos han aportado informacién Gtil para el desarrollo
del trabajo. Los partes diarios de la propia estancia han sido una fuente de consulta muy util que
nos ha provisto la fecha cierta de algunas intervencicnes como, por ejermnplo, la construccion de
la pérgola y la cantidad de empleados que trabajaban en tareas vinculadas al parque. Del mismo
mado, los antiguos negativos en placas de vidrio nos han permitido acceder a imagenes pasadas.

El analisis del paisaje del establecimiento rural comprendio tres niveles de aproximacion que
se corresponden con los atractivos que posee y se traducen en la zonificacion propuesta. De
acuerdo al sistema de registro adoptado estas areas estan comprendidas en las escalas Asenta-
miento, implica la totalidad del establecimiento rural; Area, abarca el sector casco comprendido
entre el Rio de la Plata v la ruta N°® 11; y Sitio, se extiende sobre el pargue disefiado. En tanto a
nivel Objeto se procedio a realizar un catalogo de los variados y numerosos elementos compo-
nentes. En relacion con el material arbéreo, dada la extensidn del area y la complejidad de
algunos sectores boscosos, se realizé un listado de las especies componentes del parque dise-
fiado y una ficha de registro en la que se definieron las caracteristicas esenciales de cada espe-
cie retevante para aplicar a un ejemplar estimado como promedio 0 destacado.

A partir del plano del proyecto del parque disefiado por Thays, cuyas dimensiones se ajusta-
ron en funcidén de las mediciones in situ y por superposicion a una fotografia aérea, etectuamos
un relevamiento en el que registramos el grado de ejecucion de la propuesta, las especies arboreas,
su cantidad y ubicacion definida métricamente, dimensiones, estado fitesanitario y los distintos
compoenentes constructivos.

La elaboracion de la documentacion grafica fue digitalizada, profundizandose sobre el area
del parque dado que al ser la zona de mayor intervencidn presenta, asimismo, la mayor fragilidad.

4.3.4. Patrimonio arquitecténico

En el area correspondiente al casco de la estancia se ha procedido al preinventario de la
totalidad de los edificios existentes, de modo de identificar aquellos que poseen valor histarico o
arquitectonico y pueden ser considerados, por lo tanto, con rango patrimonial. Los edificios se
hallan agrupados en tres sectores (residencial, cabafia y servicios), a lo que se suma la presen-
cia de algunos inmuebles aislados, por lo general correspondientes a puestos.

Sector residencial

En este caso existe una intima relacion entre edificios y espacios abiertos circundantes, par-
ticularmente en lo que concierne a la casa principal, tomada como centro de la composicion del

parque.
Casa principal (Ficha 1.1) (Fig. 12)

Esta localizada a modo de remate del camino de acceso al casco desde la Ruta 11. Se trata
de un edificio de dos plantas; la baja corresponde a funciones de servicio y dormitorios secunda-
rios en tanto que el piso alto esta destinado al sector social y dermitorios principales. El esquema
compositivo corresponde a una planta compacta y asimétrica, rodeada por amplias galeria. La
disposicidn interna no obedece a un criterio claro de composicion en planta baja, en tantc que en
el primer piso la planta se ordena a partir de una circulacidn central con locales abriendo hacia
tres frentes. En pasillo central remata en la escalera en un extremo en tanto por el otro abre hacia
la galeria perimetral. Es posible presumir que el resultado final es producto de una serie de fases
sucesivas de construccion. En correspondencia con tres fachadas principales se localizan am-
plias escaleras que comunican directamente y por el exterior la galeria de la planta alta con el
parque. El edificio tiene un aspecto austero, practicamente desprovistc de ornamentacion; la
cubierta con forma de mansarda, materializada en chapa ondulada, lo vincula a la arquitectura
de raigambre francesa.

El estado de conservacion es regular, ya que, si bien no se ha notado un deterioro que pueda
amenazar su estabilidad o integridad, hay desajustes evidentes de componentes constructivos,
causados principalmente por la presencia de humedad ascendente y descendente. Esto ha pro-
vocado deterioro de revoques, pintura, cielorrasos, y grados notorios de corrosion en componen-
tes metalicos.
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A- Puerta Balcon. Sala de Estar-Galeria: 1) Marco de madera. 2) Terminacién
exterior. Revoque jaharro y enlucido terminacién pintura a la cal coloreada - Mol-
dura encuadrando abertura idem. 3) Celosias de madera con tablillas idem. 2 partes
giratorias {para visuales). 3 pomelas de hierro por heja. Falleba exterior. Hierro. 4) Hejas batientes. Bastidor con tablero
inferior a la inglesa. 5) Contramarco interior de madera con contrazacale idem derrame, terminacion: pintada. Hojas
exteriores barnizadas. 6) Vidriera- Vitraux. Romboidal. Emplomado. Fijado con contravidrios. 7} Falleba hierro exterior.
Pomo giratario cromade. Postigos articulados con bastidor y tableros. Bisagras embutidas. {Dibujo: Arq. Carlos Moreno)

e

-

Lol L i FL T

A-Puerta interior. Sala estar - pasillo. 1) Marco de madera. 2) Contramarco. Interior de madera con contrazocalo. Idem
derrames. 3) Hoja batiente bastidor con 43 tablero inferior a la inglesa. Vidriera con parteluz. Angulos postizos curvos.
Vidrio sujeto con masilla. 5) Cerradura embutida con bocallave. Manija doble balancin cromada. Terminacion pintada.
(Dibujo: Arq. Carlos Moreno)
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Figrura 12; Casa principal.

El edificio continda con su funcion original y posee valor histérico, arquitectonico y ambiental.
El primero estd dado por su caracter de ser uno de los componentes edilicios mas antiguos de la
estancia, vinculado a la evolucion del establecimiento a través del tiempo. En cuanto a lo arqui-
tectonico, por su representatividad en lo que concierne a tipos de residencias rurales y en lo
ambiental, por su participacion en la definicion y disefio del parque y por su armonica integracion

al mismo.
Pabellén andaluz (Ficha 1.2) (Fig.13)

Se trata de un pequenio edificio ubicado
en un sector del parque disefiado por
Thays. Tiene planta rectangular y se en-
cuentra cerrado hacia tres lados, en tanto
que el cuarto, correspondiente a la facha-
da principal, esta abierto a través de una
“loggia” compuesta por tres arcos de me-
dio punto y, entre ellos, columnas de mar-
mol con capiteles de yesao. El aspecto es-
pafiol esta dado particularmente por la cu-
bierla de teja colonial y por el uso de re-
vestimiento de maydlica en el lado exterior
de uno de los cerramientos laterales.

Presenta regular estado de conserva-
cién. Se ha observado deterioro provoca-
do por la presencia de humedad ascenden-
te, que afecta particularmente a los revo-
ques. Asimismo, el paso de la humedad por
la cubierta es la causa de deterioro de la
estructura y cielorraso de madera. Por sus
caracteristicas y presencia en el parque,
es posible otorgar a este pabelién valores
histérico, arquitectonico y ambiental.

Figura 13: Pabellon andaluz.
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Sector cabana

Este sector cuenta con ocho edificios, construidos en épocas diferentes y para satisfacer
funciones vinculadas a la cria de ganado. La diversidad se verifica en aspectos tipoldgicos,
técnicos y expresivos, [0 que hace que se trate de un conjunto heterogéneo cuyos componentes
presentan, a la vez, grados diversos de valor arquitecténico.

Galpon de maquinas (Ficha 2.1) (Fig. 14)

Se trata de uno de los edificios erigidos después de la compra del establecimiento por Alejan-
dro Shaw, construido hacia 1922. Consta de un volumen compacto con planta rectangular. La
disposicion y dimensiones de los locales generan un esquema asimétrico, lo que se hace eviden-
te en el aspecto exterior y en la disposician de carpinterias. Contiene locales de diferentes di-
mensiones, entre los que se incluian los correspondientes a la elaboracion de alimentos balan-
ceados, cochera, bomba para |la provisidon de agua y sector para bafios de los toros. Esta cons-
truido con estructura de muros portantes de ladrillo y cubierta de tejas francesas sobre estructura
de madera, con importantes pendientes. La terminacion exterior consiste en revoque salpicado
color gris. Los rasgos volumetricos, las terminaciones exteriores y el tipo de cubierta definen su
imagen pintoresquista.

Presenta regular estado de conservacion. Se observa deterioro causado por la humedad, que
ha afectado particularmente a los revoques. La carpinteria y las estructuras interiores de madera
se encuentran en mal estado de conservacion.

El edificio presenta valor histérico, arquitecténico y ambiental. Es destacable la presencia de
maquinaria, lo que debera ser tenido en cuenta como parte del patrimonic mueble de la estancia,
ya que testimonia las diferentes actividades desarrolladas y los medios técnicos empleados.

Pianta

am 5, 10m 15m m 25m

Seccidn transversal. Galpon.
Construccion circa 1920. 1) Es-
tructura de madera. Abulonada.
(Disefio empirico). 2) Cubierta de
tejas francesas clavadas scbre
clavadores. 3) Parimetros inte-
riores jaharro-enlucide encalado,
4} Piso ladrillo. Elegidos. Colo-
cados a baston rojo con junta a
ras. Terminacién sardinel. Sobre
contrapiso. 5) Mamposteria de
ladrillos con mortero de cal. (Di-
bujo: Arq. Carlos Moreno)

Figura 14: Galpon de maquinas: planta y corte.
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Vista Oeste

Figura [4: Galpon de maquinas: fachadas.

Caballeriza (Ficha 2.2) (Fig. 15)

Este edificio es contemporaneo del anterior y presenta, en términos generales, rasgos simila-
res en lo que concierne a algunos materiales empleados y lenguaje expresivo. Consta de un
vaolumen compacto definido en una planta rectangular, compuesta segln un esquema de sime-
tria biaxial, en el que pueden distinguir un sector central y dos ubicados en cada extremo del
inmueble. El primero se estructura a partir de una circulacion central, ubicada en sentido longitu-
dinal, de la que se ingresa a los boxes, que abren hacia los dos frentes del edificio. El ingreso se
realiza en correspondencia con el eje de simetria principal. En cada extremo se encuentran tres
locales, con ingreso desde el pasillo central, destinados en su origen a depdsitos. Estos sectores
estan resueltos en dos plantas, con acceso al entrepiso desde el exterior.

En lo que concierne a aspectos constructivos, este edificio es mas complejo que el galpén de
maquinas. Los cuerpos en ambos extremos tienen estructura de muros portantes, en tanto que
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todo el sector central esta construido a partir de una estructura puntual de madera. Las cuatro
columnas centrales soportan ademas al tanque de reserva, que queda incluido en el espacio
interior del galpén. En cuanto a los cerramientos, en los extremos es el misma muro estructural,
terminado en parte con revoque salpicado color gris y en parte con ladrillos a la vista. En el
sector central se cierra a través de un parapeto de mamposteria de ladrillos hasta una altura
aproximada de 0.75 m. y por encima tabiques de madera, con tiras de ventanas altas, hasta el
arranque de |a cubierta. Esta esta resuelta a dos aguas y consta de tejas francesas sobre estruc-
tura de madera, sin entablonado ni cielorraso. Las divisiones entre boxes son de madera en
tanto que la carpinteria es en parte de madera y en parte metalica y los pisos son de cemento
alisado con partes de ladrillo. Existe una vereda perimetral exterior de ladrillos.

El estado general de conservacion es regular. En las partes de mamposteria no se observa
deterioro estructural, aungue si suciedad y presencia de microorganismos. La parte estructural
de madera presenta estado aceptable, en tanto que los cerramientos y divisiones de madera
presentan grados variables de deterioro. Faltan algunas carpinterias asi como las escaleras de
acceso a los entrepisos. En fecha reciente, la caida de arboles produjo un importante deterioro
en partes de la cubierta.

El inmueble se encuentra en la actualidad desafectado de su funcion original y practicamente
desocupado. En parte es utitizado como depésito y cochera, Por sus caracteristicas, es posible
asignarle valor historico, arquitectdnico y ambiental.
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Figura 15; Caballcriza: planta, corte y fachadas.
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Boxes 1 (Ficha 2.3)

Edificio de planta rectangular, estructurado a partir de una circulacion central en sentido lon-
gitudinal y boxes a ambos lados. Esta construido con estructura puntual de madera y cubierta a
dos aguas de chapa ondulada. Los cerramientos son tabiques de mamposteria de ladrillos o
blogues, revocados con mortero de conchilla. Las divisiones internas son tabiques, presumible-
mente de blogues, revocados. La carpinteria es de madera. Presenta estado regular de conser-
vacién y se encuentra desafectado de su uso original, si bien se lo utiliza ocasionalmente como
depdsito.

Boxes 2 (Ficha 2.4)

Edificio de planta rectangular, estructurado a partir de una circulacion central con cuatro boxes
a cada lado. Sobre uno de los frentes de boxes abren directamente hacia el exterior, en tanto que
la otra tira tiene acceso desde la circulacion interior. Esta construido con muros de mamposteria
revocados y cubierta de chapa ondulada y presenta regular estado de conservacion,

Boxes 3 {Ficha 2.5)

Consta de planta rectangular, consistente en una tira de seis boxes que abren directamente
hacia el exterior sobre uno de los frentes. Esta construido a partir de una estructura puntual de
madera y cubieria a dos aguas de chapa ondulada. Los cerramientos laterales exteriores son de
madera en tanto que las divisiones internas consisten en tabiques de mamposteria revocados,
de una altura aproximada de 2.00 metros. La carpinteria es de madera, con rejas metalicas en las
ventanas de los boxes, y el piso de tierra. En la actualidad se encuentran desocupado. El estado
de conservacién es malo, se observa; deterioro de estructura, cubierta y cerramientos laterales;
falta de algunas puertas, presencia de corrosidn en rejas y elementos metélicos y humedad en
tabiques interiores. Se puede considerar que este edificio presenta interés en cuanto a su esque-
ma tipologico y constructivo, particularmente en lo que concierne al empleo de la madera. Su
estado de conservacion atenta contra el posible valor a asignar.

Boxes 4 (Ficha 2.6)

Este edificio presenta caracteristicas tipologicas y constructivas, situacion funcional y estado
actual de conservacion, similares al anterior.

Tinglado {Ficha 2.7}

Esta estructura, construida como refugio para maquinaria y rodados, consiste en un espacio
rectangular semicubierto construido con estructura puntual de perfiles metalicos y cubierta abo-
vedada de chapa ondulada. En la actualidad es utilizado como deposito. Se encuentra en mal
estado hallandose inclusive fuera de piomo. Por sus caracteristicas constructivas y formales
constituye un elemento agresivo al entorno en que se inserta.

Cocina {Uso original presumido) (Ficha 2.8)

Edificio de planta cuadrada, de tres metros de lado, construido con muros portantes de mam-
posteria de ladrillo revocados, cubierta a cuatro aguas de chapa ondulada scbre estructura de
madera y carpinteria de madera. Se encuentra en mal estado; los principales desajustes consis-
ten en una rajadura en el muro y el aplastamiento de la cubierta producido por la caida de un
arbol. Se observa ademds la presencia de humedad ascendente y descendente, que afecta los
revogues. Tanto la cubierta como la carpinteria se hallan asimismo en mal estado. Si bien hay
algunas dudas respecto a su funcién original, la presencia de un fogdn y su proximidad a otros
inmuebles del sector permiten presumir que se pudo haber construido como cocina para la pre-
paracién de alimentos para los animales. En tal caso, el edificio es significativo a efectos de
comprender |la variedad de funciones que se daban en la estancia y el concepto de patrimonio
como sistema integral.

Sector servicios

Este sector incluye un grupo de edificios destinados a diversas funciones, desde alojamiento
de personal hasta depositos. Al igual Que en el sector caballerizas, se trata de un conjunto hete-
rogéneo de inmuebles, que presentan diversos gradas de valor y de estados de conservacion.
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Pabellén de peones (Ficha 3.1) (Fig. 16)

Por sus dimensicnes y presencia, es el principal edificic del sector. Consta de un Unico volu-
men de planta rectangular, estructurado a la vez en dos sectores que con ingresos desde los dos
frentes principales. Uno de ellos corresponde a lo que fuera alojamiento del personal, actual-
mente desafectado de su uso original y desoccupado. Comprende los dormitorios, dispuestos en
tira y con acceso directo desde el exterior a través de una galeria y, en un extremo, las areas de
comedor, cocina y sanitarios. El otro sector, correspondiente al frente opuesto, estaba destinado
a depdsitos. Si bien el edificio consta de una sola planta, hay un sector, en un extremo, con
entrepiso accesible desde el extericr. En el extremo opuesto se agrego, en fecha posterior, una
cancha de pelota.

El sistema constructivo consta de estructura muraria de mamposteria de ladrillos revocados,
con cubierta a dos aguas de chapa ondulada. Las carpinterias son de madera. Se encuentra en
regular estado de conservacion, observandole deterioro causado particularmente por la presen-
cia de humedad ascendente. También se encuentra en mal estado el entrepiso de madera.

Se considera que este edificio presenta significativo valor testimonial en lo que concierne a
los modos de resolucion del tema del alojamiento en un establecimiento de este tipo.

L [ T
Cocina Comedor “Cocina
chica

Cancha de
peiota

Usina cuarto
motor

Despensa
de viveres

Galpdn de las maquinas Herreria

ladores
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Figura 16: Pabellon de pecnes

Matera (Ficha 3.2) (Fig. 17)

Como complemento del pabellon de alojamiento, la matera representaba el espacio social
vinculado al tiempo libre. En este caso, el edificio consta de planta hexagonal y cubierta piramidal,
rasgos que le otorga un aspecto inconfundible, a la vez que, en conjuncién con algunos materia-
les y terminaciones, su tipica expresion pintoresquista. Los muros son de mamposteria de ladri-
llos, en parte revocados y en parte a la vista. El solade, tanto interior como exterior es de ladrillos
y la carpinteria de madera. Presenta estado de conservacién regular, causado principalmente
por la presencia de humedad ascendente, que provoca, a su vez, deterioro de revoque y presen-
¢ia de microorganismo. Tarto la carpinteria como el piso interior se encuentran en mal estado de
conservacion. El inmueble posee valor histérico, arquitecténico y ambiental.
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Figura 17: Matcra

Palengue (Ficha 3.3)

Se trata de un espacio rectangular semicubierto, materializado con una estructura de madera
y cubierta a cuatro aguas de teja francesa. Se encuentra en mal estado de conservacion, ya que
parte de la estructura esta deteriorada a la vez que se constata la falta o rotura de tejas.

Carniceria (Ficha 3.4)

Es un edificio de planta rectangular que presenta, segun su aspecto exterior, dos etapas de
construccion. El que aparenta ser cuerpo original consta de un unico local. La ampliacion, de
altura mas baja, incluye dos locales independientes entre si y con acceso directo desde el exterior.

Esta construido con muros de ladrillo revocados y cubierta a dos aguas de chapa ondulada.
El estado de conservacion es regular, ya que la presencia de humedad ascendente provoca el
deterioro de revoques, a la vez que la carpinteria oscila entre el estado regular y malo. El edificio
se halla actualmente desocupado. A pesar de su simpleza, se lo puede considerar valorable
dado su caracter testimonial de la diversidad de funciones contenidas en una estancia.

Carpinteria (Ficha 3.5)

Consta de una planta rectangular en la que se distingue dos tipos de situaciones. Por un lado,
un sector central semicubierto y, por otro, los extremos consistentes en dos cuerpos que alojan
dos boxes cada uno. Estd construido con estructura portante de mamposteria de ladrillos en
ambos extremos, en tanto que la parte central se resuelve con estructura puntual. La cubierta, a
cuatro aguas, es de chapa ondulada. Los muros son de ladrillo visto, pintados en blanco. En la
actualidad es utilizado en parte como depdsito. Se halla en regular estado de conservacion, ya
que se observa parte de la mamposteria en mal estado, a la vez que un avanzado grado de
deterioro en la carpinteria. Se trata de un edificio que, mas alla de su valor funcional o testimo-
nial, no presenta particular interés en los aspectos constructivos o formales.

Herreria (Ficha 3.6)

Se frata de una superficie rectangular semicubierta, materializada a través de estructura de
madera y cubierta de chapa ondulada a cuatro aguas. No presenta interés desde el punto de
vista histérico, arquitectonico o ambiental.

Puesto administracion (Ficha 3.7) (Fig. 18}

Este edificio se encuentra mas alejado en relacion a otros del conjunto, si bien puede consi-
derarse, por su proximidad, formando parte del mismo. Esta resuelto una planta irregular, que
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consta de un sector central, en forma de tira con galeria a ambos lados, y dos cuerpos extremos
cuyo ancho excede y cierra al sector central. En éste, las cuatro habitaciones se disponen en
forma de tira, abriendo, segln los casos, a uno o dos lades. En los cuerpos de los extremos se
disponen, entre otras funcicnes, los servicios. Por su disposicion, el edificio se liga a la caracte-
ristica vivienda rural de la region.

Esta construido con estructura muraria de mamposteria de ladrillos revocados. Las cubiertas
son inclinadas y de teja francesa. El estado de conservacion es regular, observandose deterioro
en mamposteria, revoques y cubierta. E! edificio continda con su uso original. Se considera que
posee valor historico, arquitectdnico y ambiental.

-
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Figura 18; Puesto administracion
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Cobertizo (Ficha 3.8)

El edificioc posee planta rectangular, en parte semicubierta y en un extremo cerrado. Esta
construido con estructura de madera y cubierta y cerramientos laterales de chapa. Se encuentra
en regular estado de conservacion.

Edificios aislados
Puesto {Ficha 4} (Fig. 19)

Este edificio se halla préximo al ingreso a la estancia desde la Ruta 11. La planta es irregular
y corresponde a un esquema en L con un apéndice en uno de sus extremos. El ingreso principal
se localiza en el area de articulacion entre los dos cuerpos. Esta construido con estructura de
muros portantes de fadrillos revocados. Se destaca la cubierta de chapa ondulada con significa-
tiva pendiente, lo que contribuye, en conjuncion con la irregularidad de la planta y del volumen
resultante, a acentuar el caracter pintoresquista del edificio. El estado de conservacion es regu-
lar. La presencia de un subsuelo que se halla inundado incrementa la presencia de humedad
ascendente, que provoca el deterioro de mamposteria y revoques, Parte de las chapas de la
cubierta se encuentran atacadas por corrosion. El edificio continia con su funcién original. Se
trata de un inmueble que presenta valor histérice y arquitecténico.
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Figura 19: Puesto
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4.3.5. Patrimonio paisajistico
4.3.5.1 Caracteristicas paisajisticas del area.

En nuestra region el concepto de paisaje se enlaza con el de los jardines histdricos debido a
que nuestros escenarios naturales han cubierto la dimension histérica en la que dominaban los
ciclos de la naturaleza, frente a la tradicién estética prevaleciente en el disefio de parques y
jardines.

Un acercamiento progresivo a este establecimiento rural nos permite observar el atractivo
que cada escala de aproximacion ofrece. Las caracteristicas primeras de este territorio, la plani-
cie de topografia casi horizontal y morfologia uniforme determinaron su caracterizacion
fitogecgrafica: la estepa, formacion herbacea de notable uniformidad con predominio de gramineas
(Fig. 20).

El arribo por la sinuosa ruta N° 11 es primeramente un paseo con amplias y extendidas visua-
les a los campos cultivados de la llanura pampeana, a las tierras con ganado disperso salpica-
das de galpones y viviendas aisladas, a las agrupaciones de los autdctonos y caracteristicos
talas, los montes de eucaliptos y otras especies exdticas. Bosques, pastizales, bafiados, juncales
y matorrales de Ia ribera del Rio de |a Plata, conservan la imagen primigenia del sistema natural
y aseguran un importante refugio para plantas y animales silvestres.

Entre |las plantas autdctonas merecen una mencién especial el tala (Celtis Spinosa). Es un
arpol que puede alcanzar hasta 10 m de altura con ramas en zigzag, hojas caducas ovaladas y
espinas en sus angulos. Sus frutos carnosos anaranjados, sirven de alimento a orugas, escara-
bajos, otros insectos y a numerosos pajaros como el zorzal (Turdus rufiventris) que contribuye a
reproducirlo en los fugares donde se posa. Los talares, que cuentan en la regién con mas de
cinco siglos, forman franjas cercanas a la costa que antiguamente llegaban hasta Mar del Plata
{Barbetti, 1982:20). Entre los arbustos originarios que crecen en estado silvestre se encuentra la
carqueja (Baccharis crispa), planta sin hoias pero con tres membranas que a lo largo de los tallos
las reemplazan y profundas raices que le permiten soportar las sequias.

il

Figura 20: Foio agrea.
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La extensa franja costera presenta acumulaciones de conchilla que hacia el sur forman impor-
tantes cordones. El Rio de la Plata es un importante agente modificador de la linea de ia costa
por la erosion y especialmente en este caso, como puede observarse, por la acumulacién fluvial
que ha hecho al avance de la linea costera original favoreciendo la implantacién de juncos, lirio
amarillo {/ris pseudacorus), etc.

Una importante masa arbdrea anuncia la llegada al casco, la segunda escala de aproxima-
cion. Los dos accesos, el principal y el de las restantes dependencias, permiten percibir distintos
conjuntos de edificios e instalaciones construidos para el desarrollo de la actividad agropecua-
ria: huerta, corrales, cuadras, galpones, puestos, caballerizas, matera, etc,

La disposicion y configuracion espacial resultante, sobre un medio natural que prevalece,
obedece basicamente a los requerimientos funcionales propios de la actividad, ademas de cubrir
las necesidades de sombra y proteccion necesarios frente a la rigurosidad del descampado. A
estos fines, se constituyeron grupos que forman ambitos menores y se vincuian por circulacio-
nes, acompanadas habitualmente por alineamientos arboreos, al resto del conjunto. Esta cons-
truccién del territorio permite interpretar el funcionamiento del antiguo establecimiento rural.

4.3.5.2. Descripcién del parque

El disefio del parque se ubica en el denominado histéricamente periodo liberal de 1a Argenti-
na, comprendido entre fines del siglo XIX y las primeras décadas del siglo XX. Se consolidaba y
expandia entonces el proceso precedente de organizacién y europeizacion, con el predominio
del litoral y la inmigracion europea. En ese contexto, mientras el academicismo francés mantenia
su vigencia en la arquitectura de las clases tradicionales, "Luis Chico”, a orillas del Rio de la
Plata, revela la compatibilidad del romanticismo y el clasicismo decimononico en la arquitectura
del paisaje sobre estas tierras pobladas de montes de talas, coronillos v sombra de toros.

En 1919 el Dr. Shaw encomendo a Charles Thays, el arquitecto paisajista francés mas pres-
tigioso entonces en nuestro Ambito, la remodelacién del parque original. Ubicado entre la ruta N°
11 y la costa del Rio de La Plata, el parque se estructura a partir de un eje de simetria que se
inicia en el acceso al casco y culmina en el amplio cauce del rio. La residencia elevada ubicada
sobre este eje es el punto central de la composicién y se encuentra en un area despejada que
facilita las visuales hacia ella (Fig. 21 y 22).
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Figura 21: Plano de]‘parQue. Autor: Charles Thays
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Figura 22; Parque y casa principal.

Convergen en este espacio:

" La alameda de ingreso, delimitada por casuarinas y magnificos eucaliptos (Fig. 23)

* El eje de simetria axial, bordeado de casuarinas y eucaliptos al llegar al mirador sobre las
aguas del rio (Fig. 24)

* Dos amplios semicirculos, uno de ellos tangente al arroyo lateral, que abrazan al parque y
contienen sitios inspirados en distintos motivos como el monumento en homenaje a Sara Tornquist
{la fallecida joven esposa de Alejandro Shaw), el jardin andaluz, el laberinto, etc. (Fig. 25)

Desde la galeria que circunda a la vivienda,
con sobresalientes visuales hacia el parque, des-
cienden escaleras que amplian con caracter ba-
rroce sus ultimos peldafios; una de ellas se diri-
ge hacia el rio en la direccion principal y dos en
sentido transversal ofician de continuacion de
la circulacion troncal interior de la vivienda.

En el plano del proyecto de Thays se ubican
a ambos lados de |la casa sendas rotondas que
fueron sustituidas en el sector noroeste por un
reloj de sol rodeado de forma concéntrica por
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un seto de boj y mas alla la piscina, con su cabecera enmarcada por un alineamiento de platanos
y cipreses; en tanto, en el sector opuesto, se encuentra el aljibe (Fig. 26).

El refinamiento alcanzado por Luis Chico es recordado en esta descripcion: "Deciase enton-
ces de Ja estancia que todo era armonia de color; el parque con sus elegantes estatuas, el jardin
espariol, la pileta romanica, con columnas de pérfido cuya belleza escuipio el artista y aquilataron
veinte siglos y la delicada “Etoile Filante” de Polfet, serenando el Plata que murmura dia y noche
en el eferno galopar contra esos talas, testigos mudos de la perduracion dei nombre del cacique
Luis Chico. Un ambiente de belleza y cultura. Hermosa residencia en la que no se sabia si admi-
rar primero los Sorolfa, Figari, Pellegrini, Fader y Bermudez, que adornaban sus paredes, las
porcelanas, las colecciones de vasos alemanes, los grabados de Palliére y de Vidal o el valioso
mobiliario colonial de época con piezas de verdadero y fino coleccionista” (Moncaut, 1996:174).

El parque de una escala acotada, estimada en 10 ha, se contrapone a las amplias dimensio-
nes de las creaciones de la época y exhibe los principios de disefio que Thays aplicd en su vasta
obra. Se percibe en él la busqueda de crear un parque destinado al mayor refinamiento. En su
disenfo se combinan el eje de simetria a lo largo del cual se desarrolla la perspectiva lineal
atravesada por avenidas perpendiculares menores. La alameda de ingreso jerarquizada como
elemento estructurante de primer nivel remata en un resalte sobre el cauce del rio, en donde se
encontraba Etoile Filante rodeada por una columnata. Dos amplias lineas curvas desagregadas
de la forma circular abrazan el parque y aligeran la rigurosidad del trazado al incorporar el sen-
tido del descubrimiento a lo largo del recorrido (Fig. 27).

El relevamiento efectuado permitié ratificar los trazos principales del parque que comprende
los siguientes sectores y componentes (Figs. 28, 29 y 30:
- el gje principal que vincula el acceso desde la ruia - los caminos vinculantes con otros sectores
N°11 hasta su remate en el cauce delrio y las elipses - el 4rea del monumento en homenaje a Sara Shaw

que se desagregan al llegar al casco - la pérgola de rosales
- los ejes secundarios perpendiculares al principal - el jardin inglés
- el perimetro de la casa - el vivero
- el mirador costero - la circunferencia de cipreses
- el area de la piscina y el reloj de sol - los trazados curvos que contienen al parque
- el jardin andaluz - la huerta

- T

Figuras 23, 26 v 27: Jardin andaluz, pileta y mirador sobre el rio.
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Rio de la Plata
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Figuras 28: Plano del parque.
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Caorte transversal a través del jardin andaluz

Corte transversal a través de la pileta y la casa principal
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Corte longitudinal a través del eje principal

Figura 29: Cortes del parque.
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Figura 30: Bocetos de scctores del parque.
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4.3.5.3. Elementos componentes

El interés de la obra es acentuado por la profusion de ambientes y motives que la componen,
Entre ¢ellos se destacan el jardin andaluz, el laberinto, el mirador sobre el rio, la circunferencia de
cipreses, el monumento a Sara Shaw, la alameda de platangs, las abras hacia el rio y el area de
la piscina. Esculturas, fuentes, columnas, placas con estrofas poéticas, reloj de sol, aljibe, vasi-
jas, mobiliario, pergola, invernadero, escalinatas, pedestales, bancos, cerdmicos, muros, verjas,
cancel, etc. se distribuyen por el parque (Fig. 31).

Su mejor y mas completo conocimiento nos ha motivado a efectuar la presentacion de la
variedad de estos elementos compositivos. A estos fines hemos efectuado un catalogo de los
mismos, ver anexo, en el que los hemos agrupado de acuerdo a su definicion en: escuituras y
placas, solados y escalinatas, limites y cercos, elementos compositivos y bancos. Este repertorio
permite apreciar diversidad de obras, estilos y materiales que integran el parque aun sobre un
mismo sujeto como, por ejemplo, los bancos sin gue se perjudique, no obstante, la unidad del
trazado. Paralelamente, muestran el interés de los antiguos propietarios por su “vergel”.

Figura 31: Algnos elementos componentes del pérque.

4.3.5.4. El registro del material vegetal

El componente vegetal es, habitualmente, el principal estructurante de un jardin histdrico,
dado que crea y ordena los ambitos espaciales a los que, a su vez, otorga su caracter dinamico.
Esta cualidad implica cambios que provienen del deterioro y la renovacion, la senectud, las
fitopatologias y otras transformaciones que requieren su gestion, guia y cuidado, a fin de mante-
ner el valor integro del jardin. Para conocer y evaluar la velocidad, intensidad y tendencia de
estas variaciones es necesari¢ determinar las especies que constituyen la vegetacion, catalogarlas
y precisar sus aspectos biclogicos (Grossoni, 1996:34). Esta catalogacion del material vegetal
exige también, relevar todos aquellas parametros necesarios para definir la estructura del jardin.
En ese sentido, la recoleccion de la informacion se baso en el ¢riterio de relevar los componentes
que caracterizan el jardin v registrar sus datos esenciales.
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INVENTARIO DEL PATRIMONIO PAISAJISTICO Ficha sintética

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

FichaN®¢ 1

LINTA-

ESTANCIA: Luis Chico

PARTIDO: Punta Indio

- IDENTIFICACION
Nomenclatura botanica:
Nombre vulgar:
Origen:
Ubicacidn:
O
|

area rural
pargue =

Tipo de agrupamiento:

Magnolia grandifiora
Magnolia
Sudeste de Estados Unidos

n sector casco

Sector casa principal

|
ESPECIES ARBOREAS|Sector: S.c |
|
- ASPECTOS ECOLOGICOS .

B buena
Aclimatacion: O regular [
O deficiente
- ESTADO SANITARIO |
Desarrollo:

M vigoroso O normal O deﬁcient&l

Patologias presentes: O necrosis Ocavidades O plagas

o Informales Posibilidad de difusion: [l baja Omedia O alta'
B aislado O grupos © geométricos
0 iincales Grado eventual de deterioro:Mlbajo Omedio Dalto|
O ciclicos
: s Cantidad aproximada de ejemplares: 4 |
Frecuencia de apariciéon: T, |
O rara M esporadica [0 reiterada STRAFMIENTO:;
O poda O apeo O trasplante
O reposicion O reemplazo O fertilizacion
Correspondencia estilistica: O hongos |
0O :;iglesaesn;rg:?;;al O :;;?r:g::; [ control patégenos O insectos
O otros [
o l
- ASPECTOS FISONOMICOS - VALORACION:
Talla: 14.50 m B histérica [J ecolégica [l floristicall}] ambiental’
O social O prescindible[] agresivo
Diadmetro del tronco a 1,5 m: 0.65m
i - OBSERVACIONES:
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Figura 32: Especies arbdreas en el parque.
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Paolo Grossoni define el siguiente esquema ldgico que se basa en las parametros:

- "vegetacion caracterizante”, como aquella que define vy califica la estructura.

- “nivel de artificialidad”, necesario para comprender la potencialidad evolutiva del jardin y basa-
do en el grado de autosuficiencia. De esta manera da cuenta de lo efimero y de la necesidad de
mayores apories energéticos en el caso de una estructiura poco estable,

- “estado de la vegetacion”, establece el grado de un eventual deterioro y sus causas, la difusidn
de las patologias, la presencia de problemas ligadoes a la gestion y al uso con las consecuentes
pérdidas de energia {Grossoni, 1996:37).

Para poder aplicar estos criterios efectuamos, en primer instancia, el listado del material vege-
tal presente en el parque, para posteriormente seleccionar aquellas especies que definimos como
material caracterizante y aplicarles |a ficha de registro, que transcribimos a continuacion, a un
ejemplar representativo de cada especie. Este estudio nos permitira analizar la viabilidad de es-
tas plantas en las condiciones actuales de desarrollo de! parque y también, en funcion de la
utilizacion propuesta. A estos efectos elaboramos una ficha de relevamiento de especies arbéreas
cuya estructura contempla: la identificacion de la especie, los aspectos fisonomicos y ecoldgicos,
el estado sanitario, los tratamientos posibles, la valoracion, su representacién grafica en corte y
planta, una foto y las ocbservaciones pertinentes. Las fichas descriptivas de las principales espe-
cies arboreas se encuentran en el anexa (Fig.32).

En el listado de especies existentes actualmente en el jardin, se las califica como protagonis-
tas (P) o subordinadas (S) segun sea su participacion relativa en el parque. Por protagonista se
califica a una especie cuando sus ejemplares son de presencia destacada y notable, como figura
0 en su roi como piezas formales del parque. Subordinada es una especie cuyos ejemplares
participan en el parque como masas arbéreas, fondos, reparos y bosques, sin presencia desta-
cada de sus ejemplares.

ARBOLES ROL ARBOLES ROL

Sofora japonica “pendula” sofora pendula
Tilia moltkei tifo

Trachycarpus fortunei palimenta china
Tristania conferta

ARBUSTOS, TREPADORAS Y CUBRESUELOS

Abelia grandifiora

Berberis thunbergii forma atropurpurea
Buxwus longifolia

Buxus sempervirens bof

Chaenomeles japonica membyilio de for -flor rosa
Cycas circinalis

Cycas revoluta

Ficus pumila enamarada del muro
Hedera helix hiedra

Jazminum mensyi jazmin amariio
Lantana camara fantana

Laurus nobilis faure!

Magnolia liliflora magnofia japonesa
Merturn oleander lauref rosa, adeffa
Ophiopogon japonicum

Parthenocissus tricuspidata parra de la Virgen
Philadelfus coronarius angelica
Phyllostachys bambusina cana de bambu
Flumbago capensis jazmin del cielo
Spiraea cantoniensis corona de novia
Thuja occidentalis fuya

Viburnum tinus faurentino

Wisteria sinensis glicing

Acacia longifolia acacia irinervis
Araucaria angustifolia araucaria
Araucaria excelsa araucaria excelsa
Casuarina cunninghamiana casuarina
Cedrus atlantica cedro

Cedrus atlantica ‘glauca’ cedro azul
Cedrus deodara cedro

Chamaerops humilis pafmito
Copernicia alba paima

Cupressus sempervirens 'stricta’ cipres columnar
Eucalyptus sp. eucatipto

Fraxinus excelsior fresno eucpeo
Livistania australis

Phoenix canariensis palmera espanofa
Platanus acerifclia pfatano

Populus deltoides  alamo caroling
Quercus ilex encina

Washingtonia filifera paimera
Washingtonia robusta pafmera

Abtes sp. Abefo

Ailanthus altissima  arbof del cielo
Acer negundo  arce

Araucaria bidwilli araucarua australiana
Brachychiton populneumn braguiquitc
Butia yatay pafmera yatay

Celtis spinossisima fala
Chamaecyparis stewarti "aurea’
Chaorisia speciosa palo barracho Ror rosada
Cupressus lusitanica cigres lusitanico
Cupressus sempervirens ‘horizontalis’ ¢ipres
Erythrina crista-galli ceibo

Eucalyptus robusta

Ginghko bitoba gingko

Ligustrum lucidum figustro

Magnolia grandiflora magnofia

Melia azederach paraisc

Phytolacca dioca ombi

Pinus halepensis pina de Alepo

Pinus rexburghii

Quercus robur roble eurapeo

Raobinia pseudoacacia acacia bfanca
Sofora japonica sofore

LR RN ]

HERBACEAS

Agapantus africanus agapanio
Canna hortensis achira

Clivia miniata

Sterlitzia reginae flor de pajaro
Zantedeschia aethiopica cala

BULBOSAS

Hyacinthus orientalis jacinto
Freesia refracta fresias
Marcissus odorus narcisos
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4.3.5.5. Presencia de la fauna

Luis Chico esta incluida en un area que mantiene, ain, una fauna diversa, cualidad que le
otorga un valor adicicnal. Algunas de las especies, propias de ambientes subtropicales, se en-
cuentran en el limite austral de distribucién y aparecen, también, multitud de formas acuaticas y
de pastizales. Entre los roedores es posible observar cuises, nutrias, vizcachas, carpinchos y los
tuco-tucos. En tanto, por la noche, es facil distinguir mulitas, zorrinos, zorros y comadrejas. En
cambio el venado de las pampas, otrora comun, se encuentra en desaparicion y el yaguareté se
cobijé en los talares hasta principios del siglo pasado. Como contrapartida varias especies exo-
ticas se han asilvestrado en la zona, tat es el caso del Ciervo Axis y los chanchos cimarrones
(Moschione, s/n: s/d).

Por su parte las aves son la parte de la fauna gue se brinda de manera mas espontanea al
disfrute de su observacion. La contemplacion de las diversas especies, sus vuelos y cantos han
dado lugar a distintas representaciones artisticas a lo largo de la historia y también, han cubierto
diversos significados vinculados a la religidén. La atraccidn gue produce la observacidn de las
aves se refleja en el notable incremento que ha tenido su avistaje, actividad que suele realizarse
en las areas protegidas, y en la accidn que desarrollan las asociaciones vinculadas a su estudio.

La Argentina tiene una gran diversidad ornitoldgica que se distribuye sobre sus variados
paisajes y aun, sobre las grandes ciudades. Las 976 especies que habitan nuestro territorio,
frente a las 583 del continente eurocpeo, reafirman nuestra pertenencia a Sudamérica “el territorio
de las aves”. En la pampa humeda, tan modificada por la produccion agricolo-ganadera, la vida
de las aves ha encontrado refugio en los ambientes acuaticos o en las riberas donde predominan
garzas, ciglenas, bandurrias, cisnes y patos, galiinetas y gallaretas. Aun aparece el fandl co-
mun, las perdices, pajeras, junqueros, monijitas, pico del plata, viuditas, corbatitas, tordos de
laguna, pecho-amarillos y pecho-colorados. También, son frecuentes las especies migratorias
que provienen de Canada y Alaska (Orlog, 1995:14).

La presencia de pajaros en los parques disefiados es una cualidad apreciada de larga data y
ampliamente utilizada. Ella ha dado lugar a la creacion de lagos y estanques, a la incorporacion
de especies vegetales que los atrajera y también, a la inclusidn de refinadas pajareras. En el
area donde se ubica Luis Chico se registran mas de 200 especies de aves, rasgo que exhibe el
buen estado de conservacién de la zona. Entre ellas podemos citar: garzas, cuervillos, cigilefias,
patos, cisnes, gallaretas, gallinetas, chorlos, playeros, gaviotines, coloradas, perdiz chica, car-
denales, naranjeros, tordos, cotorras, carpinteros, palomas, gavilanes, aguiluchos y halcones
(Moschione, s/n:s/d).

4.3.6 Conclusiones. Diagnéstico de situacién
4.3.6.1. Patrimonio arguitectdnico

El inventario realizado ha permitido identificar y conocer las caracteristicas de la totalidad de
los edificios localizados en el sector casco de la estancia. Se ha constatado la presencia de
edificios correspendientes a diferentes épocas, materializados segun diversos recursos técnicos
y expresivos y que presentan grados disimiles de valor.

A modo de diagnoéstico general de la situacion es posible expresar que, en lo concerniente a
usos, de los diecinueve edificios relevados sdlo tres (los destinados a la funcion residencial)
contindan con su uso original y estan en funcionamiento. El resto se encuentra afectado a funcio-
nes diferentes o bien estan desocupados. Tal situacién tiene su origen en los cambios cualita-
tivos y cuantitativos en las tareas productivas del establecimiento. El caso més claro correspon-
de a los edificios destinados a cabana y caballerizas, una de las actividades que caracterizaban
a Luis Chico, que en la actualidad se ha paralizado casi por completo.

Esta situacion implica una importante capacidad ociosa del parque edilicio. Si bien muchos
inmuebles presentan avanzado grado de deteriorc y aun condiciones de precariedad, dada a
veces por los mismos sistemas constructivos, es posible pensar en su aprovechamiento para
alojar nuevas funciones, ya sea en relacidn a actividades de produccion o bien a través de
nuevas afectaciones funcionales.

En lo que concierne a estado de conservacion, la totalidad de edificios registrados presentan
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deterioro, lo que los ubica en categorias que van de regular a muy malo, no habiéndose hallado
ninguno que requiera solo tareas menores parea su puesta en valor. En algunos casos el grado
de deterioro es tan avanzado que seria necesario determinar la factibilidad econdmica y conve-
niencia de las tareas de rescate.

A efectos de proceder a una valoracién que impligue, a su vez, diversos grados de proteccion,
se propone tener en cuenta en primer lugar los edificios mas antiguos, que constituyen, en con-
junto, un testimonio de la diversidad de funciones que comprendia un establecimiento de estas
caracteristicas y de las corrientes arquitectonicas del periodo de construccion.

Se definen los siguientes grados de valor y proteccion:

A: edificios que presentan alto valor histérico, arquitecténico y ambiental. Se propone proteccion
integral, lo que implica la conservacién de sus rasgos y elementos componentes, tanto a nivel
exterior como interior. Se admitiran intervenciones minimas que aseguren su preservacion sin
alterar sus caracteristicas espaciales ni formales.

B: Edificios que presentan valor historico, arquitectdnico o ambiental. Se consideran aspectos a
conservar su estructura tipologica y su aspecto exterior. Se podran realizar intervenciones o
modificaciones no sustanciales a efectos de su adecuacidn a nuevas funciones.

C: Edificios gue presentan escaso valor arguitectonico y ambiental. No gozan de proteccion
especial y pueden, eventualmente, ser demolidos, particularmente en aquellos casos que pro-
duzcan algun grado de perturbacion a la calidad ambiental del area de insercion,

D: Edificios que no presentan valor y que por sus rasgos fisicos resultan agresivos a la calidad
ambiental del contexto. Se recomienda su demolicion.

Se propone la siguiente clasificacion para los edificios del sector casco (la numeracion corres-
ponde a la que identifica a las fichas de inventario). La propuesta se centrara en los edificios
clasificados en las categorias A y B.

S1.1. Casa principal
S5.1.2. Pabellén andaluz
5.2.1. Galpon de maquinas
5.2.2. Caballeriza

523, Boxes1

S.2.4. Boxes 2

S.2.5. Boxes 4

S.2.6. Boxes 4

$.27.  Tinglado

S5.2.8. Cocina

5.3.1. Pabelldn de peones
532 Matera

5.3.3. Palengque

S.34. Carniceria

5.3.,5. Carpinteria

S.3.6. Herreria

5.3.7. Puesto administracidn
S8.38. Coberizo

S4.1. Puesto

POOOOOQFRrPF
FPOPOOROP >

4.3.6.2. Patrimonio paisajistico

Por corresponderse con el plano de proyecto de Charles Thays y poseer el mayor grado de
elaboraci¢n delimitamos, en una primera instancia, al area de rehabilitacion en coincidencia con
el mencionado proyecto. No obstante, la posible extension de dicha area queda condicicnada a
su adecuacion a la propuesta de utilizacién turistica (Fig. 33).

El disefio del area respetd la topografia del sitio que incluye algunas areas deprimidas, como
en el sector posterior al jardin andaluz, donde se produce encharcamiento. Hacia el sector norte,
un ha-ha limita la circulacién que abraza al parque y lo separa del campo contiguo.

El pargue se encuentra actualmente en su madurez de acuerdo al desarrolio de sus ejempla-
res arbéreos. Esta etapa bioldgica requiere la planificacion de las actividades de reposicion y
renovacion, acentuadas en este caso por la carencia de mantenimiento continuo de las ultimas
décadas, hecho que lleva a un mas rapido y mayor deterioro, proceso que hemos podido obser-
var a partir de nuestra primera visita en 1996,

La falta de mantenimiento facilita el desarrollo de especies invasoras no previstas y plagas,
que llevan a la desaparicion de los rasgos iniciales del disefio y finalmente, a su transformacién
y desaparicién. El microclima creado por el desarrollado parque facilita la reproduccién de espe-
cies agresivas, entre otras, el laurel doméstico, las canas, las palmeras, el ligustro y también, la
hiedra que se extiende tapizando completamente los ejemplares arboéreos. En tanto, algunas
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Figura 33: Area del parque a rehabilitar.

102



abras han adquirido una atrayente imagen primaveral al ser invadidas por matas de junquillos,
grupos de jacintos azules y coquetas en flor, provenientes de ia natural reproduccién de espe-
cies bulbosas y herbaceas que, seguramente, de manera disciplinada componian los parterres.

Las circulaciones practicamente se han desdibujado restando trozos de bordes que mantie-
nen el desnivel demarcador de los senderos. Las cafias, con su presién invasora, han cerrado
parte del sendero curvilineo perimetral y se ciernen sobre el mirador, En tanto, el boj (buxus) que
conformaba los trazados del jardin andaluz se ha deformado de fal manera que en algunos
sectores se ha perdido el trazado original.

Los ejemplares mas afiosos, como algunos quercus ifex ubicados en la alameda de ingreso,
han sufrido especialmente los efectos de las tormentas del dltimo verano, y fueron extraidos
desde su raiz. Otras especies como por ejemplo los eucaliptos, han sufrido desgajamientos de
ramas de importante porte.

Uno de los rasgos que ha caracterizado a Luis Chico y le ha difundido dentro del campo de las
bellas artes es su importante dotacién original de esculturas de singular valor. Ellas se conjuga-
ban con su indudable valor paisajistico constituyendo una obra destacada, en nuestro medio,
que exhibia la riqueza proveniente de la integracion de distintas manifestaciones artisticas. La-
mentablemente también en este aspecto se ha sufrido un importante menoscabo por la pérdida
de buena parte de las esculturas, especialmente las de mayor valor, como es el caso de las
esfinges en la alameda de ingreso o F'Etofle Filante, la escultura faltante sobre el pedestal que se
encuentra en el remate sobre el rio.

Par su parte, los componentes arquitectdnicos del parque muestran, a simple vista, un dete-
rioro que va mas alla de los acabados, afectando de forma creciente su estructura y también, el
papel que cumplen como integrantes de la composicion. Tal es el caso del pabellén andaluz con
fuertes filtraciones, los movimientos de los solados, la bataustrada de la vivienda recubierta de
plantas trepadoras, al igual que la verja que delimita el remate sobre el rio. Este aspeclo se
desarrolla con profundidad en el item carrespondiente.

4.3.6.3. Vegetacién

La presente evaluacion refiere en particular a la flora arborea por entender que son los arbo-
les las piezas fundamentales en la estructuracion del disefio y sustento espacial del parque.
Asimismo, de sus atributos (color, escala, textura, floracién, etc.) emana la calidad y espiritu del
conjunto y sus diferentes situaciones de recorrido.

Al evaluar el estado de los arboles, el calificativo del parque es de "muy bueno”. Las diferen-
tes especies, en fase de madurez y plenitud, no poseen plagas o enfermedades de gravedad.
Algunas especies, (ver listado} han alcanzado su fase de senilidad y por tanto habran de ser
tenidas especialmente en cuenta al momento de elaborar la estrategia de preservacién. No obs-
tante debe mencionarse la necesidad urgente de limpieza de los arboles, quitandoles la hiedra
(Hedera helix) que al subir por sus troncos compite con ellos y deteriora su estado vegetativo, Se
comprob¢ presencia esporadica de “taladrillo de tronce” (Platypus sulcatus) en platanos, cuyo
control es relativamente sencillo. La problematica del parque no es el deterioro de sus arboles
sino la puesta en valor de los mismos mediante limpieza de renuevos invasores (laurel, tigustro),
quita de hiedra y poda de ramas secas.

Como conclusian, gran parte de la recuperacion del parque reside en implementar un progra-
ma de limpieza y mantenimiento que tienda a la puesta en valor de los arboles existentes. En
segundo lugar, actuando sobre las especies en particular se programara la recuperacién de las
mismas mediante poda de ramas secas o quebradas y fertilizacién si fuera pertinente. Finalmen-
te, en la estrategia de recuperacion se programaran las replantaciones y reemplazos.

4.3.7. Fortalezas y debilidades del caso de estudio

El analisis realizado en relacién al caso de estudio, la estancia Luis Chico -en sus aspectos
geogréficos, histéricos, arquitectdnicos y paisajisticos-, permite estimar cuales serian sus forta-
lezas y debilidades si se piensa en una explotacion sustentable, con el objetivo de asegurar su
conservacion. Se expone, a continuacion, una sintesis de los aspectos relevados que se consi-
deran mas significativos.
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Fortalezas

- Se trata de un caso importante de casco de estancia ubicado sobre |a costa del Rio de la Plata,
lo que agrega un atractivo complementario de importancia.

- El sector casco contiene un grupo de edificios de calidad que permiten conocer la diversidad y
complejidad de funciones de este tipo de establecimientos.

- Ef parque disefiado por Thays constituye un ejemplo importante a nivel nacional de este tipo de
patrimonio.

- La visita a la estancia puede ser complementada con otros atractivos naturales y culturales en
la zona {Magdalena, Reserva Et Destino, Punta Indio, Parque Costero del Sur).

- La estancia es facilmente accesible desde lo que podrian constituir [as principales areas de
demanda (Area Metropolitana y Gran La Plata).

- La proximidad de la localidad de Verdnica permite contar con recursos humanos para los pues-
tos que demande la nueva afectacion funcional y puede convertirse en una fuente de empleo
para |la zona.

- Por sus caracteristicas y localizacion, se puede prever una relativamente baja afluencia de
publico, por lo que la estancia puede satisfacer la demanda de posibilidad de aislamiento y baja
probabitidad de encuentro.

- La Ruta 11 permite la posibilidad de tomar contacto con un ambiente natural con minimo impac-
to de equipamiento y publicidad. Alta posibilidad de contemplacidn del entorno natural.

- Dado que la estancia esta en actividad, existe la posibilidad de observacidn y eventual partici-
pacion en tareas rurales.

Debilidades

- Tanto el conjunto edilicio como el parque presentan mal estado de conservacion, o que implica
una inversién inicial significativa para su rehabilitacion.

- Los otros atractivos de la zona estan escasamente puestos en valor y no existe un plan especi-
fico para el desarrollo del turismo.

- Sibien no hay dificultades mayores de accesibilidad, la estancia se encuentra algo apartada de
los principales circuitos y vias de circulacion provinciales.
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5. PROPUESTA: USO SUSTENTABLE DEL PATRIMONIO DE LA ESTANCIA
5.1, PAUTAS GENERALES

A efectos de definir la propuesta de afectacidon de la estancia a actividades recreativas y
turisticas sustentables, se definen en primer lugar las siguientes pautas generales:

- Priorizar, como objetivo basico, la conservacion del paisaje natural y cultural involucrado, de
acuerdo a la valoracion previamente realizada.

- Minimizar la intensidad y extension del impacto ambiental, debido a causas antropogénicas.
Evitar la contaminacidon atmosférica, acistica y visual.

- Tender al respeto de los usos originales de los espacios libres y construidos, tanto en lo refe-
rente a las actividades residenciales como productivas propias de una estancia bonaerense.

- Poner en valor la especial localizacidn costera de la estancia como atractivo recreativo y turis-
tico, y como ventaja competitiva ante opciones similares.

- Relacionar las actividades a desarrollar con la infraestructura y equipamiento existente, cuando
éste sea técnica y economicamente recuperable.

- Prever modificaciones fisicas para adaptar el sitio al nuevo uso, dentro del marco del respeto de
las pautas generales antes enunciadas.

- No se ignora |la posibilidad o conveniencia de integrar este emprendimiento a circuitos recrea-
tivos y turisticos, disefiados de acuerdo a la distancia a los centros de demanda, necesidades
locales u otras afinidades existentes. Sin embargo, a los efectos de la verificacion del modelo,
se centrara el planteo al caso particular de estudio, lo que constituye de hecho una simplifica-
cion del problema.

5.2. EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Antes de proponer actividades sustentables a realizar en el sitio, que respondan a las pautas
previamente establecidas, parece necesario realizar una breve revision de los conceptos basi-
cos acerca del impacto ambiental y de su evaluacion.

La evaluacion del impacto ambiental (EIA) constituye, en el momento actual, una solida base
técnica para evitar los impactos y abusos, directos o indirectos, que las actividades humanas
causan sobre el ambiente. La EIA “es ef conjunto de estudios y sistemas técnicos que permiten
asfimar los efectos que la gjecucion de un determinado proyeclo, obra o actividad, causa sobre el
medio ambiente” (Real Decreto 1.131/88) (Conesa Fernandez-Vitora, 1997; 26). Mas alla de las
consideraciones sobre el medio natural, dicho Decreto hace especial mencién sobre la necesi-
dad de estimar la incidencia de los proyectos y obras sobre los elementos que componen el
patrimanio histérico espariol. En el marco de la Comunidad Econémica Europea se suele hablar
de "evaluacion estratégica ambiental” entendiendo por tal al “procesc de evaluacion de las con-
secuencias ambieniales de determinadas politicas, planes y programas que pueden incidir en el
territorio, en la utilizacion de recursos naturales y en definitiva, en el logro de un desarrollo soste-
nible y equilibrado” (Bolea, 1993) (Conesa Fernandez-Vitora, 1997: 10).

La EIA es por definicidn un informe técnico multidisciplinario e interdisciplinario, ya que inclu-
ye a gran cantidad de ambitos conceptuales, que a su vez se integran entre si. Ello es conse-
cuencia de que el ambiente es un ente holistico, y las interrelaciones entre los factores que lo
componen resultan la clave esencial para su comprensién (Conesa Fernandez-Vitora, 1997: 57).

La EIA es una herramienta para paliar efectos de situaciones con las siguientes caracteristicas:
a) Desfasaje entre el crecimiento de la poblacion y el de la infraestructura de servicios.

b) Demanda creciente de espacios y servicios, producte de la movilidad de la poblacion y au-
mento de los estandares de vida.
c) Degradacion del medio natural, que incide particularmente en:
- los procesos de contaminacion y mala gestion de los recursos atmosféricos, hidraulicos,
geolégicos, edafolégicos y paisajisticos
- la ruptura del equilibrio biolégico y de las cadenas eutréficas, consecuencia de la destruccion
de especies vegetales y animales
- perturbaciones debidas a desechos y residuos de origen urbano e industrial
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- el deterioro ¥y mala gestion del patrimonio histérico y cultural.

Existen numerosos procedimientos para la evaluacién de impactos, cualitativos y cuantitati-
vos, generales y particulares. La mayoria de los métodos fueron creados para proyectos determi-
nados, por loc que no pueden ser automaticamente generalizables, pero resultan utiles para pro-
yectos similares, o para tomarlos como base para nuevas formulaciones. Los métodos mas usuales
responden a las siguientes categorias (Conesa Fernandez-Vitora, 1997: 59):

- Sistemas de red y graficos: uno de los mas conocidos es la llamada matriz causa-efecto de
Leopoid

- Sistemas cartegraficos
- Analisis de sistemas
- Métodos que se basan en indicadores e indices
- Métodos cuantitativos, como el de Batelle-Columbus
Debe mencionarse que la importancia de un impacto esta determinada por un conjunto com-
p'ejo de factores, que pueden resumirse en las categorias que se nombran a continvacién. No

debe confundirse la importancia del impacto con la relevancia del factor ambiental afectado
(Conesa Fernandez-Vitora, 1997: 95):

- Signo del impacto (beneficioso o perjudicial).

- Intensidad (desde una afeccion minima hasta la destruccién total).

- Extension {(area de influencia tedrica del impacto).

- Momento (plazo entre el momento de la accion y el comienzo del efecto del impacto).
- Persistencia (permanencia del efecto}.

- Reversibilidad (posibilidad de retornar a las condiciones previas a la accion).

- Recuperabilidad {posibilidad de reconstruccion total o parcial}.

- Sinergia (reforzamiento de dos o mas efectos simples).

- Acumulacion { incremento progresivo de la manifestacion del efecto).

- Efecto {relacidn causa-efecto, los efectos pueden ser directos o indirectos: por ejemplo, los
fluorocarbonados impactan directamente sobre la calidad del aire e indirectamente sobre el
espesor de la capa de 0zono).

- Periodicidad (regularidad en la manifestacion del efecto: impredecible, ciclica, constante).
5.3. ZONIFICACION

De acuerdo a la teoria existente, se ha propuesto, como paso previo a la designacion de
actividades, una zonificacién del drea de estudio, de acuerdo a las caracteristicas que han surgi-
do del inventario paisajistico y arquitectdnico. De acuerdo a tas pautas generales establecidas,
se han diferenciado cuatro areas con diferente grado de fragilidad ambiental, entendiendo por tal
la “vulnerabilidad o grado de susceptibilidad que tene el medio a ser deteriorado ante Ia inciden-
cia de determinadas actuaciones” (Conesa Fernandez-Vitora, 1997: 29) (Figura 34). Estas "ac-
tuaciones” serian las actividades que se proponen en el punto siguiente.

Recordemos que la estancia Luis Chico esta conformada por un rectangulo apaisado de unas
3.000 ha. de superficie, uno de cuyos lados mayores esta definido por la costa del rio de la Plata.

- Fragilidad muy alta: comprende el parque disefiado por Charles Thays y los edificios y equipa-
miento gue en él se localizan. Su superficie es de alrededor de 10 ha., y se encuentra en el
extremo este de la estancia, junto al rio. Esta area conforma un conjunto de valor arquitectdni-
co ¥ paisajistico, testimonio de las areas residenciales propias de los establecimientos rurales
bonaerenses de fines del siglo XiX y comienzos del XX. Los edificios son la casa principal y el
pabelldn espaniol, ademas de la piscina. Cabe destacar que los dos primeros nombrados se
han valorado oportunamente dentro de la categoria "A”.

- Fragilidad alta: comprende el litoral costero, que se extiende por unos 7,5 km., conformando el
limite noreste de la estancia. En la zona del parque, el limite de las aguas se ha ido alejando
respecto de la situacion en el momento del proyecto original (afio 1919), v la zona costera ha
sido ocupada, en una franja de unos pocos cientos de metros, por plantas acuaticas. La ribera
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resulta por lo tanto accesible sdlo en algunos tramos de su extension total.

- Fragilidad media: esta integrado por el sector “casco”, de unas 70 ha. Aunque en planos de
época el parque se extendia hasta sectores de esta zona, no quedan hoy vestigios del mismo
en el area. Se encuentran alli edificios de interés, que han sido valorados para su conserva-
cion. Ejemplos de ello son la denominada sala de maquinas, la caballeriza, la matera, el pabe-
lI6n de peones, la cancha de paleta y dos puestos hoy habitados por personal del estableci-

miento. Existen otras construcciones propias de la infraestructura productiva, de menor valor
arquitectdnico y ambiental, y con grados varios de deterioro.

- Fragilidad baja: comprende el resto de la estancia (alrededor de 2.900 ha.), dedicada aun hoy
a la actividad agropecuaria, aunque en forma mas restringida que en el pasado.

Rio de_ la Plata

116372

Matilde 1%

1

“La MATILDE de

e o 111
LS4 [~

REFERENCIAS
Muy aito '

Figura 34: Indice de fragilidad
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5.4. ACTIVIDADES PROPUESTAS

Las actividades propuestas surgen de considerar:

- Los objetivos y pautas generales enunciados, relativos a la conservacién y el desarrollo susten-
table,

- La fragilidad de las distintas zonas segun la clasificacién de areas propuesta.

- El desarrollo de las mismas, se trate de actividades guiadas o libres, en el marco de una plani-
ficacion fisica que contemple el uso de circuitos, senderos, etc., de manera de no comprometer
el patrimonio natural y cultural a conservar.

- La consideracion de las actividades comunes a la mayoria de los establecimientos rurales hoy
abiertos al publico en la provincia de Buenos Aires.

- La especial consideracion de aquellas actividades que, de acuerdo a la aplicacian del método
de los precios hedénicos, resultaron mas significativas para la determinacion del precio de la
visita {ver punto 3.6). Debe recordarse que, en un emprendimiento de este tipo, la conserva-
¢ion de un patrimonio depende de la estricta limitacién del nimero de visitantes y del control
de sus actividades ((ICOMOQOS, 1893: 3), por lo que es necesario calcular con justeza el precio
maximo de la visita, de modo que pueda cumplirse con el objetivo de explotacion sustentable.
Objetivos de tipe social pueden conseguirse por medio de otros mecanismos {subsidios, incen-
tivos fiscales, etc.), no corrientes hoy en Argentina, pero si en ofros paises con desarrollo del
turismo rural.

En nuestro caso, utilizaremos una simple matriz causa-efecto para expresar las interacciones
que se producen entre las actividades impactantes y los sitios impactados, clasificando a estes
sitios segun su grado de fragilidad. En la Tabla 9 (Matriz de Impacto) se pueden apreciar:

- Los sitios impactados {areas de parque, casco, estancia y zona costera, las tres primeras sub-

ACTIVIDADES IMPACTANTES

Sitios impactados Actividades deportivas Servicios

rurales

Cursos

c

Circuito
autogulado
Avistaje de

aves
interpret
Reuniones
y

Cabal-
Piscinal paigta | 98!8s | Pesca

Aloj. | Estac

Visitas guiadas
Tareas

Museo y S. de
Alm

Mer.

Pens
Compl

Casa

prngipal

Pabellon
Jndaluz

Piscina

Sector residencia

Parque
disefiada
Galpén de

E. E| Edif. y Equip.

Maguinas

Caballeriza

Matera

Pabellén

Cancha
pelota
Puesto

Administr

Edificios y equipamiento

Puesto

Seclores cabana, servicios y puesto

Otros
edificios
(in} Espacios
W lexiadares

S |Puestos e

inst, varias

Sector

® =
w w Espacios
w  lextenores

Sector Costero

Tabla 9: Matriz dc [mpacto
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divididas en edificios y equipamiento, y espacios exteriores).

- Las actividades impactantes ( visitas guiadas y circuito autoguiado, actividades deportivas,
avistaje de flora y fauna, tareas rurales, museo y sala de interpretacion, reuniones, cursos y

servicios).

Dado que la afectacion de la estancia al uso recreativo y turistico exige la puesta en valor de
edificios y espacios abiertos, lo que implica una considerable inversion inicial, se propone desa-
rrollar el uso turistico en tres etapas de tres afios cada una, con un primer afo solo dedicado a

obras preparatorias para la apertura al publico (Tabla 10):

a) Primera etapa: dia de campo. No incluye el pernocte de los visitantes. Las actividades y

servicios previstos son;

- Visita guiada a sector residencia (S1}); parcialmente al sector cabaia, servicios y puesto (S2,

S3 y S4), sector estancia y sector costero

- Circuito autoguiado por espacios abiertos en 81y 52 a 4.

- Avistaje de flora y fauna

- Uso de la piscina

- Tareas rurales

- Cabalgatas

- Almuerzo y merienda

- Estacionamiento de vehiculos

b) Segunda etapa: dia de campo. No incluye el pernocte de los visitantes. A las actividades y

servicios enunciados se agregan:

- Visita guiada a sector residencia (S1) y parcialmente a los sectores servicios y puesto (S3 y 4)

- Circuito autoguiado por espacios abiertos en el sector servicios (S3)

- Cancha de pelota

Etapas

ACTIVIDADES

2e

5

10

o= S. Residencia (S,)
= Sy
@ -
5 S. Cabana S,
8 Ss
g S. Estancia
S. Costero
§ S. Residencia (S;)
= S,
o
-;3 S. Cabana S,
©
o Sa
- 2 z
o S. Estancia
S
S. Costero
Piscina
@
= |lC. Pelota
=
. a |Cabalgatas
c ©
< O IPesca

Avistaje de aves

Tareas Rurales

Museo y S. de Interpretacion

Reuniones Empres. o Acad.

Cursos y Seminarios

Almuerzo y Merienda

Pension Completa

Servicios

Alojamiento

Estacionamiento

Tabla 10: Cronograma de inicio de actividades
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- Pesca

- Museo y sala de interpretacion

- Reuniones empresariales o académicas
- Cursos y seminarios

c} Tercera etapa: pernocte. Se adicionan:
- Alojamiento
- Pensidén completa
- Excursiones con guias a otros atractivos en la zona.
- Reuniones, cursos y seminarios de mas de un dia de duracién

5.5. PROPUESTA DE REHABILITACION
5.5.1. Patrimonio arquitecténico

En lo que concierne a los edificios seleccionados por su valor histérico, arquitecténico y am-
biental, segun consta en el punto 4.3, se propone tener en cuenta las siguientes pautas genera-
les y posibles afectaciones funciocnales:

Casa principal (edificio 1.1)

Este edificic continuara con su uso actual de residencia de los propietarios de la estancia. En
cuanto a su afectacion al uso turistico, se propone su inclusidn en las visitas guiadas, con la
posibilidad de visita interior acompafiada, que permita a los visitantes conocer sus caracteristi-
cas, ambientacién, mobiliario y obras de arte existentes. A |la vez, la galeria del primer piso podra
ser utilizada como espacio para refrigerios. No se preven, por lo tanto, intervenciones dirigidas a
una eventual adecuacién funcional, sino a salucionar los problemas técnicos que presenta el
inmueble. También se podran encarar intervenciones con el fin de mejorar su habitabilidad, como
por ejemplo mejora ¢ reemplazo de instalaciones.

Dada que se ha detectado deterioro en la casi totalidad de componentes constructivos, se
deberan encarar tareas de reparacion, reposicion o restauracion, con grados diversos de profun-
didad segun el componente de que se trate, lo que consta en la planilla de estimacién de tareas
y costos correspondientes.

Pabellén andaluz {edificio 1.2)

El edificio sera incluido en las visitas guiadas o autoguiadas al parque de la estancia. Dado su
caracter de pabellén integrado al disefio de un sector del pargue, no se prevé su afectaciéon a un
uso especifico, pero se lo considerara como parte integrante del sector del parque que compren-
de, ademas, obras de arte y mobiliario, formando un todo Gnico y armédnico.

Se detectaron desajustes y grados de deterioro variables en los componentes constructivos,
sin que ninguno implique un grado de gravedad. Por ello, las tareas se deberan orientar a la
reparacion, reposicién o restauracioén de compaonentes, llevando al edificio a su imagen ariginal

Galpén de maquinas (edificio 2.1}

El edificio contiene espacios de distintas dimensiones asi como un equipamiento que testimo-
nia diferentes funciones vinculadas a la explotacion rural. Se propone incluirlo en las visitas
guiadas a modo de museo en el que se pueda conocer la maquinaria existente, sus fines y
modos de uso. En relacién con tal funcién cultural, se propone instalar en el edificio la sala de
interpretacién en la que se preste informacion a los visitantes acerca de las caracteristicas natu-
rales de la zona, de |a historia local y de la estancia, de las actividades productivas desarrolladas
y de los trabajos de reciclaje realizados. Todo esto implica, en el marco de la conservacion de las
caracteristicas originales exteriores e interiores del inmueble, tareas de adecuacion a su nueva
funcidn y de instalacion de la exhibicién, lo que incluye la provision de un nuevo sistema de
iluminacién y de los elementos para la exhibicidn y sefializacién que al efecto se disefien.

La intefrvencion se orientard a poner en valor las caracteristicas originales del edificio. Se
incluiran, por lo tanto, tareas de reposicidn, reparacion, reemplazo o restauracion de elementos.

Caballeriza (edificio 2.2)

Dado que entre las actividades recreativas estan previstos los paseos a caballo, este edificio
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continuara con su funcién original, sirviendo de caballeriza. Los entrepisos podran ser utilizados
como depdsitos. Las tareas a encarar estaran orientadas por lo tanto, a la restauracién del
edificio, que presenta avanzado estado de deterioro, tomando como referencia su esquema
compositivo, materiales y aspecio original.

Cocina (edificio 2.8)

Las exiguas dimensicnes del edificio hacen dificil la posibilidad de incorporacién de nuevos
usos. Se lo incluird en el circuito correspondiente a la visita guiada, con explicacion de su uso y
equipamiento originales. Dado gue presenta un avanzado estado de deterioro, la intervencién a
encarar consiste en una restauracién que lleve al inmueble a su aspecto original.

Pabellén de peones (edificio 3.1)

Teniendo en cuenta su uso original y sus caracteristicas tipoldgicas, se propone la afectacion
de este edificic al alojamiento y servicios a los visitantes, en la etapa correspondiente a la posi-
hilidad de pernocte en la estancia. Para ello, se deberdn adecuar |as habitaciones existentes a
condicienes de habitabilidad y confort actuales, se las debera proveer de bafios privados asi
como de instalaciones de acondicionamiento de la temperatura. Se propone, no obstante, con-
servar una habitacién con sus caracteristicas originales, incluyendo la ambientacién, a modo de
testimonio de la situacidn original de modos de vida del personal de la estancia. El sector cocina
y comedor seran ulilizados de acuerdo con su uso original, en tanto que el bafio ubicado en el
extreme del pabellén sera restaurado y ambientado con sus caracteristicas originales a fin de
exhibirlo como testimonic. También podran ser adecuados para alojamiento los locales existen-
tes en la cara opuesta a los dormitorios originales. Por su parte, la cancha de pelota existente en
un extremo del pabelldn, serd acondicionada para su uso por los visitantes. Todo esto exigira de
un proyecto especifico y de una intervencidn importante, en la que se tendra en cuenta, no
obstante, la conservacion de la estructura tipolagica y del aspecto exterior originales.

Pcr ofra parte, se hace necesaria una serie de intervenciones tendientes a solucionar los
desajustes cbservados. En este caso, nuevamente se tendera a la restauracion del edificio te-
niendo comao referente su situacion original.

Matera {edificio 3.2)

Por sus caracteristicas y dimensiones, este edificio puede ser afectado a espacio social para
los visitantes, incluyendo su equipamiento como sala de estar y bar. Este uso supone una mini-
ma alteracidn de las caracteristicas actuales, incluyendo sélo la provision de mobiliario y equipa-
mienta necesarios.

A la vez se deberan encarar intervenciones orientadas a corregir los desajustes detectados
en los componentes constructivos, tomando cemo referencia el aspecto original del inmueble.

Palenque (edificio 3.3)

Esta estructura centinuara con su destino original. La intervencién tendra como fin, por lo
tanto, su restauracién, no previéndose agregados o provision de nuevos elementos.

Carniceria (edificio 3.4)

Dado que el edificio se encuentra aislado de otros que presentan valores, se propone su
inclusion en la visita guiada que permita conecer las funciones e instalaciones de la estancia. La
intervencidn tendra como fin su restauracion y ambientacion.

Puesto administracién y Puesto (edificios 3.7 y 4.1)

Estos inmuebles continuardn con su funcidn original de residencia de personal. Estaran in-
cluidos en las vistas guiadas, previéndose unicamente su visita exterior. Las intervenciones se-
ran las necesarias para cofregir los desajustes observados en los componentes constructivos.

5.5.2. Patrimonio paisajistico

E! entorno natural, los espacios abiertos construidos para las actividades rurales y el parque
disefiado son distintas escalas de un patrimonio paisajista sumamente atractivo. Esta aprecia-
cion, que hemos podido comprobar con las evaluaciones realizadas por los visitantes que lo
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conocen por primera vez, convalida la propuesta de rehabilitacion turistico-recreativa. En este
contexto, el parque es el elemento mas singular dentro de la oferta de ocio rural y cuenta con una
cualidad sustantiva, como es el prolongado desarrolic y madurez de sus ejemplares arbdreos.
Ellos constituyen los elementos que configuran el espacio de un disefio acertado que perdura en
5Us rasgos esenciales. En este sentido, todas las intervenciones se dirigiran a la puesta en valor
de sus caracteristicas originales.

La propuesta funcional continia con et programa al que respondié el diseno de Thays, es
decir la recreacidn pasiva. Si bien ella no se dirigird ya a una sola familia, la cantidad de usuarios
previstas no excederd ei limite de encuentros admisibles de manera que la rehabilitacion no
implica una alteracion sustancial de la propuesta inicial. El recorrido libre de las diversas areas,
las visitas con reconocimiente de la vegetacion, el avistaje de pajaros, las caminatas, los refrigerios,
las audiciones al aire libre, etc., son todas actividades comprendidas en un tipo de ocio que no
ocasiona mayores impactos. El posterior desarrollo de cada una ellas puede dar origen al disefio
de nuevos sectores ¢ a adecuacicnes parciales que no modifiquen las lineas esenciales del
disefio primero.

Si bien consideramos al estade del pargque como critico, al entender que de continuar la
inactividad sobre el mismo sus trazos primordiales corren un acelerade riesgo de desaparecer
en las préximas décadas, afortunadamente desde el punto de vista del material vegetal el estado
general es bueno, especiaimente al referirse al arbolado. Los arbustos y herbaceas son los
componentes que por su naturaleza han sufrido de mayor manera la fatta de mantenimiento,
hecho que, consecuentemente, ha llevado en muchos casos a su desaparicion. A ello se suma la
extraccion de las esculturas de mayor valor y un estado de descuido general derivado de la falta
de mantenimiento continuo que hace, por ejemplo, al desvanecimiento de las avenidas de conchilla
y a la profusién de hiedras y especies invasoras.

En funcion de los relativamente bajos montos que estimamos se requieren para realizar las
tareas de limpieza iniciales, que ademas implicaran un cambio sustancial en el aspecto y estado
general del parque, se considera recomendable efectuar su rehabilitacion en el primer afio pre-
vio a la apertura al pablico. Esta accion permitiria una rapida puesta en funcionamiento del
denominado “dia de campo” que incluiria [a visita del sector casco y el parque disefiado, un
atractivo con escasa presencia dentro de [a oferta turistica de las estancias bonaerenses.

5.6. ETAPAS DE INTERVENCION

En relacion a las actividades y servicios previstos, a los trabajos a efectuar para el acondicio-
namiento de los espacios arquitectonicos y paisajisticos, y a la inversion requerida, se propone
encarar la obra en funcién de las siguientes etapas:

a) Primera etapa (3 afios)

- Limpieza y rehabilitacion de los espacios exteriores del sector parque y casco, de acuerdo a
lo que se especifica en el punto 5.7.2.

- Recuperacién integral de edificios;
Pabellén andaluz
Matera
Palenque
Cocina

-Recuperacién envolvente exterior de edificios:
Casa principal
Galpén de maquinas
Caballeriza
Pabelldn de peones
Puesto administracidn
Boxes 1,2, 3y 4
Carniceria
Carpinteria
Herreria

- Desmonte de tinglado
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- Tareas parciales referidas a infraestructura y equipamiento

b} Segunda etapa
- Recuperacion integrales de edificios:
Galpén de maquinas
Caballeriza
Pabelldon de peones

- Tareas parciales referidas a infraestructura y equipamiento

c} Tercera etapa

- Recuperacion integra! de:
Casa principal
Boxes 1,2, 3y 4
Palenque
Carniceria
Herreria
Puestc de administracidn
Puesto

- Tareas parciales referidas a infraestructura y equipamiento
5.7. ESTIMACION DE COSTOS
5.7.1. Patrimonio arquitectdnico

Se han considerado los costos derivados de intervenciones de correccion de desajustes y
conservacion, y no se contemplan aquellos derivados de la adecuacion funcional de los inmuebles,
ya que elio implicaria la elaboracién de un proyecto especifico para cada uno, que excede los
alcances del presente trabajo. Cabe mencionar, no obstante, que segun la afectacion funcional
prevista para el conjunto edilicio, en la mayoria de los inmuebles no se preven cambios significa-
tivos respecto de su situacion actual; sélo el pabellén de peones seria motivo de una reestructu-
racién importante, especialmente en lo que concierne a instalaciones y locales sanitarios.

El hecho de no contar con un proyecto en términos arquitecténicos implica que se presentan
ciertas dificultades para la estimacidn de un presupuesto de costos, que junto con los beneficios,
resultan datos necesarios para poder realizar una evaluacion del proyecto de inversidn.

Por dicha razén se estableceran una serie de hipdtesis y criterios para poder, de todas mane-
ras, testear el modelo, haciendo la salvedad respecto de lo provisorio de los datos, los que
pueden ser ajustados una vez gue exista un proyecto o varios proyectos alternativos.

Se ha procedido de la siguiente manera:

- Se han considerado en detalle sélo los acho edificios con vaioracion Ay B (Tablas 11a a 11h},
y en forma mas global a los de categoria C (Tabla 11i).

- Para los primeros, se ha realizado un listado de rubros y subrubros, surgidos de la verificacion
in situ y del hecho de tratarse de tecnologias mas o menos homogéneas.

- Se realizd el cémputo métrico de cada rubro en las unidades establecidas, a partir de la docu-
mentacidn grafica elaborada para cada edificio.

- Se establecid una evaluacion de estado de cada uno de ellos, verificado en ocasion del inven-
tario, de acuerdo a la siguiente convencion:

Estado % de Reposicion
Muy Bueno 0]

Bueno 1-29
Regular 31-69
Malo 70-99

Muy malo {ruina) 100

- Se consideraron costos unitarios, extraidos de listados de proveedores o revistas especializa-
das (Revista Vivienda de noviembre de 2001).

- En el caso de la carpinteria, existe en el gjemplo estudiado una gran diversidad de tipos y
tamafios, que no responden a ctiterios standard. Se ha tomado la hipétesis de considerar un
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Tabla 11a: Costos de rehabilitacion -a valores de noviembre de 2001-. Edificio 81-2: Pabellén andaluz. (ver
Tablas 11b 4 11i al final del capitulo)

costo por m2 de $ 265, cifra que surge a partir del costo de material y mano de obra de una
carpinteria de madera tomada como base, incluyendo vidrios y pinturas.

- Un caso particularmente critico es el de la inclusion de precios de instalaciones sanitarias,
eléctricas y gas, que tienen una incidencia notable en este tipo de intervenciones de rehabilita-
cién, ya que practicamente deben reponerse en un alto porcentaje. Este tipo de instalacionas
tienen, en una construcciéon nueva, una incidencia de alrededor del 15 % del costo total, En
este caso, se hr considerado un precio por m2 de $ 700, superior al de una construccion
standard para noviembre de 2001, ya que se trata de una tecnologia en la que ciertas piezas
deberan confeccionarse a medida, y habra reconstrucciones artesanales de pisos, molduras,
revestimientos y otros tipos de terminaciones. También se tuvo en cuenta que en todos los
edificios la incidencia de las instalaciones no seria la misma, siendo en algunos casos normat
(casa principal), baja (pabeilon espafiol) o alta (pabellén de peones, que se propone en el
futuro destinar a alojamiento). El criterio seguido puede resumirse en el siguiente cuadro:

! - . E . - B - - .
Tipo de instalacién Incidencia escaga Ingidencia normal Incidencia alta
$/m2

% % $im2 % $/m2
Banitaria ~ 4 28 7 49 [} 56
Electricidad 3 T a |- 55 T 3 T T ® T &
Gas 2 14 3 21 [ 4 28

- Se adiciond un porcentaje del 10 % en concepto de imprevistos, lo que resulta normal en este
tipo de obras de rehabilitacién.

- Finalmente, el costo total para todos los rubros se calculd multiplicando las cantidades de cada
rubro per el costo unitario por el porcentaje de reposicion establecido segln estado.

- Enlo que concierne a los diez edificios restantes, comprendidos en ia categoria C, se tomo para
la estimacion de costos, como se indicd, un criterio menos detallado. Se calculé su superficie,
estimando un costo de reposicion de $ 450/m2. Se listaron los distintos rubros, considerando la
incidencia de cada rubro en el costo total y su % de reposicion, llegando asi a un costo parcial
de rubro. La sumatoria de ellos permite calcular los costos por edificio ¥ el correspondiente al
total de los diez inmuebles.
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La Tabla 12 muestra una sintesis de los costos de rehabilitacion de los edificios estudiados.

Sector | Edificio Designacion Sup. cub. | Supsicup | COS@esim. | Costoestim. | % de | Costo repos.

reposic. Total | reposic. Parcial | reposic. | promed. -5/m2-

51 1.1 |Casa Princlpal 740.96 50812 728014.00 176648.96] 2426 169.85
51 1.2 |Pabellon andaluz 2944 0.00 20608.00 3315.13] 16.09 112 61
52 21 |Galpdn de magquinas 419.66 0.00 293762.00 98985.29] 33.70 235.87
52 2.2 |Caballeriza 322 87 0.00 226009.00 81298.19] 3so7 251.80
52 2.3 |Boxes 1 129.25 Q.00 58162.50 29895.53] 51.40 231.30
|52 24 |Boxes 2 131.60 0.00 58220.00 22562 82| 38.10 171.45
52 25 |Boxesd 90.75 0.00 40837 .50 15559.09] 38.10 171.45
52 26 |Boxes 4 90.90 0.00 40905.00 15584.81| 38.10 171.45
52 2.7 _|Tinglado 0.00 150.75 A015.00 0.00 0.00
52 2.8 |Cocina 10.05 0.00 4522.50 2486.85| 77.10 346,95
52 3.1 |Pabelldn de peones 543.78 75.52 407078.00 182626.00] 44 86 314.04
S3 3.2 |Matera 37.54 0.00 26278.00 6249.91] 23.78 166.49
S3 3.3 |Palengque 0.00 56.80 12780.00 2479.32] 19.40 B7.30
53 3.4 |Carniceria 54.50 0.00 24525.00 12336.08] 50.30 226.35
83 3.5 |Carpinteria 73.80 167.40 7O0875.00 20050.54] 28.29 127.31
53 1.6 |Cobertizo 0.00 72.20 16245.00 3151.53| 19.40 a87.30
53 37 |Herreria 21.50 107.50 33862.50 7107.74] 20.99 94 46
53 3.8 |Puesto administracion 24580 73.00 197610.00 74933.63] 3792 265.44
54 4.1 |Puesto 294 83 .00 206381.00 E7951.06] 3293 230.48

Tabla 12: Costos de rehabilitacion -a valores de noviembre de 2001-: sintesis.

5.7.2. Patrimonio paisajistico

El listado de tareas incluye en la primera instancia dos etapas que llevan a la rehabilitacion
del parque y sus vinculaciones con los otros conjuntos funcionales, mas una tercera que corres-
ponde al mantenimiento, todas ellas con asesoramiento profesional especializado.

Para la obtencion de costos se ha realizado el cémputo métrico de las superficies afectadas
por las distintas tareas de rehabilitacion, a partir de los documentos graficos derivados del rele-
vamiento, tomando como base los valores vigentes en el mercado actual. Con relacion a la
reposicion de ejemplares se ha estimado la cantidad necesaria de acuerdo a las distintas espe-

cies vegetales y su prorratec a lo largo del periodo definido.

Las etapas previstas comprenden:

- Limpieza:
Extraccion de arboles muertos o invasores
Trozado
Acarreo dentro del establecimiento
Poda de limpisza
Desmalezamiento de espacios intermedios
Corte de las superficies de césped
Extraccion de trepadoras (enamorada del muro, hiedra)
Control ¥ eliminacion de malezas
Nivelacion del terreno en area de extraccion de tocones

Total: $ 26.000

- Rehabilitacion:
Replanteo de caminos
Definicion de bordes y aplicacién de herbicida total
Acarreo, distribucion y nivelacién de la conchilla
Disefio y preparacién de canteros
Tratamiento fitosanitario y fedilizaciones estacionales
Pada de formacion
Flantacion de especies de reposicion
Resiernbra de césped

Reparacion y limpieza de los complementos arguitectdnicos (rejas, pérgolas, etc.) y del equipa-

miento

Tendido de red de riego

Tendido de red de iluminacion
Total: § 67.240
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- Mantenimiento
Podas
Pulverizaciones preventivas, tratamiento de plantas enfermas y control de plagas
Divisién de especies de crecimiento rizomatoso o de bulbos
Fertilizaciones periddicas
Eliminacion de restos vegetales
Rastrillado, nivelacion ¥ manutencion de los caminos
Control de crecimiento de maleza y cubresuelos
Reposicion de conchilla
Limpieza del equipamiento
Corte periddicos del césped
Reposicion de especies en funcién del plan de renovacion del parque
Bordeado del césped en alambrados perimetrales

Total: $ 17.400 anuales (incluye la reposicion de 15 ejemplares por afno)

Las areas boscosas que dan marco al parque son autosustentables por [0 que no se incluyen
en el presupuesto. Los costos de rehabilitacién comprenden las etapas 1 y 2 antes descriptas.

Dadas las dimensiones del parque se considera adecuado a fin de su buen mantenimiento
contar con un capataz y dos jardineros. Con relacién a la maquinaria necesaria para esta tarea
se requiere:

— un tractor de 60 caballos

— un tanque aguatero de 3000 its

- una motosierra grande

— una motosierra chica

- dos cortadoras de césped nafteras

— una coriadora de césped de arrastre para el tractor
- dos pulverizadoras de mochila

- dos bordeadoras nafteras

- una pala de arrastre

Los valores de mantenimiento basados en un costo promedio presenta un cierto rango de
flexibilidad en funcidn de la seleccidn del material que se disponga renovar, por ejemplo, con
relacion a las borduras o las especies arboreas.

5.8. EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION
5.8.1. Aspectos conceptuales

La evaluacidn de proyectos de inversion constituye un mecanismo que implica identificar,
medir y valorar los costos y beneficios involucrados en distintas y multiples alternativas de pro-
yectos de inversién en activos especificos, con el proposito de establecer cual de ellos es el mas
conveniente,

Antes de identificar los costos y beneficios asociados a un conjunto de proyectos debe definirse
la “situacion base” o “situacion sin proyecto”, la que no se refiere a la situacion actual sino a la
situacion actual modificada. La tarea de evaluar consiste en estimar el flujo de beneficios y cos-
tos generados a lo large del tiempo por cada uno de los proyectos alternativos, comparandolo
con el flujo de beneficios y costos estimados en el tiempo bajo la situacidn “sin proyecto”. Esta
ultima situacion implica eliminar todas las ineficiencias halladas en la situacién actual.

Existen una serie de métodos para realizar la valuacion de proyectos de inversion. Uno de los
mas conocidos es el “valor presente neto”. Este se define como el valor actual de un flujo futuro
de beneficios netos {diferencias entre ingresos y costos) que se generan a lo largo de la existen-
cia del proyecto. A los efectos de estimar dicho valer actual se debe multiplicar ei beneficic neto
generado en cada periodo por un factor de descuento. Estimar los ingresos y costos puede no
resultar una tarea dificultosa; en cambio, adoptar el factor de descuento adecuado a ser aplicado
en cada periodo, implica temar una decision que, en algunas ocasiones, puede ser un tanto
subjetiva. El factor de descuento se estima en base a la rentabilidad de una inversion alternativa
a la que se considera. Esa inversidn altermmativa debe implicar un mismo riesgo. Es en el factor de
descuento donde se incorpora el casto de oportunidad del capital o de los fondos invertidos en el
proyecto. El costo de oportunidad del capital invertido puede definirse como la cantidad de dine-
ro que un agente, un inversor, pierde de ganar por invertir tiempo y capital en una actividad o
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proyecto, y no invertirlo en ofra opcién alternativa. En el caso del patrimonic cultural, por ejem-
plo, &l costo de oportunidad de los fondos desembolsados en su conservaciéon surge a partir de
la comparacion de la rentabilidad que genera conservar el bien versus no conservarlo.

Dentro de la valuacion de proyectos de inversion se considera tanto la valuacion privada
como la social. Esta distincién es importante, ya que los métodos que se mencionaran se clasi-
fican dentro de una u otra alternativa.

La evaluacion privada de proyectos de inversion se basa exclusivamente en el flujo de ingre-
s0s y costos que seran apropiados y desembolsados por el inversionista privado. A los efectos
de estimar el valor actual neto del flujo de fondos se utiliza la tasa de interés de mercado como
rentabilidad de una inversion alternativa. Esta ultima implica considerar la colocacion del capital
a invertir en el proyecto en otro activo o proyecto de inversion que reditue un rendimiento consi-
derado el "mejor rendimiento” que puede obtenerse. El inversor llevara a cabo el proyecto de
inversion siempre que el valor presente neto obtenido sea positivo.

La evaluacion social de proyectos, en cambio, consiste en comparar los beneficios y los cos-
tos que determinados proyectos implican para la sociedad. El objetivo aqui es evaluar el efecto
que el proyecto en cuestion tendra sobre el bienestar sccial. En la prictica, la evaluacion social
de proyectos se limita a considerar solamente el efecto que el proyecto tendra sobre al monto y
distribucién del ingreso a lo largo del tiempo.

Los beneficios sociales brutos del proyecto se miden por el aumento que dicho proyecto
genera en el ingreso nacional. Los costes sociales, por su parte, se miden por el ingreso sacrifi-
cado por el hecho de haber efectuado ese proyecto en lugar de otro alternativo. El proyecto sera
rentable para la sociedad en la medida que el ingreso nacional generade sea mayor que aquél
que se hubiera obtenido al ejecutar un proyecto alternativo.

A los efectos de calcular el valor presente neto social de un flujo de beneficios sociales netos
se utiliza la tasa de descuento social, diferente a la tasa de descuento privada. Este concepto se
basa en el hecho de que en algunos proyectos les precios privados de los bienes o servicios que
deben considerarse a los efectes de determinar el ingreso y el costo, difieren de los precios
sociales o “precios sombra”. En el caso de los proyectos asociados con la provision de bienes y
servicios publicos, sucede que, por su misma naturaleza, el precio privado de éstos bienes es
nulo; entonces, el inversionista privado no tendra incentivos para proveerlos, ya que los costos
de hacerlo superaran ampliamente a los beneficios.,

La evaluacion social de un proyecto puede diferir de su correspondiente evaluacion privada,
debido a que en el primero de los casos se consideran todos los beneficios y costos indirectos
generados por el proyecto, ademas de los beneficios y costos directos. En la evaluacién social
se deben contemplar y considerar la existencia de beneficios y costos tanto tangibles (medibles)
como intangibles {(no medibles).

Es importante aclarar que en el proceso de evaluacion en si, una vez que se ha considerado
la adopcion de los parametros antes citados, no interesa si el proyecto es llevado a cabo por un
inversionista o agente privado o por el sector publico.

5.8.2. Tipos de beneficios y costos

Antes de realizar aplicaciones del valor presente neto a nuestro caso de estudio, resulta
necesario hacer referencia a las caracteristicas de los beneficios y costos asociados a la conser-
vacion del patrimonio cultural. Estos beneficios, mas alla de los relacicnados con el turismo que
suele generarse en torno a estos bienes, no son considerados en el momento de estimar la
riqgueza de una sociedad. Los mismos pueden clasificarse en dos tipos, beneficios directos ¢
primarios e indirectos o secundarios. La principal diferencia radica en el o los agentes que se
benefician directa o indirectamente como consecuencia de la presencia de un bien considerado
patrimonio cultural. También se hara una breve mencién a los tipos de gastos y beneficios previs-
tos en los sitios de Patrimonio Mundial.

a) Beneficios directos o primarios.

Asumiendo que el mercado de un bien cultural funciona perfectamente, cosa que en la reali-
dad no sucede, los beneficios econdmicos asociados con una transaccién en el mercado se
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distribuyen entre el consumidor y el productor.

El beneficio del consumidor adopta la forma de satisfaccion asociada al consumo del bien
cultural y es medido, generalmente, por la diferencia entre lo que e consumidor voluntariamente
pagaria por cada una de las unidades del bien que consume y lo que efectivamente paga, con-
servando el precio unitario constante para todas las unidades. El beneficio del consumidor es su
excedente neto por unidad del bien. Por su parte, el beneficio del productor del bien cultural
privado se mide por la diferencia entre el ingreso obtenido por la venta o explotacién del bien en
cuestion y los costos involucrados, y se denomina excedente neto del productor, por unidad del
bien. El beneficio total directo o primario es la suma de los beneficios de los dos agentes princi-
pales que intervienen en la transaccion, es decir, el consumidor y el productor. Los beneficios se
deben medir siempre netos de impuestos.

Consideremos el caso de un sitio con caracteristicas de patrimonio historico y cultural, como
por ejemplo una estancia, cuya propiedad es privada. Los ingresos de los propietarios, estima-
dos a partir del valor de la entrada al sitio multiplicada por la cantidad de personas que concurren
al mismo, menos los costos que involucra el mantenimiento y la operacién de los bienes, repre-
sentan los beneficios del productor. Asi mismo, en este caso pueden incorporarse como benefi-
cios del productor otras ganancias netas, obtenidas, por ejemplo, por la venta de articulos regio-
nales, servicio de comidas, etc. Los beneficios del consumidor se estiman a partir de la curva de
demanda del bien. En la practica es muy dificil conocer esta curva, por lo tanto se aproximan los
beneficios del consumidor a través del precio que deben abonar por consumir el bien. Sin em-
bargo, cuando se realiza un estudio de valuacion econémica del patrimonio cultural a partir de
los métodos ya mencionados anteriormente, puede obtenerse la curva de demanda implicita y en
base a ella estimar los beneficios del consumidor.

La valoracién de los beneficios que un edificio o sitio histérico-patrimonial genera es mucho
mas sencilla que en el casa especifico de los monumentos, es decir, de los objetos considerados
patrimonio cultural. En estos casos, no siempre se percibe claramente cual es su contribucion a
la economia de un pais o ciudad. En algunas ocasiones los ingresos provenientes del turismo
asociados con la vista del monumento u objeto refleja parte del interés social en la conservacion
y restauracion de los mismos, pero esa medida resulta siempre parcial.

La forma de medir los beneficios directos es simple cuando los derechos de propiedad estan
claramente identificados, pero ésto no sucede en todos los casos. El problema consiste en esti-
mar los beneficios cuando no hay un precio explicito que se abone para consumir el bien cultural,
Una forma de aproximarlo podria ser por medio de las donaciones que se realizan para manteni-
miento y conservacidn. Este monto podria observarse como un “precio” pagado par obtener
cierto grado de satisfaccion.

b) Beneficios indirectos o secundarios.

Una transaccion primaria puede generar efectos secundarios o externos. Estos efectos pue-
den o no ser de significativa importancia. Un hecho generalmente observado cuando se conser-
va un sitio histérico es el incremento en el valor de la tierra y de los edificios ubicados tanto
dentro del sitio como en las cercanias del mismo. Este incremento implica una mayor riqueza
para los propietarios involucrados y una mayor recaudacion de impuestos para el sector publico,
debido al crecimiento en el valor de tasacién fiscal.

El impacto de la conservacién sobre el valor de otras propiedades se reduce a medida que
aumenta la distancia respecto al sitic conservado y protegido. Estos beneficios se pueden cuan-
tificar en términos monetarios. Los ingresos adicionales que puede obtener el fisco como conse-
cuencia de lo anterior pueden financiar mejores y mayores servicios, no sélo a las personas que
habitan en las cercanias del sitio histérico, sino a la comunidad en su conjunto. Se observa, en
este caso, una redistribucion de riqueza gracias a la inversion en conservacion del patrimonio
cultural. Al mismo tiempo padria suceder que, en lugar de financiar servicios adicionales, el fisco
decida reducir la recaudacion de otros impuestos.

Ofros beneficios relacionados con la inversidn en conservacion del patrimonio cultural son los
relativos al efecto multiplicador de la inversién. Esta es capaz de generar un incremento del
empleo en la zona, aumento de los ingresos en el area, al tiempo que incentiva el consumo y el
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ahorro. Los beneficios asociados a la inversion en conservacidn se relacionan con el dinamismo
economico que adquiere la zona conservada y su entorno. La atraccién del turismo vy la provision
de los servicios destinados al mismo, constituyen una consecuencia de la inversion inicial en
conservacion que potencia el efecto multiplicador inicial. Ademas, dentro de los servicios no solo
se consideran los ligados a necesidades de alimentacidn, como confiterias o restaurantes, sino
también los beneficios asociados a las mejoras en los servicios de transporte y servicios publicos
{(alumbrado, pavimentos, seguridad publica). Estas actividades generan mas empleo, mas ingre-
§08, mas consumo y mas ahorro, y por lo tanto también deben ser consideradas a la hora de
evaluar los beneficics secundarios.

Los beneficios secundarios, asi como los primarios, deben siempre considerarse netos de
impuestos.

En el caso de los costos asociados al patrimonio cultural, el planteo resulta mas simple. Estos
pueden clasificarse en dos tipos, costos directos o primarios e indirectos o secundarios. Los
primeros son los costos desembolsados a los efectos de conservar un bien patrimonial, que
deben ser solventados por el duefio u ocupante de un edificio con valor patrimonial, o bien por el
sector publico o cualquier institucion que subsidie o financie tales actividades. Los costos secun-
darios o indirectos se asocian con los efectos que, sobre terceras personas o entidades, puede
implicar conservar un bien cultural. Estos agentes no se relacionan directamente con el bien
patrimonial pero su conservacidn implica ciertos costos para ellos (por ejemplo, inmuebles priva-
dos afectados por normas restrictivas de construccion por encontrarse en las inmediaciones de
un sitio de alto valor cultural).

c) Gastos y beneficios en los Sitios de Patrimonio Mundial

A efectos ilustrativos, resulta interesante repasar el listado de tipos de gastos vy beneficios
que se censideran en sitios reconocidos en el listado de Patrimonio Mundial de la UNESCO
(ICOMOS, 1993:31-34). La Tabla 13 se ha elaborado en base a los datos de esa fuente.

GASTOS ) BENEFICIOS

Tipo Observaciones Tipo Observaciones

Salarios y beneficios sociales Faondas publicos Subsidios

del personal

Page de servicios Agua, electricidad, gas, Préstamos Privados o publicos
B teléfongs, ete,

Sequros Accidentes, acciones legales, | Daonaciones

rohos, dahos a la propiedad
Equipamiento destinado al
usuaric

Bienes inmuebles

Compra, service y Asociaciones
rmantenimiento
Construccion, mantenimiento
| ¥ preservacion
Mantenimiento instataciones
relativas a la seguridad

Cuotas de miembros

Dinero en el sistema
financiero -

Servicios de gastronomia, de
ventas a visitantes, de tierra
agricola, efc.

Intereses

Ascensores, instalaciones Alquileres, concesiones

contra incendio, ete.

Entrenamtento y capacitacion Algquileres Recepciones, festivales, etc.
del personal

Servicios de publicidad y Servicios contractuales Ej.: impresiones y

folleteria reimpresiones de

publicaciones, servicios
técnicos, ate.

Servicios de consultaria

Llcancias vy royalties

Ej.: réplicas auténticas de
mobiliario, joyas, etc.

Compre de productos
destinades a la venta

Ventas de articulos

Gastronomia, souvenires,
elc.

Hospitalidad

Visitantes importantes,
reuniones de staff, efc.

Tasas sobre bienes y
servicios provistas en el sitio

Eventuaimente derivadas al
sector publico

Tabla 13: Patrimonio mundial: gastos y beneficios.

Todas las erogaciones, mas alla de cumplir con el objetivo primario de ofrecer el sitio a los
visitantes en un marco de conservacion de los bienes, apuntan al concepto de “satisfaccion del
cliente”, en el que pueden distinguirse dos aspectos:

a) Comodidades: detalles adicionales que dan al visitante sensacion de confort y placer. Se trata
de resolver problemas con “estilo”: ello se ve reflejado en detalles de disefio como la grafica de
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la sefalizacion, la seleccidn de elementos vegetales, el trazado de los senderos, la ubicacion
de luminarias y bancos, la dispeosicion del estacionamiento. Los técnicos de cada especialidad
deben equilibrar las posibilidades de gozar del sitio historico en cuestion, de “recapturar” lo
que ya no existe ( a través de mostrar en forma amena los resultados de los estudios arqueo-
Idgicos ¥ de investigacion), todo ello conviviendo con “intrusiones” conternporaneas {sefaliza-
cién, bancos, bebederos, elementos vegetales actuales, etc.).

b) Servicios: anticipan las necesidades obvias y las minimas expectativas de los visitantes
(ICOMOS, 1993:59-68). Deben prever:

- Diferentes categorias de alojamientc (hoteles, casa de huéspedes, pensiones, campings) (no
necesariamente en el sitio).

- Agua potable.

- Bafios.

- Servicio de alimentacion.

- Teléfonos publicos.

- Servicio médico de emergencia.

- Receptaculos para residuos.

- Remocion y disposicién de residuos

- Venta de productos.

- Venta de tickets.

- Disposiciones acerca de fotografia y filmacion.

- Elementos de apoyo para la interpretacidn de! sitio y la visita educativa {recepcién, orienta-
cién, material impreso, exhibiciones, videq, films, luz y sonido, etc.)

- Accesos y comodidades para discapacitados.

- Sefalizacion de emergencia.

5.8.3. Métodos de evaluacion de proyectos aplicados a la conservacién

Los métedes utilizados en la evaluacién de los proyectos de inversidn en conservacion po-
seen una caracteristica comdn, se basan en la estimacion de beneficios y costos asociados con
la inversion. La respuesta a la pregunta ; costos v beneficios, de quiénes? constituye una de las
principales diferencias entre los distintos métodos.

£l analisis financiero (A.F.) tiene en cuenta las implicancias financieras del proyecto en con-
servacion sobre el productor o inversor del mismo. Esto significa que considera los costos que el
inversor debe desembolsar exclusivamente y los ingresos que al mismo le implica tal inversion.
El analisis financiero que analiza las implicancias financieras de un proyecto sobre el productor
y el consumidor del mismo se denomina andlisis financiero social (A.F.S.).

£l analisis costo ingreso {(A.C.l.) considera las implicaciones financieras de un proyecto en
conservacion llevado a cabe por el sector publico. Computa los impuestos que se deben recau-
dar para financiar los costos de la conservacion del patrimonio cultural y los ingresos fiscales
gue pueden obtenerse como consecuencia de tales desembolsos. El A.C.). propiamente dicho
considera los efectos sobre las finanzas del nivel de gobiernc que ha decidido inverstir en conser-
vacion. Por su parte, el analisis costo ingreso social (A.C.1.S.) computa los efectos sobre las
cuentas fiscales de todos los niveles de gobierno, el municipal o local, el provincial o estadual y
el nacional o federal, independientemente de cual sea el nivel de gobierno que ha decidido
encarar el proyecto. El efecto final sobre las finanzas del sector plblico en general puede ser
muy diferente al considerar al conjunto de todos los niveles de gobierno en lugar de uno. EI ACIS
debe investigar en primer lugar todos los beneficios generados por el proyecto, considerados en
todas sus dimensiones econdmicas. Luego, sistematizar las estadisticas necesarias para la eva-
luacién def proyecto, incluyendo el flujo de ingresos provenientes de fuentes atribuibles al patri-
monio ¢ultural, tanto directas (por ejemplo, derechos de ingreso a la propiedad) como indirectas
{por ejemplo, servicios gastrondmicos). Finalmente, y a partir de los datos anteriores, realiza una
interpretacion de los resultados de la evaluacion (Lichfield et al., 1993:31).

El andlisis costo beneficic {A.C.B.) considera las consecuencias sobre la reasignacion de
recursos que genera un proyecto de inversion particular. A diferencia del andlisis financiero, los
costos e ingresos atribuibles al proyecto se estiman a partir de los “precios sociales” o “precios
sombra”, que pueden coincidir a no con los precios de mercado.
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El A.C.B. se basa en tfres preguntas: por qué invertir recursos en €l proyecto, por qué invertir-
los en una forma particular y por qué Nevar a cabo el proyecto en el momento previsto. Sin
embargo, cuando es el sector publico quien invierte y lleva adelante un proyecto las respuestas
a tales preguntas se dificultan: el producto por él generado no se compra ni se vende en el
mercado, y por lo tanto no posee un valor de mercado. Ademas, en la evaluacion de los proyec-
tos de inversion el sector pablico tiene en cuenta los efectos externos de los mismos, conside-
rando los efectos distributivos de los proyectos.

Cuando se incluyen los efectos de otras inversiones que se llevaron a cabo como consecuen-
cia del proyecto en cuestion, ademas de los efectos del mismo, el andlisis se denomina costo
beneficio social (A.C.B.S.). En este caso se analizan los efectos generados sobre |a dotacion de
factores y bienes intermedios de los proyectos de inversion privados que se desarrollan gracias
a que el sector publico emprende un proyecto particular {instalacién de negocios, restaurants,
mejora de la infraestructura del barrio, etc.).

Por dltimo, el analisis de impacto comunal (A.l.C.) computa todas las implicancias del proyec-
1o sobre todos los sectores de la comunidad que se ven afectados por la presencia del proyecto
en conservacion. El método surgit a mediados de la década del cincuenta y constituyo un intento
por hallar una forma mas satisfactoria de evaluar y elegir proyectos de desarrollo urbano y regio-
nal alternativos. El método A.C.B se considerd inapropiado cuando se trataba de hacer planifica-
cidn urbana y regional, porque consideraba un Gnico sector y no analizaba la interdependencia
entre los distintos proyectos. El A.C.B.S. tampoco se considerd suficiente. Este método fue mo-
dificado y adoptd el nombre de analisis de balance planificado (A.B.P.). Este mantuvo los princi-
pios tedricos del A.CB.

El A.B.P pretendia evaluar no solo los costos y beneficios per sé, sino también estimar el flujo
de costos y beneficios de los efectos, repercusiones o impactos que el proyecto en cuestion
generaba sobre todo el sistema urbano y regional, es decir, sobre todos los sectores de su
economia. Este método fue readaptado de acuerdo a las circunstancias y denominado A.1.C.

El A.l.C. difiere del A.C.B.S. en un aspecto. El primero considera los efectos que el proyecto
generara en el futuro sobre la totalidad de la economia, tanto positivos como negativos. En este
uttimo analisis, en cambio, es necesario desagregar todos los sectores relevantes con el objeto
de identificar, predecir, valorar y estimar los efectos sobre el bienestar social de la adopcion de
distintos proyectos o alternativas. A diferencia del A.C.B.S., el método trata de no contabilizar
doblemente los efectos.

A manera de sintesis comparativa, puede afirmarse que el A.F. y el A.C.B. consideran los
efectos del proyecto sobre la economia de un sector particular de la comunidad, el que esta
directamente relacionado con la ejecucion del proyecto, es decir, los promotores o productores
del mismo. Los meétodos A.F.5., A.C.B.S. y Al.C. consideran los efectos del proyecto sobre la
economia tanto de los productores o promotores del mismo como de los consumidores, Mas adn,
el método A.I.C tiene en cuenta a todos los sectores comunitarios involucrados.

Por su parte, los métodos A.F. y AFF.S. registran los costos y beneficios directos generados
por el proyecto, mientras que los A.C.1., A.C.B., A.C.B.S. y Al.C. computan tanto los beneficios y
costos directos como indirectos, aun cuando los ultimos no puedan ser medidos en términos
monetarios. El A.F. y el AF.S. consideran los efectos del proyecto en conservacién en el sitio
donde el mismo se produce y ejecuta. Los restantes métodos, al involucrar a otros sectores mas
alla de los promotores o productores y consumidores directos, consideran implicitamente los
efectos del proyecto en los sitios donde los otros sectores se encuentren.

A continuacion se describira con mayor detalle el analisis financiero, que es el que luego se
aplicara al caso pilotoc en estudio.

5.8.4. Analisis financiero

El analisis financiero se basa en el método del valor presente neto de un proyecto de inver-
sidn, en el que Ia tasa de descuento es la tasa de interés de mercado. Este analisis computa
exclusivamente los ingresos esperados y costos desembolsados por el inversor, productor o
promotor del proyecto en cada momenteo del tiempo. En base a ellos se estima el flujo de fondos
a lo largo del periodo de vida del proyecto y se calcula el valor actual de los mismos. Si el valor
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presente neto del proyecto es positivo el mismo se lleva a cabo, caso contrario se descarta.
El valor presente neto (V.P.N.) de una inversion se define como:

VPN =- 1+ S, B *1/(1+r)
Donde

B‘. = |l ) Cl

;- monto de la inversion desembolsado en el momente inicial

B, beneficios netos en el momenta t

|- ingresos en el momentio

C,: costos en el momento t

11 {1+r): factor de descuento

r: tasa de interés de mercado.

LUIna alternativa al valor presente neto es el método de la tasa interna de retorno (T.LLR.). La
T.I.R de un proyecto se define como la tasa que hace nulo el valor presente neto del mismo. Sila
tasa interna de retorno del proyecto es mayor que la tasa de interés de mercado se lleva a cabo
el proyecto, casc contrario se descarta.

El AF. estima los ingresos y costos involucrados en el proyecto a partir de los precios de
mercado tal como los abona el productor ¢ inversor. Esta aclaracién es importante ya que cons-
tituye la esencia de la diferencia con el método de analisis denominado A.C.B.

El A.F., al considerar exclusivamente los beneficios netos apropiados por el inversor o pro-
ductor, puede llevar a rechazar los proyectos relaciocnados con la conservacion de sitios y edifi-
cios histéricos. El posible que el inversor privade obtenga mayores beneficios netos demoliendo
el edificio historice para aprovechar, por ejemplo, si la normativa lo permite, la posibilidad de un
uso mayor del suelo, obteniendo una rentabilidad mayor de la inversion.

Por su parte, el A.F.5. computa, ademas de los beneficios netos obtenidos por el productor,
los beneficios obtenidos por los consumidores directos ligados al proyecto relacionado con la
conservacion del patrimonio cultural. En este caso los beneficios netos aumentan al iguat que su
valor actual. Asi se incrementan las posibilidades de no rechazar el proyecto de inversién, Los
beneficios netos de los consumidores, definidos como excedente neto del consumidor, se esti-
man a partir de la demanda; por tal motivo es importante en primer lugar estimar ia demanda del
bien o servicio que se pretende prestar y para lo cual se realiza la inversion.

5.8.5. Aproximacién a la evaluacion del proyecto de inversion

Una primera aproximacion a la evaluacion del proyecto de inversion asociado a la apertura al
turismo de |a estancia Luis Chico se realizara en base al método del valor presente nete (V.P.N.).
Recordemos que este método se limita a evaluar los beneficios para un inversor privado. Pensa-
mos que es util para el tema de la conservacion del patrimonio rural {gran parte de las estancias
bonaerenses son propiedad de descendientes de los duefios originales, es decir, de quienes
crearon el patrimonio edilicio y paisajistico que hoy se pretende conservar). En una etapa mas
avanzada, deberian aplicarse algunos de los otros métodos nombrados para medir el heneficio
de los consumidceres, asi como para evaluar los impactos indirectos en el resto de los actores
comunitarios. En ef V.P.N., los datos necesarios a los efectos de realizar la estimacién de ingre-
805 y costos comprenden los aspectos que se describiran a continuacién. Se deben establecer
una serie de supuestos e hipotesis, a los efectos de poder proceder al calculo de costos y de
beneficios.

5.8.5.1. Supuestos e hipotesis
Determinacién de la duracion del proyecto

Es el periodo durante el cual se considerara el flujo de ingresos y costos. En este caso se ha
establecido en 50 afios. Este lapso se relaciona en prirmer lugar con los objetivos de) proyecto
(conservar un bien patrimonial - que ya cuenta con una antigliedad aproximada de 80 -100 afios
en sus distintos componentes- de manera sustentable, es decir, para disfrute de 'a generacién
actual y de las venideras). También debe considerarse, que por la misma naturaleza del empren-
dimiento, los ingresos por unidad de tiempo no seran cuantiosos, ya que se trata de una explota-
¢ién no intensiva, donde existe una capacidad de carga (visitantes) que no puede ser superada,
y en la que el destino principal de los ingresos es su reinversion en conservacion.
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Costos

- Costos iniciales: incluyen los costos de reparacion y puesta en valor de los edificios v del
parque (materiales, mano de obra, herramientas y equipos, etc.), segan un cronograma que
contempia la factibilidad de desembolso de los montos involucrados, y que corresponde a la
posibilidad de habilitacién parcial y sucesiva de las instalaciones, ampliando con el tiempo la
oferta de espacios y de actividades disponibles. Se ha considerado que estos gastos se reali-
zaran en tres etapas de tres afios cada una, de modo que en el afo 10 el emprendimiento ha
concluido todas las obras necesarias para la reparacian y puesta en valor de edificios, equipa-
miento y parque, ¥ para €l desarrollo de la totalidad de actividades previstas.

- Costos de mantenimiento: incluye los costos de mantenimiento de edificios, parque y equipa-
miento necesarios para el desarrollo de las actividades propuestas. La estimacion de este
rubro, que implica una actitud predictiva a largo plazo, tiene muchas dificultadas, especialmen-
te en contextos econdmicos inestables como el nuestro. La bibliografia especializada sefala
que los costos de mantenimiento pueden estimarse en un rangao que va del 1 al 3% del costo de
construccion (Mascaro, 1983). En este caso se ha utilizado un porcentaje promedio del 2 %.
Este porcentaje se ha considerado en forma acumulativa, de acuerdo al costo de construccion
de cada afio (crecen las superficies a mantener y se adicionan actividades a los espacios).

- Costos de operacian: comprende todos los gastos necesarios para el funcionamiento de acuer-
do a los usocs establecidos, lo que incluye pagos de salarios, materias primas, mantenimiento y
amortizacién de herramientas y equipos, impuestos, servicios, etc. Se presentan dificultades
semejantes a las enunciadas para los costos de mantenimiento, por lo que se han considerado
las siguientes hipdtesis:

. Personal: 5 personas permanentes (personal no calificado), con un salario mensual de $ 400.

. Gasto energético: $ 30 per capita anual.

. Costos de alimentacidn: $ 7,50 por persona (dia de campo, que incluye almuerzo y merienda)
y $ 15 (pension completa).

Se han considerado dos opciones {baja y alta), en relacién al nimero optimista y pesimista de

visitantes previsto.

TIPO DE INTERVENGION INVERSIONES A REALIZAR
ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
| Sestor| Ediice Drersmghacion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5 Ao 6 Ado 7 Aflo 8 Afo 9 Ado 10
51 1.1 |Casa Principal 5220417 _ _ 124444 TH|
51 1.2 |Pabellén andaluz sl 1. | | R A |
52 21 |Galpon de maquinas _ 42977 47| 56007.82 | __ _ ]
sz | 22 |Caballeriza _4rgasyol . f ddasgae] ) I _
E| s2 | 23 |Boxes1 _23497.65) _ 6397.58| B _ o
D| s2 | 24 |Boxes2_ e 13087.62] . o 9475.20)
1| sz ] 25 |Baxesd : e 9025.09 _ | ssaaon| ]
F| s2 | 26 |Boxesd 3040.01 | 1. 5544 .80 _
I s2)] 27 |Tinglade . ___ [ ___ 190.00f_ _ N
C| 82 28 [Couns —— . 3406.85) - do—— e ]
1 53 311 |Pabellén de peones _ _ e 11499014 N
Q| s2 32 [Matera I B |
§| 53 | 33 yFalenque
53 34 _|Carniceria, _ | L 3924 .00 .
53 3.5 |Carpintena N __ S U ] swsa4
.53 ] 36 |Cobetizo 8 — 1
53 1.7 |Herrenia . o _ _ o o 2590 48] L. .
53 3.4 |Pueslo administracion 1 .. 4 _ 31987.82 |
54 41 |Pusslo £7951 .Oéﬂ
Manlenimientc 1110.39]  4091.45) T0Er.31 BB7E.63 BATE.G5|| 1117646 11756549 14477450 16476.22
Equipamienta G000.00 GO0 00) S0 00 600000
Infragslruchura ge sarvicios 4500.00 2500.00] 2000.00 GO00.00
Costos de Ba 000 3770000 3770000 AFFO0.00|  3FF00.00) 3ATTFO0.0Q| FES80.00) TES80 00|  76580.00/| 76580.00
operacion Altal 0.00) 49400.00) 49400.008 49400.00] 43400 00)  49400.00) 1:7160.00) 127160 09] 127160.00) 127160.00
Sublatal Bajall 60019.30) 153063.76] 194084 120 140254 62] 4BS7E.6S| 170566 70l 116708.33] 224433 20| 130996.32) 10505622
Adtall 80019.30] 205563.76] 205754.12' 151954 2]  60276.65) 162268 7| 167288.33] 27501320 3 155636 .22
E |Limpieza o ;o0 | 1. | _
X |Rehabiblacion  _ _ . B7240.00] _ oo _
T {Mantemmienlo 17400.00] 1740000 17400 00 17400.00] 1740¢. 17400.00) 17490000
Subtotal _93240.00] 17400001 17400.001 17400 00) 17403.00) 17400 17400 0 1740000
TOTAL |Baja 153259.30] 211263.76 211444.1 15?854.E| B5976.65) 187966.79) 134100.33| 241 833.20)
J\E 153259.30) 222963.76| 223184.12)| 169354.62| 77676.65] 199666.79) 184668.33| 292413.20

Tabla 14: Cronograma de inversiones.
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- Costos de equipamiento: comprende muebles, vajilla y otros elementos necesarios para la
atencion del publico y para el desarrollo de propuestas de uso (museo, sala de interpretacion,
practica de actividades varias, etc.). Se han considerado sumas fijas en los primeros anos
(coincidentes con las etapas previstas), que se incrementan en el momento de incorporar el
alojamiento, y luega se repiten cada diez afnos, de acuerdo al periodo de amortizacién general-
mente aceptado para estos bienes (maximo 15 anos) ( Fernandez Pirla, 1985).

- Costos de infraestructura: aunque existen parcialmente redes de electricidad y agua, se debe-
ran efectuar tendidos adicionales para servir a la totalidad de los edificios que Io requieran. A
los efectos del calculo, se ha considerado que los edificios involucrados se encuentran disemi-
nados en un area de unas 20 has., de las cuales aproximadamente |la mitad corresponden al
parque disefiado. Se ha estimado un costo global de redes de $450/ha, a partir de la adapta-
cion y actualizacion de valores disponibles en la bibliografia especializada (Mascard, 1983).
La instalacion de gas y desagiies cloacales, como en la mayoria de las areas rurales, es de
resolucién local (gas envasado y pozos absorbentes respectivamente, no por red). Estos gas-
tos se han distribuido en el tiempo, el primer desembolso relacionado con las intervenciones
en el parque, los dos siguientes coincidentes con el avance de las obras y aperiura de nuevos
espacios al publico.

La Tabla 14 resume e! cronograma de inversiones,

Ingresos

- En esta primera aproximacion se consideraran sélo los ingresos provenientes del derecho de
entrada. En el caso del dia de visita sin pernocte, el precio incluye aimuerzo, merienda y la
totalidad de actividades ofrecidas. El precio de la opcién con pernocte y alojamiento compren-
de pension completa, ademas de la participacion en tas actividades citadas. Debe recordarse
que aparte podra haber otros beneficios indirectos, como los obtenidos por la venta de artesa-
nias, productos del lugar, servicio de bar, etc,

- Hipdtesis de maxima: se estima que visitan el sitio, en forma diaria, la mayor cantidad de perso-
nas posibles (cantidad limite determinada por parametros de sustentabilidad). Esta cifra se
multiplica por la cantidad de dias mensuales y numero de meses en los que se realizaran
visitas, de modo de contar con una estimacién anual. Por Ultimo, se introduce el precio estima-
do por aplicacidn del modelo de precios heddnicos (ver punto 3.6).

- Hipotesis alternativa: visitan el sitio una cantidad de personas menor a la determinada por su
capacidad de carga, debido a la competencia de estancias u ofros atractivos recreativos o
turisticos en la zona de influencia de Luis Chico. Luego se procede como en el caso anterior.

- Ambas hipdtesis pueden ser aplicadas a visitas con y sin pernocte. Analizaremos a continua-
cién las dos cpciones.

a) Precio del dia de campo

- Numero de visitantes/ano (optimista). se ha establecido un nimero de visitantes/dia, que
en ningun caso supera el limite de sustentabilidad fijado para el area mas fragil (el parque,
de 10 has.), ¥ que se ha establecido en 4/5 personas/ha. En esta cifra no esta solo contem-
plado el dafo antropico sabre el patrimonio natural y cultural, sino la necesidad de preser-
var el ambiente rural en todos sus aspectos (aislamiento, ausencia de ruidos, contacto con
la naturaleza, etc.). También se ha contemplado que la afluencia de visitantes varia en
forma estacional, y que es de esperar que el establecimiento funcione para la atencion de
publico sélo algunos dias a la semana, y que permanezca cerrado unas 6 semanas por ano
para tareas de mantenimiento intensivo. Por lo tanto la hipétesis de maxima se ha elabora-
do en base a los siguientes datos:

Verano: 12 semanas x 4 dias x 30 personas: 1440 personas/aio
Otoho: 12 semanas x 3 dias x 20 personas; 720 personasfafio
Invierno: 12 semanas x 2 dias x 10 personas: 240 personasfafo
Primavera: 12 semanas x 3 dias x 20 personas: 720 personas/ano
TJotal: 3120 personasfaio
- Nimero de visitantes/ano (pesimista): se ha considerado el 50% de la c¢ifra anterior: 1560
persenas/ano.

- Los precios maxime y minimo se han establecido segun el modelc de precios hedénicos
(ver 3.6., Tabla 3).
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Precio minimo: $ 50,20: se adopta $ 50.

Precio maximo {precio minimo + incrementos por atributos): $ 97,52 (se adopta $ 100}, que
surge de la sumatoria de:

Precio minimo: 50,20
Piscina: 20,30
Actividades hipicas: 10,03
Avistaje de aves: 17,02

Valor cultural: 19,44 (el valor cultural se ha establecido en 2, por lo que 9,72 x 2= 19,44, Lo
que aqui se ha dado en llamar “valor cultural” se encuentra reducido en el caso en estudio,
en gran parte por el desmembramiento y consiguiente desaparicién de la gran dotacidn
escultorica del parque, que era su caracteristica distintiva en este aspecto).

b) Precio del algjamiento

- Numero de habitaciones dobles/ afio (optimista): el nimero de habitaciones se ha fijado en
6 (de acuerdo al disefio actual del pabellén de peones, y previendo las superficies necesa-
rias para la instalacién de bano privado). De acuerdo a ello, el nomero de habitaciones
ocupadas seria:

Verano: 12 semanas x 4 dias x 6 habitaciones: 288 habitaciones/ afio
Otonio: 12 semanas x 3 dias x 6 habitaciones: 216 habitaciones/ afio
Invierno: 12 semanas x 2 dias x 6 habitaciones: 144 habitaciones/ afio
Primavera: 12 semanas x 3 dias x : 6 habitaciones: 216 habitaciones/ afic
Total; 864 habitaciones/afio (1728 pers.)

- Numero de habitaciones dobles/ano (pesimista): se ha considerado el 50% de la cifra
anterior: 431 habitaciones/afio.

- Los precios maximo y minimo se han estabiecido segun el modelo de precios hedénicos
{ver 3.6, Tabla 4).

Precio minimo: $ 92,68: se adopta $ 90.
Precio maximo por persona en habitacion doble: $ 152, que surge de considerar:

Piscina: 63,83

Avistaje de aves: 36,58

Namero de habitaciones: 22,98 (3,83 x 6 habitaciones)

Valor cultural: 29,08 {el valor cultural se ha establecido en 2, por lo que 14,54 x 2= 29,08},

c} Determinacién de una tasa de interés (costo del capital): se pueden considerar dos hipo-
tesis:

- Tasa de interés libre de riesgo: 5%

- Tasa de descuento prima riesgo {asociada a una actividad de riesgo similar}: 15%.

De acuerdo al listado anterior, es posible resumir los supuestas en las Tablas 15ay b

ITEM VALOR OBSERVACICNES
Duracion del proyecto 50 afos
Precio maximo $64 Atributos: piscina +
. + hipicas + avistaje + valor cuttural {2)
Precio minimo $ 50
Visitantes/afio {optimista) M 20 personas o
Visitantes/afo (pesimista) 1560 personas
Tasa de interés 5y 15%

Tabla 15a: Precios por dia dc campo.

| ITEM VALOR OBSERVACIONES
Duracidn del proyecto 50 afios
Precio maxime %152 Precio minimo + piscina + No. de habit.
+ avistaje + valor cultural {2)
| Precic minimo $90 o
Habitaciones/afio (optimista) 864 habitaciones -Corresponden a 1728
personas-.
Habitaciones/afo (pesimista) 431 habitaciones -Corresponden a 864
pEFSOnas-.
Tasa deinterés 5y 15%

Tabla 15b: Precios por alojamiento.
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5.8.5.2. Resultados obtenidos: analisis financiero (VAN y TIR)

La Tabla 12 muestra los resultados del método de analisis financiero aplicados al proyecto de
inversion Estancia Luis Chico. Este método se basa fundamentalmente en la estimacion del valor
actual del flujo de beneficios netos obtenido por el productor o ejecutor del proyecto.

El V.ANN. (Valor Actual Neto) se estimo bajo diferentes escenarios o casos que parten de
supuestos bien diferenciados. Estos se muestran en la Tabla mencionada, de manera descen-
dente, siendo el caso 1 el de mayor V.A.N,, llegando hasta el caso 16 (menor V.AN.).

Las inversiones necesarias para la puesta en marcha del proyecto se modelaron de dos
formas alternativas:
- Inversiones por etapas: a realizarse entre el Afio 0 y Afio 8, lo cual supone que a partir del Afio
1 se obtienen ingresos por visita diaria a la estancia, y a partir del Afio 6, por alojamiento.
- Inversion total inicial de $820.660: a realizarse en el Afio 0, lo cual supone gue a partir del Afio
1 se obtienen ingresos por visita diaria a la estancia y por alojamiento.

Por su parte, la demanda o la cantidad de visitantes y huéspedes se modeld de dos formas:
- Demanda alta 0 maxima; visitantes 3.210 y huespedes 1728
- Demanda baja o minima: visitantes 1.560 y huéspedes 864
Los precios de los respectivos servicios se modelaron de dos formas alternativas:
- Precios maximos: visita diaria $ 64 y alojamiento $152
- Precio minimo: visita diaria $50 y alojamiento $90
La tasa de interés utilizada para obtener el factor de descuento también se modeld de dos
formas alternativas:
- Tasa de interés minimo riesgo: 5%
- Tasa de interés o rendimiento de inversion de riesgo similar: 15%

En la Tabla 16 puede verse que 9 de los 16 escenarios o casos el V.AN. es positivo. En casi
todos el supuesto de demanda alta y precios maximos prevalece. Estos constituyen los escena-
rios mas optimistas respecto al comportamiento de las principales variables.

CASC Inversidn Demanda Pracio 1{%) VAN ($)
1 Etapas Maxima Maximo 5 3,936,047
2 | Inicial Méxima Méximo 5 3,859,631
3 Etapas Maxima Minimo 5 1,646,604
4 Inicial Maxima Minimo 5 1,106,345
5 Etapas Minima Maximo 5 1,039,497
6 Etapas Maxima Maximo 15 802,510
7 Inicial Minima Maximo 5 562,830
8 Inicial Maxima Maximo 15 559,195
<] Etapas Maxima Minimo 15 157,135
10 Etapas Minima Maximo 15 -90,399
11 Etapas Minima Minimo 5 -105,224
12 Etapas Minima Minimo 15 -413,086
13 Inicial Maxima Minimo 15 -445.317
14 Inicial Minima Maximao 15 643614
15 Inicial Minima Minimo 5 -813.813
[ 16 | Inicial Minima Minimo 15 | -1.145870

Tabla 16: Valor Actual Neto. Casos Alternativos.

Al analizar particularmente cada uno de ellos se tiene que el mayor V.A.N. corresponde al
escenario o caso 1 donde las inversiones se realizan por etapas y tanto la demanda como los
precios se suponen maximos. En este caso el VA.N. asciende a $ 3.936.047 (suponiendo una
tasa de interés del 5% anual). Si la tasa para el descuento se eleva al 15% anual, el V.AN. se
reduce a $ 802.510 {Caso 8).
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El segundo caso que mayor V.A.N. arroja como resultado corresponde a una inversion inicial
en el Afo Q, lo cual indica una apertura inmediata de la estancia tanto para la visita diaria como
para el alojamiento de huéspedes y precios y demanda maxima. En este caso el VAN, asciende
a $ 3.854.631. Los casos 3 y 4 suponen precios minimos, aunque siempre con una demanda
alta. En estos dos escenarios los respectivos V.AN. se reducen a $§ 1.646.604 v $ 1.106.345
suponiendo inversion por etapas e inicial, respectivamente, y tasa de interés del 5% anual. A
parir del escenario 10, el V.A.N. es negativo y, en general es mejor cuando se mantiene el
supuesto de inversion por etapas. Los peores escenarios, es decir los que menores V.AN. arro-
jan, coinciden con el supuesto de inversion inicial con la apertura de la estancia a todos los
servicios desde el Afio 1.

En particular puede apreciarse en |la Tabla que el peor de los casos presenta un V.A N. nega-
tivo de $1.145.870 y coincide con los supuestos de inversidn inicial y demanda y precios mini-
mos, ademas de una tasa de interés para el descuento del 15%. Este es el escenaric mas pesi-
mista seguido por aquél donde la tasa de interés desciende al 5 %. Siempre manteniendo los
otros tres supuestos. En este 0ltimo caso el V.AN. mejora a $- 813.813,

La otra metodologia de evaluacion de proyectos de inversién dentro del andlisis financiero es
el analisis de la T.L.R. (tasa interna de retorno). La T.I.R se define como aquella tasa de interés
que utilizada a los efectos de calcular el factor de descuento, arroja como resultado un VAN,
nulo. Una vez calculada, se procede a comparar la T.I.R. con una tasa de rendimiento de una
inversion alternativa de riesgo similar. Asi, siempre que la T.I.R. sea superior, se recomienda
llevar adelante el proyecto de inversidn, ya que significa que el rendimientc del proyecto es
mayor al otro. En el caso contrario, la recomendacion es no realizar el proyecto. En este método
la tasa elegida como referencia que refleje el rendimiento de una inversién alternativa de riesgo
similar es de vital importancia, ya que la decision se toma al comparar la T..R con esa tasa. En
esta evaluacién no se estimé la misma, ya que ello requiere un estudio y un analisis mas profun-
do. Sin embargo, si es posible considerar una tasa del 5% anual como referencia, ya gque la
misma coincide con la inversidn alternativa de un plazo fijo en délares.

La T..R. no fue posible obtenerla en 1 de los 8 casos, particularmente cuando se mantienen
los supuestos de precios y demanda minimas, e inversion inicial. En este caso se intercalan
periodos de beneficios netos positivos con negativos, por lo cual hay mas de una T.IL.R. Asi,
resulta conveniente un analisis del V.AN. Las mayores T.I.R. coinciden, como es légico, con los
dos escenarios basados en los supuestos de demanda y precios maximos. Asi, mientras que
cuando se supone una inversion inicial concentrada, la T.I.R. asciende al 22%, cuando se supo-
ne que las inversiones se realizan por etapas, la T.I.R. se eleva al 38%. En estos casos "optimis-
tas" respecto al comportamiento de la demanda y de los precios, la decisién de llevar adelante o
no el proyecto dependera exclusivamente de la tasa de interés que se tome como referencia y
que sea representativa del rendimiento de una inversion alternativa. La recomendacidn sera
llevar a cabo el proyecto siempre que la tasa de referencia sea menor a la T..R.

En el caso donde se combina precios minimos y demanda maxima bajo el supuesto de inver-
sién por etapas, la T.I.R. es de 20%, ubicAndose en el tercer mejor escenario detras de los dos
mas aptimistas. Nuevamente se recomendara llevar a cabo el proyecto siempre que la tasa de
interés de referencia sea menor al 20%.

El escenario de menor T.LR. es [ ¢age Inversion Demanda Precio TIR (%)
aquél que supone una inversion por 7 Etapas Maxima YT m
etapas y demanda y precios minimos. — - — :

Asi?la 'IX.I.R. se redyuf:e al 4%, fa cual 2 icial Méxfma Méx_'mo | 2
es inferior a una tasa de interés de 3 Fiapas Méxima Mibimo . 20
muy bajo riesgo como la correspon- 4 Etapas Minima Maximo | 13
diente a un plazo fijo U$S (5%), por lo 5 Inicial Maxima Minimo 10
cual no seria conveniente encarar el 6 Inicial Minima Maximo 7
proyecto de apertura de la estancia al 7 Etapas Minima Minima 4
turismo, ya que seria mas redituable 8 Inicial Minima Minimo Multile

dejar los fondos en el plazo fijo.

Tabla 17: Tasa Interna de Retorno. Casos Alternativos.
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LABORATORIO DE INVESTIGACHINES DEL TERRITORIO Y EL AMBIENTE (LINTA-CIC) EDIFICIO: Casa principal _-planta baja- 51-1
EVALUACION GLOBAL DE ESTADO £ INVERSHON EN REHAEILITACION
— - COMPUTQ | EVALUACION |
N* RUBRO Urigad Cantidad Estado % Rep. | Costo umlaro Coslo wotal DBSERVACIONES
[ay b repasicion{ch | taxbwc)
1 |Estrusuea 1.1. Muraria } 5082 B 10 43.00] = 2187.93
1.2. Puntual 17.00 B hlt 50,00 £5.00
2 |Mures 2.1, Mampasiena Ext. _ _ 248.08| B | az00 0 1066.74) o :
Int. el B 10| 2600 _ _1o24.43] L
2.2. Capas sisladoras 217000 MM 108y _ 3500 7595.00| e _
2.1, Revoques Ext _ 24p.08| M . By 18.00 3av23s|
| _ Ini, m2 103611 M _ag| 14.00 11604 43
2 4. Revestimientos Exi m2 0.00 a _0.00] o
- m. | m2 14298 8 2a 35.00} 1000 86| :
25, Pintura Exi m2 248 (ﬁ; MM 109 1000 2450 80 R
1o, me 853.13 bk 100 4.00 IST252
3 |Techos 3.1 Estructura . o 0.00
32 Cubiena me X o . .00
3.3 Cwlamaso 1 mz 561.75 Mo 100] 25.00] 14043.75) _
3.4 Claraboya Linld. 0.00
4 |Carpinteria 4.1 Puartas | Tipo A | m2 24,04 B 10 265.00) 558.26 -
[Tpo B | m2_ 10,35 B R 265.00 274.28|
o Tipo € mz ass| B | R 265.00 890.a0] __ ]
4.2, Vanlanas Tipo & m2 B8.8a B _ 1o 265.00 235.32 o
Tipa B m2 1.11 B 10 265.00 29.42
_____ _mipac m2 1.50 B 10 265.00 3875 .
4 3 Cdros 0.00)
5 |Pisos 5.1, Tipo A mz_ | 27e.64| _ m 100 woo] 463?.8;1_ ]
s2.TipeB_ | m2 R 705 8 gl 3s.00| 248,68 o]
i m2 68.IB| B 4] 3500 238.63
E |Inslalaciones m2 A97.001 M L:1s] £3.00 20008.89
6.2, Electncidad m2__ 531.00 MM 100 4500 23895.00] R
m2 agroo| ™ 80 ) 8575.20 o
6.4 _Pluwmales m 0.00
7 Orrgs: 10801.34
SUBTOTAL 118814.76

Tabla 11b1: Costos de rehabilitacion. Edificio $1-1: Casa principal -planta baja-

LABORATORIC DE INVESTIGACIONES DEL TERRITORICO Y EL AMBIENTE (LINTA-CIG}
EVALUACION GLOBAL DE ESTADD E INVERSION EN REHABILITACION

COMPUTO EVALUACION |
Ly RUBRO Linidad Canbdad Eslado % Rep. | Coslo unitaris Caslo talal OBSERVACIONES
ta} _(b} reposicion {c} aibxc
1 Estruciura 1.1. Muraria _ m2 445.81 B 1w 43.00 1916.9§| _ ]
1.2, Pumual Gobal 25.00 B 20 120.00 B0
2 |Muros 2.1. Mamposiena ExlL m2fnd 447 44 B _ _ ol 43.00 0.00
Int mz/m3 368.30 B _19] 26.00 957.58 }
2.2. Capas aisladoras m 0.00 i 35.00 0.00
2.3, Revofues m2 L A4Ta4 B 30| 18.00 2416.18
| m2 1130.68 8 30) _ 1400 4748.86 o
2.4. Revestimisnios mz2 0.00
_ mz BE.48 R 40| 35.00 1210.72 _
2.5. Pintura m2 1] 10.00 7440 i
mz 00| 4.00 4176.80
3 |Techos 3.1 Estroctura Global 0.00 B
3.2 cubiena mz 40 55.00| 18511.32| o]
3.3 Cielomasg ] m2 ] .20 z5.00| 2985 05|
2.4 Claraboya Linid. a 0.00
4 Carpinteria 4.1. Fuertas Tipo A mz . 5 265.00) 39916
Tipo B m2 5 285.00 278.25 ]
Tips © m2 _ s 265.00 106.00)
4.2. ventanas [ Tipo A m2 N s| _ 26500] 31587 o
[Tipo B m2 - s| 28500 _ e3.07 :
B Tipe © m2 . 265.00 .00
0.00
5 |Pios m2, 323.54 8 10 _25.00 BOY.BS o
m2 2173 8 | 20 35.00 152,11 _
m2 251.28 B 20 40.00 210.24
3 B8 . m2 343.38 R &0 53.00 1207576 _
6.2. Electricidad I 49663| B | | 4500 6705.32
63 _Gas _ m2 . _3338] R 27 0] 4635.63 _
6.4, Pluviales m 185.00 R A0 30.00 2220.00]
7 Otros. Ba64.31
SUBTOTAL TEGOT .46
TOTAL edificic 31-1. Casa principal: planta paja y planta alta 19542222

Tabla 11b2: Costos de rehabilitacion. Edificio S1-1: Casa principal -planta alta-
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LABORATORIO DE INVESTIGACIONES DEL TERRITORID ¥ EL AMBIENTE [LINTA-CIC) IFICIO: Galpon de méquinas §2-
EVALUAC|ON GLOBAL DE ESTADO E INVERSION EN REHABILITACION LOCALI A

| —ComPUTg | EVALUACION |

N- RUBRO Unidad Canbdad Eslade % Reap. Coslg unltario Coslg tolal OBSERVACIONES
_f{a] it reposlcidn (¢ axbxc]
1 Eslructura 1.1 Murgna___ R _m2 | s5reeol B | 1g] 43.00 2489.27 . ]
1.2 Puntual Unid. 8.00 MB a 50.00 0,00 |5 enlwrnan ananiac
2 |Mures 2.1. Mamposieria Exr. __ | m2m3 _ WwFTe B o) 4300 w0 ]
B _ it m2m3 | 26393 B _ +a 200 gegz?) o
2.2 Capas aisladoras L 152.60) MM 100 35.00 Saaon| B
2.3, Revogues Ext. m2 247.71 B 20 o0l eei7sl _ R
. . et m2 ) 82235 R__| o} 14.00 545308
2.4 Revestimientos  |Ext, | 2 2m2 _ 0.00 Q00 Ladrtha yier Gz m ]
[ L1 A A 1 _ 0.00)_ I 35 00 a.on _ _
2.5 Piura Exl | mZ o xTT_ MM 100 1909 2477 10|
| LN m2 822.15 MM 1D, 4.00 588,62
2 [Techas 3.1 Estructura Global | 11— 1 . _eed
3.2 Cubierta | .m2_ | BO2.58] R 40 _ . Groo) 1614814 0
3.2 Creforraso . m2 | . _ Qoo _ _ . N _25.00
3.4 Claraboya Linig. 0.00
4 Carpinteria 4 1. Puenas »*3508 R _60 266,00 |
ses| R__| . eo| 265 00
286 rR_| &) 265.00
L 3.30 R 60 W5 00| B sed.wo) . __ 1
| 198 R gof 265-%'» _ eme 0 |
i 288 R_ _ B __ 26500 454.74 _ o
| 660) R __Bo] 265.00 1043 40 _ _ o
T.04 R ___ &0 2E5.00 1130 36 _
[, s R ] 265.00 L 48972 -
4.2 vanmlgnas  |TpoA | 9 m2 ] 24 20 Ro_|__ 69 ___ 2500 __2gar.BOj i o
| . 1.3z R &0 265.00 208.88| - _
4.3 _Ctros )i}
5 |Pisos 51 TipoA | _mz 4  _ z:ipoo]l MM 1KY 900 _ 1880.00) o ]
52 Tipa® ]l omz 210.00 R 50 3500 . J675.00
5.2 Tipe m2 @6.00|__ B _ 20 _ _55.00 _1056.00 . ]
|53 Tipe D ma R 40 17.00 510.00
6 o5 |6.1, Sanitarias ma_ | M _ vol . sano 18522,00 i ]
|6 2. Electricidad _ m2 _ | M_ ] ..o 45 15120.00 . o
s3.cas . .| m2 Mo 7| 27 738 00 } o
6.4. Pluviales m 47.00 M 70 i) 987,00
7 otros: 807675
SUBTOTAL 100900.93

Tabla 11¢: Costos de rehabilitacion. Edificio $2-1: Galpén de maquinas.

LABORATORIOQ DE INVESTIGACIONES DEL TERRITORIO ¥ EL AMBIENTE [LINTA-CIC)

N° RUBRO Unidad Eslada % Hep. Coste unilano Casla iotal OBSERVACIHONES
b {48 fanbre}
1 Esliuciura 1.1. Murara_ mz_ | I . .
1.2 Puriust Slobal 1605 8 10/ 100.00
2 Muros 2.1. Mamposieria Ext. | m2 . 208.58| _ B, wl 43.00
e glp___ | m2 | 248.84 B _ Wl z5.00]
|2.2 Capas aisladoras | m 1 11585] MM o _  ased
2.3 Revogues Ext. | m2 o 1168 _ © __ 20 18.00
. _ _ |im __m2 671.25| _ R _ 9| _ 14pa] 3¢
2 4. Revestimienios | Eat. m2 ooof_ _ _ - 4
| Int. mZ __. 8% __ I a5 0o
2.5, Pintura Ext. m2 111.88] _ mMm _ 10,00
Il—nl. m2 B71.24]  tam 100 a.p0
3 Techos 3 1 Estructura __ | @ioba | 1.00 1
3 2 Gubiera _ m2 asazel RO | 50 67.00)
3.3 Cielorrase, - __ m2 { _. 000 .
3.4 Clacaboya Lined. 2.00
4 |[Carpintara 4 1. Puartaa Tipa A Lom2 Mo | RO
Tipo B m2 M| 75
ripne | m2 1 MM 100
. Tipo O m2 m ] .70
4.2, Venlanas Tipo A m2_ L o0 _
Tipo B mz M B0
[Toc | mz Mo )
} Irpen | me mo_| 80
S Flxox _ m2 28440 R D
m2 a7.00 B 19]
- me 6.0 R _| 40
m2 E0.B0 R A
& |ir _ ma 12.00 M 70
.. me_ | mzoof  mm _iog|
m2 312.00 MM 100
Tangue der squa frlobad 1.00 MR hldls)
¥ {Oltros:
SUBRTOTAL 21126.36

Tabla 11d: Costos de rehabilitacion. Edificio §2-2: Caballeriza
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LABORATORIO DE INVESTIGACIONES DEL TERRITORIO ¥ EL AMBIENTE [LINTA-CIC) |EDIFICIO: Pabellén ppones 53-1
EVALUACION GLOBAL DE ESTADO E INVERSION EN REHABILITACION LOGCALIDAD: Extancia Lyla Chico {Punta Indigl

COMPUTO EVALUACION | ESTIMACIONDE COSTOS
N* RUBRD Unidad Cantidad Eslada % Rep. | Costo unitario Costa tatal QOBSERVACIONES
ia) [{+1] reposicion (o) | {axbxe)
1 Estrugiura 1.1. Murania m2 S16.83| B | 10 43.00 2222 80|
1.2. Punlual Zlobal v} 50.00 495.00
2 |Muros 2.1 Mamposteria Ext. maimd I+, 43.00] 8190.85] o
o m2m3 _ s __ 00 5702350 ]
2.2. Capas aisladoras _m Bl _3s.04 7256,201 _ _
2.3 Revoques | m2 8| 1m0 14328 ]
) _ - m2 sl 14.00) 8531.84 ]
2.4. Reveshmantos mz of . _ _ boal o _ o]
| _l mz 100 o 3500 3847.00 _
2.5. Pintura m2 _amof 10.00' 6349.50
me 100, 4 .00 7708 18!
A |Teehas d1Estroctura 00 _ | {obal | . 1 Q.04
32 Cubiena _ _m2 so] 4009l 12607 60| 100% Galena  _ _
3 3 Cielomaso m2 i | 2500 A725.00)limpieza general
3.4 Claraboya Unid. 109 35.00 35.00'
4 |campinterla 4.1 Puenas | Tipa A m2 | __ 100 265.00] ?208.0_0_' - ]
TipoB | mz__| _ o7 & _sgr _ 265.00]  _B439.50] 1
L Tipa G | _m2 30 28500 25440 ]
4.2 Venlanas Tpon | m2 _ 40 26500  _ 174.90 ]
Tipa B m2 ] 40) 285.00]  _ 271.98 B
O LU L B 49l | essep) 0 wovve)
4.3 Owros
& |Psas |51 Tipadk .. m2 _ . Bsa32l A 40 17.00] _ 580.18]|bafes, cocina y comeder |
52. Tpg B . d oomz | _122s9 RO 49| 3500  1716.26|piezas _
53 Tipo G m 23244 R 50 15.00 1743.30
6 (instataciones [6.1.Sanitanas  _ _ | m2 | ___ se3sf wm [ el _ 7200] __39153.60|stproyecty .
|6 2. Electricidad _ _ _lome | s4380) M w00 5400 2936620 .
|63 Gas__ R 2 . 543,80 ] ﬂ 100 38.00 19576, B0 s/proyecto _
5.4, Fluviales m 100.90 M Lilt] 30.00 2400.001
7 |owos: 18560.04]
SUBTOTAL 204160.48

Tabla 11e: Costos de rehabilitacion. Edificio S3-1: Pabelldn de peones.

LABORATORIO DE INVESTIGACIONES DEL TERRITORIC Y EL AMBIENTE {LINTA-CIC) DIFIC|O: afer: -
EVALUACION GLOBAL DE ESTADD E INVERSION EN REHARILITACION LOCALIDAD: Estancia Luis Chico(Punta indio) 1
— &‘%HEHJD__ ’_ESJ]HAELQH_QE_EQSIQS_
N* RUBROD Unidad Cantidad Eslado % Rep. | Cosle unilario Cosio total OBSERVACIONES
[a] b} repoasicitn (e} [axbxal
1 |Estructura 11 Muraria m2 56.30 ME i 4300 0.00
1.2 Punlual Global g.00 .00 0.00
2 (Muros 2 1. Mampostera Exl. | mzm3 _ _ 5830 _ . 0{ B A3on) ool _
| ] Jou | moms goof 4 o) om0l oo _ _ _
[2 2. Capas aisladoras m 2220 wmm_ | _ 100! _ 35.00 777.00 _ = _
2.3, Revoques Ext. m2 32.81 B _ s ool _ 2953 e B
| . [ __ni_}___ _sosg) B | 15 14.00] 106.09)
2 4, Revastimianlos Ext. m2 .00 . 0.00
. lnt_ mz | g | 3500 0.00
2.5. Pintura Exl. m2 3281 MM 100] _ oeo]  _ asaag| _ _ .
Int. m2 50.50 MM 100 4.00 203.60
3  |Teches 3.1 Estructura Global . .00 _
3.2 Cubwarta R B _m2 | a7l B8 | 10 67.00 ' 299.49
33 Cielorraso m2 .00 {200l _ 000] _ _ _
3.4 Claraboya Unig. 9.00 .00
4 |carpinteria |4 1. Puartas Tipa A m2__§ 2120 R | &0 265.00 336.28
[TipeB | m2 0.00 1 265.00 0.00
e el _ o} _} _zmso __opg _
4.2.\ Tipo A m2 _ 847l R _en] 285.00 _ seza0l
Tipo B m2 0.00 265.00 ool -
_ __Itipec | m2 . eool ] | 265.00 9.00
4 3. Obros &.00
5 |Pisos 51 Tipg A m2 00l 8 ] 19 17.00 52 70
|52 TipoB i L me _|_ 450, R s6f _ 17.00] s ]
53 Tipe & m2 .00
6 |lnstalaciones 6.1 Santanas _ 1 mz 1 __ neq _ B R
6 2, Electricidad 2 ar.sal MM 0] 4500 1667.50
63 Cas .S Nt U S ool .
6.4, Fluviales m A _ ) +] B —
Eogar con fogén y chimenea Linid 1.00 R 50 250.00
7 |Otras: 500.67
SUBTOTAL 5507 41

Tubla 111 Costos de rehabilitacion. Edificio 83-2: Matera.
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LABCRATORICO DE INVESTIGACIONES DEL TERRITQRIC Y EL AMBIENTE (LINTA-CIC} EDIFICI Pussto Adminisira.
EVALUACION GLOBAL DE ESTADO E INVERSION EN REHABILITACION LOCALIDAD:
COMPUTD EVALUAGION | ESTINACION DE COSTOS |
N* RUBRO Linidad Cantidad Estago % Rep. | Cosla unilano Coslo total OBSERVACIONES
[a} L] reposickbn (o) Aaxbxc)
1 |Estructura 1.1, Muraria m2 29827 R et} 43.000 3647 68|Muros 0,30 m. 1
1.2, Puniual Global 8.00 R aa 50.00 120.00
2 |Murcs 2.1. Mampostaria Ewt. | m2mm3 | = 17428 R__ __4p 43.00] 299710
. Int. | mXm3 12402] _ A .7 B 26.00 967.36 _
2.2 {apas aitladoras m _ 184D M __doo 25.00 5393.50 _
2.3 Revaques Ext. m2 174.25 M o0 _ 18.00, 2622 85 _
_ lim m2 | _  3gz.53) M _ | 75 _tapo| o 4rase) o ]
2.4. Reveslimienlgs Ext. mZ2 0.00 i 0.00
I mz i aoo| _ as.on) ago|
2.5. Pintura Ext. m2 174 25 MM 0] _  w00g 1742.50] .

int, me 392.53 MM 100 4.00 1570.14
3 |(Teches 3.1 Estructura Global 00 _ 0.09 R

3.2 Cubiena m2  z18.82 M _ro| &7.00| __ 1026268 o
3.3 Cielorraso B ! m2 R o 0.00]No so aprocia

3 4 Claraboya Linid, 0.00 0.00
4 |caminteria 4.1. Puertas | Tape A m2 20,12 R 60| 265.00) _ | a1gg8a]
Tipa B m2 | 380 R _| eof 26500 _ svz.40]
|Tipo © mz | 1175 R__| &bl _  zesoo _1968.25 .
| Tipo D m2 ___4pD JLL N I . | . 2B5.00 §35.21] _ ]
Tipo E m2 1.41] R 69| 265.00 _2p4.19]
TpeF | w2 | _ess] m__|  _eof _ zesool _ 1o0mes| R
Tipo G m2 823 R 60 _ 265,00 1307 78| _ __
4.2 ventanas | lipo & m2 .. 180 R _6gol 26600 286 20 o
TpoB | m2 | 1200 _ R | &0 265.00
Tippc | _m2_ asgl _ R 50 265.00
o lmpeo ] w2 cers_ R 6D 265.00
4 3. Ohos
i |Pisos |5.1. Tipo A | m2 202.50) R 50 _ 3500
52 Tipo B _ mZ | sse0l R b es] 17000
5.3, Tipo C m2
G |insialacienes |61, Sanilarias _ m2 ... 22000 M| &0 53040 _11DRE.00) L _
|&.2. Elaciricidad o lomz ] 22000 M 70 4500 6930.001 o _
8.9 Gas ] me 22000 _ M 70 1 asgoef _
164 Pluyiales m Ba00] MM 100 ag 2520 D0
T (Ot 50093.52
SUBTOTAL E7020.78

Tabla 11g: Costos de rehabilitacién. Edificio $3-8: Puesto administracion.

LABORATORIC DE INVESTIGACIONES DEL TERRITCRIO ¥ EL AMBIENTE (LINTA-CIC) |EDIFICIO: Pugato 54-1
EVALUACION GLGBAL DE ESTADO E INVERSION EN REHABILITACHON Local i i

LOMPUTD EYSLJACION | EJTIMACIONDE COSTOS |
N RUBRO Unidad Canlidad Estlado % Rap. | Costo unitaric | Coslo totad QOBSERVALCIONES
(=) | reposicionfc) | [axbre)
1 |Estructura 1.1. Muraria B mz __seane| B 5 43.00 121260 o ]
1.2. Punlual Global .00 D) 50.00 0.00
2 |Mures 2.1. Mamposterla m2im3_| saz2s] 8 5 43.00 1952.75 L
L m2im3 212.11 B 10] 26.00 551.49| }
2.2, Capas asladivas __ ] m 147.00 M Bo] 3500 299600 _
2 3. Raveques om2_ | = BMBE|__ R B0 1600 Safaey 0 __
_ - 125048 R 4D 14.00 7002.69] _
2.4, R imienlos . m2 0.00] o . 9.099 _
o m2 5268 R _ 40l 3500 737 52 .
2.5. Pinlura m2_ [ BT1E6] MM _wol . 1pog) BF16 60
m2 1197 80| L] 100 4.00 4791.20
3 [Techos 3.7 Estrugtura ] | Global } o} . _o.ool _
3.2 Cublerta o loome ] 2a930] R 0| _ap,00] _  _3988.80 o
2.3 Cialormase m2 12229 R 50 25.00 1528.63] oo
3.4 Claraboya Lintd. 5.00] B 20 135.00 135.00
4 |Carpintaria 4.1. Puertas | m2 _|_ THl_ R | 40 265.00| 746.24 _
_mz_ | 14.40 R __ | 40 _ 26500 @ 152640 L
m2 600 R _ 40 26500] 636.00 .
4.2, ventanas _m2__ R | 4D __285.00 636.00 o
mz2 __ R 40| 26500 15264 _ ]
| me_ | o1 R af 2650 1eeel _
4.3, Owos 0.0
5 |Pisos S1.TpoA me |_esss| B | _ 30| 3500 250,53
5.2 Tipo 8 . m2 E9.36| __R 40 900 243 7
53 Tipo © m2 8.05 B 30 35.00 84 56
G |nstalaciones |51.Sarmaras 000 | 0 0m2_ LA | S I I 8ol __ 63.00| 917280 _ i
62 Elechindad | m2 | rezes| R |  en o ast4.00 o
6.3 Gas  ___ Loom2 | 18200 R - gof . 27.08] 284840 ——
B.4. Pluviale: Loy FA0G) R 50 30.00 1095.00
7 Otr!E: 6555 93
SUBTOTAL T2115.22

Tabla 11h: Costos de rehabilitacion. Edificio §4-1: Puesto.
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Estructura Muros Techos
Superf. | Superficie % s/CT. % s/CT. % s/C.T.
cubierta semi 15 27 12
cubierta | Est.] Inc. Costo Est. | Inc. Coslo Est. | Inc. Costo
% | % parcial % | % parcial % | % parcial
$2.3 IBoxes 1 129.25 000) 10] 2 872.44] 80| 22] 12563.10] 50| 6| 3489.75
52-4 JBoxes 2 131.60 0.00) 30) 5| 2664900 10] 3| 159894] 30| 4| 213192
52-5 |Boxes 3 90.75 0.00) 30] 5] 1837690 10| 3| 110261] 30! 4| 147015
52-5 |Boxes 4 90.90 0.009 30| 51 1840.73] 10| 3| 1104.44] 30/ 4] 147258
52-8 [Cocina 10.05 0.00] 80| 12 542.70] 80| 22 976.861 100] 12 542 70
53-3 |Palenque (.00 56.80] 30] 5 575101 0] ¢ 0.00) 70| B8] 1073.52
53-4 |Carniceria 54,50 0.00] 10] 2 367.88] 70| 19| 463523) 40| 5] 1177.20
53-5 JCarpinteria 73.80) 167.400 10] 2| 1063.13) 40| 11] 765450] 30| 4| 2551.50
53-6 ICcobertizo 0.00 72201 30] 5 731031 _0Of 0O 0.00] 70| 8] 1364.58
53-7 |Herreria 21.50 107.500 30| 5| 152381 o] o 0.00f 40{ 5] 1625.40
SUBTOTAL 149.80 403.90 4260.94 12289.73 7792.20
Tabla 11i: Costos de rehabilitactdn de edificios secundarios.
Carpinteria Pisos Instalaciones Otros Costo
% s/iCT % siC.T. % s/C.T. % siCT. total
11 10 15 10 de
Est|lnc.{ Costo |Est|Inc.|] Costo Jlnc. [ Costo |Est]inc.] Costo reposic.
% | % parcial % | % parcial % parcial % | % parcial
52-3 |Boxes 1 80] o 5118300 10] 1 581.63] 50[ 8| 436219 50| 5| 2908.13] 2989%.53
524 JBoxes 2 80] 9] 5211.36| 60| 6] 3553200 50| 8| 4441.50] 50| 5| 2061.00] 225628
52-5 |Boxes 3 80l 9] 359370) 60| 6] 2450.25] 50| 8! 3062811 50| 5| 2041.88 15559.03
52-6 |Boxes 4 80 9 350064) 60 6 2454.20] s0] 8| 3o67.88] 50] 5| 2045.25] 1s584.81
52-8 [Cacina 100] 11 497.48] 80| 8§ 361.80] 50/ 8 339.19] 50| 5 226.13 34B6.85
53-3 |Palenque 0] © 000] Q| 0@ D.OOI 10 2 191.70] 50| 5 £39.00 2479.3
§3-4 |Carniceria 60| 7| 1618.65) 60| 6f 1471500 50| 8] 1839.38] 50| 5| 122625 12336.3
53-5 fCarpinteria 24 3| 1871100 10| 1 708.75) 25| 4] 2657.81] 50| 5| 3543.75] 20050.
53-6 [Coberizo 0 0 .00 0] 0 0.00) 10] 2 243.680 50| 5 812.25 351.5
53-7 JHerreria 14] 2 521.48] 14] 1 474.08] 25 4] 1265.84] 50! 5| 1693.13 7107.7
SUBTOTAL 4011 .23| 2654.33 6202.41 7914.38] 451 25.2d

Tabla 11i -continuacion-; Costos de rehabilitaciéon de edificios secundarios.
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6. SINTESIS Y CONCLUSIONES

El objetivo generat del trabajo de investigacion cuyos resuliados se exponen en esia publica-
cion fue el de desarrollar un modelo sustentable que apuntara a la conservacién de las estancias
y a su disfrute por parte de la comunidad. Se pretende asi lograr una situacién de equilibrio entre
la conservacién del patrimonio natural y cultural, y la explotacion recreativa y turistica, entendida
esta, desde el punto de vista econdmico, como origen de fondos que hagan factible dicha con-
servacion a largo plazo.

El trabajo incluyd los siguientes mddulos:

- Desarrolio sustentable y patrimonio cultural: se desarrollan estas nociones desde el punto de
vista conceptual, estableciendo las miiltiples relaciones entre ambas. Se incluye el concepto
innovador de “paisaje cultural”, analizandolo desde la optica de su autenticidad, preservacion y
proteccion.

- El patrimonio cultural como objeto de una actividad turistica sustentable: se introduce, en el
contexto anterior, al turismo, poniendo especial &nfasis en el desarrollo de las nuevas formas
de esta actividad: e! turismo cultural y el turismo rural.

- La valoracidn econdmica de infangibles en el pafrimanio rural: se incorporan conceptos de
valoracion econémica, teniendo en cuenta las particulares caracteristicas de los biencs cultura-
les, en los que se distinguen atributos tangibles e intangibles. Se describen diferentes métodos
de valoracion, aplicando el modelo de precios heddnicos a la oferta de turismo rural bonaeren-
se, tomando como muestra a los establecimientos abiertos al publico que se encuentran en un
radio de 200 kildmetros de la ciudad de Buenos Aires.

- Estudio metodolégicn de un caso: Ja estancia Luis Chico: el modelo propuesto se desarrolla
aplicandolo a un caso, la estancia mencionada, ubicada en el partido de Punta Indio. Se descri-
be el area desde el punto de vista fitogeografico, histdrico, econémico y demografico, incluyen-
do referencias histdricas y particularidades de esta estancia. A continuacion, se realiza un
inventario del patrimonio arquitecténico y paisajistico, de acuerdo a una metodologia propuesta
para este tipo de bienes, de acuerdo a antecedentes existentes. Ello permite arribar a un diag-
ndstico de la situacidn, lo que conduce a enunciar fortalezas y debilidades del caso de estudio.

- Propuesta: uso sustentable del patrimenio de la estancia: se enuncian pautas generales, en el
marco conceptual de una evaluacién de impacto ambiental. Se propone una zonificacion fisica
de acuerdo a la fragilidad de las distintas zonas de la estancia, sugiriendo diferentes tipos de
actividades para la explotacién recreativa y turistica sustentable. Se realiza una propuesta de
intervencidn del patrimonio arquitectdénico y paisajistico, definiendo etapas de intervencién y
estimando costos de rehabilitacion, mantenimiento y operacién. Finalmente, se incluye una
aproximacidn a la evaluacién del proyecto de inversion, mediante la estimacion del valor pre-
sente neto y la tasa interna de retorno para diferentes alternativas {demanda optimista y pesi-
mista, inversion concentrada o en etapas, diferentes tasa de interés, etc.).

- Informes de asesores: el trabajo se completa y amplia con informes de profesionales especiali-
zados en las areas de turismo nacional y provincial, arqueologia, tecnologia del patrimonio
rural, patologia de las construcciones y paisajismeo.

A partir del proyecto de investigacion desarrollado, es posibie, entonces, enunciar una serie
de conclusiones y recomendaciones.

- El estudio de las relacicnes entre sustentabilidad, patrimonio y turismo ha tenide un amplio
desarrollo conceptual y bibliografico en la dltima década, especialmente en paises pioneros
como Francia, Reino Unido, Italia, USA y Canada. Los estudios multidisciplinarios en estas
areas del congocimiento tienen, en cambio, un desarrollo incipiente en Argentina. A ello se agre-
ga el hecho relacionado de que la mayoria de la bibliografia no esta traducida al espariol, por lo
que tiene locatmente escasa difusion. Esta difusion, en todo caso, alcanza a les sectores aca-
démicos, los que tradicionalmente, en nuestro medio, no tienen relacién fluida con los *hacedo-
res de politica” y sectores de toma de decisiones en los niveles local, provincial o nacional.

- En forma particular, el tema de los métodos de valoracién de intangibles es apenas conocido
entre nosotros a nivel tedrico, y resulia practicamente nula su aplicacion a casos concretos. Si
bien, como ha quedado planteado en el trabajo, estos métedos son sélo orientativos y tienen
limitaciones en su aplicacién, permiten valorar los bienes culturales en la misma unidad (el
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dinero} que ofros tipos de bienes, lo que resulta Gtil en el momento de establecer prioridades,
especialmente en politicas publicas sobre patrimonio.

En lo que concierne a ta actual oferta de turismo rural bonaerense (en el radio tomado como
muestra), la aplicacion del modelo de precios hedoénicos permitié determinar los factores expli-
cativos de los precios de visita y alojamiento, introduciendo, entendemos que por primera vez,
no solo las caracteristicas fisicas del establecimiento y las actividades que se ofrecen a los
huéspedes, sino también los “valores” (arquitectdnicos, paisajisticos, ambientales, histéricos,
culturales, del entorno). Asi aparecen atributos “intangibles” que sin embargo influyen clara-
mente en la determinacion del precio a cobrar. Este tipo de atributos son caracteristicos, en
mayor ¢ menor medida, de las estancias bonaerenses, consecuencia de los hechos histéricos,
geograficos y de otra indole que dieron origen a este tipo de establecimiento.

La oferta turistica bonaerense ha permitido observar rasgos comunes en |o arquitectonico y
paisajistico {existencia de una casa principal atractiva, infraestructura y equipamiento rural con
valor historico, parques disefiados por paisajistas de prestigio, colecciones de objetos valiosos,
etc.}. Tambien existe cierta uniformidad respecto del tipo de actividades ofrecidas y servicios
prestados. En este sertido se recomienda establecer, por parte de las autoridades que regulen
el sector, limitaciones en relacion con la actividad desarrollada y la fragilidad de su sustento
fisico o espacial, como medic para preservar los bienes y asegurar su conservacion en el tiem-
po. Ademas, deberd limitarse previamente el numero de visitantes de acuerdo a criterios de
sustentabilidad, ya que la sobre explotacion resulta una tentacién que debe evitarse para al-
canzar los objetivos de conservacion del patrimonio.

El desarrollo del modelo en sus etapas introductorias, de inventario y consecuente diagnéstico
dan lugar al enunciado de fortalezas y debilidades del caso de estudio, cualquiera que este
sea. En particular, el ejemplo de Luis Chico ha permitido delimitar las posibilidades, en cuanto
a atractivo, de su macro y microlocalizacion (esta dltima a orillas del rio), accesibilidad, valores
como paisaje natural y cultural, asi también como la escasa puesta en valor de otros atractivos
zonales. Ello implica, justamente, oportunidades y amenazas, ya que la experfiencia nacional e
internacional ha demostrado que el desarrollo sustentable de este tipo de turismo no masivo
suele hacer necesaria la organizacién de redes o circuitos zonales, con distintos puntos de
interés publicos y privados puestos en valor, que pueden compartir infraestructura, lo que tien-
de a optimizar beneficios.

La naturaleza del trabajo de investigacion planteé la necesidad de una estimacién de costos de
rehabilitacion arquitecténica y paisajistica en forma previa a la definicion de un proyecto formal,
tarea de tipo profesional que no formaba parte de los objetivos de este proyecto. Ello planteé
dificultades, pero incentivé el enunciado de diferentes formas de "modelizar” |a realidad en
cada uno de los items que se deseaba presupuestar. En este sentido, se han propuesto distin-
tas aproximaciones al tema de costos. Estas, como se ha sefialado en el texto, se engloban
dentro de los sistemas actuales de “calculo rapido de costos”, que tienen la ventaja de poder
comparar alternativas economicas y optimizar decisiones en etapas tempranas, y no cuando
los proyectos estan totalmente definidos.

En lo concerniente a la evaluacién del proyecto de inversion, que permite la comparacion de
costos y beneficios (los que a su vez fueron definidos en el marco de los objetivos de sustenta-
bilidad y conservacion del patrimonio), las cifras resultantes posibilitan extraer una serie de
conclusiones particulares:

a) Aunque toda cifra resulta relativa seglin su contexto econdmico, puede afirmarse que los
costos de rehabilitacion, especialmente arquitecténica, de todos los edificios considerados
dentro del sector casco, resultan elevados en la actual coyuntura general, y en Ja particular, si
se supone que los fondos debieran provenir de la explotacion agropecuaria actual.

b) La hipotesis adoptada es que estas inversiones pueden ser realizadas en forma escalonada,
y a medida gue se reciben ingresos de la explotacion turistica y recreativa. Sin embargo,
también existe la opcién de limitar la rehabilitacion a los edificios a los que se les ha otorgado
mayor valoracion (calificacion A y B}. Con ello los gastos se reducirian sensiblemente, exis-
tiendo de todos modos la posibifidad de recuperar, conservar y compartir con los visitantes los
edificios y equipamientos de mayor valor arquitecténico.
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c) En lo referente al parque, fa situacion es favorable, ya que se cuenta con un elemento de alto
valor paisajistico que, de acuerdo a la opinién de los especialistas, se encuentra intrinseca-
mente en buen estado, con costos de limpieza, rehabifitacion y mantenimiento relativamente
bajos, y en el que puede ser utilizada mano de obra no especializada del mismo estableci-
miento. Asi, es posible realizar una inversion inicial moderada concentrada y |a conservacion
a largo plazo resulta totalmente factible.

d) También seria légico suponer que este tipo de emprendimientos de valor cultural deberian
ser apoyados mediante el otorgamiento de préstamos a bajo interés acordados por los secto-
res publico o privado, o que los propietarios gozaran de incentivos de tipo fiscal. Sin embargo
esta politica, muy difundida en otros paises en proyectos relativos al patrimonio cultural, no
es usual en nuestro medio, especialmente cuando se trata de inversiones de riesgo.

e} En sintesis, el andlisis financiero determina que las alternativas mas favorables se relacio-
nan con una inversién en etapas, demanda maxima (dentro de los limites de sustentabilidad
establecidos), precios maximos (segun aplicacién del modelo de precios hedénicos, en rela-
cién con los servicios ofrecidos) y tasa de interés del 5% (asimilable a la de un plazo fijo en
dolares). Se deberan tener en cuenta, de todos modos, los factores limitantes enunciados en
el texto, especialmente en lo que concierne a la determinacién de [a tasa de interés.

Se estima que el proyecto desarrollado ha permitido algunos avances especificos que se
vinculan, en primer lugar, con el tratamiento multidisciplinario del tema en estudio y, en segundo
lugar, con la aplicacion de métodos de valoracion economica al patrimonio rural.

En lo que concierne al primer aspecto mencionado, consideramos que uno de los principales
logros de la tarea cumplida se refiere al hecho de haber ubicado y desarrollado el tema en un
contexto amplio, abarcativo de areas que permiten un enfoque holistico del problema: patrimonio
natural, paisajistico, arquitectonico y arqueoldgico, tecnologias referidas al patrimonio cultural,
turismo y economia.

Por su parte, el emplec de métodos de valoracion econémica, de escasa difusion en nuestro
medio, posibilitd el tratamiento econémico de los aspectos intangibles caracteristicos del patri-
monio. Quedaron demostradas, a nuestro juicio, las ventajas de una herramienta que, correcta-
mente empleada, resulta util al establecer una medida cuantitativa para comparar y priorizar
distintos tipos de proyectos, especialmente en el area de las politicas piblicas sobre este tipo tan
particular de bienes.
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ANEXOS

FICHAS DE PREINVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO .

CATALOGO DE ELEMENTOS COMPONENTES .

FICHAS DE PREINVENTARIO DE ESPECIES ARBOREAS

LISTADO DE FAUNA DEL PARQUE COSTERO DEL SUR
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NVENTAHIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

ch.c ESTANCIA Luis Chlco

Ficha sintética
Escala: EDIFICIO

FichaN°LI |
Sector: 8.1

~ PARTIDO: Punta Indio

1 - IDENTrFICACION!LOCALIZAC ION
Denominacion: Casa principal
Ubicacion:

Datos Catastrales:
Circ.: Secc.:Fracc.:
Qta.: Mz.: Parc.:

Coordenadas IGM:

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw
Ocupante: propietario
Proteccion: Ne posee

3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:
Fecha de construccion: ¢, 1890
Modificaciones:

4.- USOS
Original: vivienda
Otros:
Actual:  yivienda

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION
aislado
() perteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FiSICAS
N° de plantas: 2 (dos)

Tipologia: villa
Corriente arquitectonica:

otorgan un aspecto francés.

Estructura portante:
Tipo: mamposteria
Material: ladrillo
Cubierta:
Tipo: Mansarda
Material: chapa ondulada
Muros:
Material: ladrillo
Terminacion:  revogque
Color: blanco
Revestimientos:
Ornamentacion:

Eclecticismo. Las mansardas le|

9.- UBICACION

Solados interiores:

Material: varios

Color:

Colocacion:
Carpinterias:

Material:  madera
Solados exteriores:

Material: calcdreo

Color: varios

Colocacion:

Otros elementos observados:

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:

() Bueno
@ Regular
() Malo

Deterioro observado:

Humedad ascendente y descenden-
te, causa deterioro de revoques, cie-

lorrasos y elementos metdlicos.

8.- VALORACION
Historico
Arquitectonico
Ambiental

) Social
(_) Prescindible
() Agresivo

10.- FOTOS
‘* 4

Realiz6: Molinari / Cingari / Basla

Fecha: abril - octubre / 2000
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LINTA-CIC

() | INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente

ESTANCIA: Luis Chico

| FichaN® 1.2
S.1

Ficha sintética
-Cic-  Escala: EDIFICIO | Sector:

PARTIDO: Punta Indio

1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION |
Denominacion: Pabellon andaluz :
|

| Ubicacion:
Datos Catastrales:
Circ.: Secc.:Fracc.:
Qta.: Mz.: Parc.:
! Coordenadas IGM:

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw
Ocupante: propietario
Proteccion: No posee

3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:
Fecha de construccion:
Modificaciones:

| 4.-USOS
Original: recreativeo -laberinto-
Otros:
Actual: ninguno

‘ 5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION

| @ aislado
() perteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FiSICAS
N° de plantas: 1 (una)
Tipologia:

Corriente arquitectonica:

Espacio semicubierto, de planta rec-
| tangular , tipo galeria, ecléctico -co-
lonial renacentista-.

yeso, fuente

Estructura portante:

Tipo: mamposteria i
Material: ladrillo

. Cubierta:

| Tipo: 4 aguas
Material: teja colonial

| Muros:

|

| Material: ladrillo
Terminacion:  revoque y ladr. visto
Color: crema

| Revestimientos:
Ornamentacion:

L

Solados interiores:
Material:
Color:
Colocacion:
Carpinterias:
Material:
Solados exteriores:
Material:
Color:
Colocacion:
Otros elementos observados:
columnas de mdrmol, capiteles de

10.- FOTOS

cerdamico 5/5

no posee

7.- ESTADC DE CONSERVACION
Estado general:
(") Bueno
() Regular
) Malo

Deterioro observado:

Humedad ascendente. Revoques in-
teriores -salpicado- deteriorados -
saltados y sucios-. Madera de
cielorraso en mal estado.

8.- VALORACION
(") Histérico
() Arquitectonico
() Ambiental -
Social ‘
Prescindible
Agresivo

11.- PLANTA

Realizé: Conti / Armendariz
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LINTA-CIC

= -
| 1.- IDENTIFICACIONILOCALIZAGION
‘ Denominacién: galpén de mdquinas
| Ubicacion:

Datos Catastrales:
| Circ.:. Secc.:Fracc.:

Qta.: Mz.: Parc.:
‘ Coordenadas IGM:

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
| Propietario actual: Flia. Shaw
Ocupante: propietario
‘ Proteccion: No posee

|' 3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:

‘ Fecha de construccion: ¢, 1922
Modificaciones:

‘ 4.- USOS

Original: galpén de mdquinas
| Otros:
| Actual: vivienda / depdsito

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION

() aislado

. perteneciente a conjunto

‘ 6.- CARACTERISTICAS FiSICAS

‘ N° de plantas: [ (una) /2 (dos)
Tipologia:
Corriente arquitectonica:

| Pintoresquismo.
|
|

Estructura portante:

| Tipo: mamposteria
Material: ladrillo
Cubierta:
Tipo: 4 aguas
Material: teja francesa
Muros:
Material: ladrillo
_| Terminacion:  revoque salpicado
Color: gris

i Revestimientos:
Ornamentacion:

|

|
|

|

INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

ESTANCFA Lms Chico

Ficha N°® 2.1 l

Ficha sintética !
8.2

Escala: EDIFICIO | Sector:
PARTEDO Punta Indio

Solados interiores:
Material: lajas / cemento
Color:
Colocacion:
Carpinterias:
Material:
Solados exteriores:
Material: ladrillo
Color:
Colocacion:
Otros elementos observados:
Presencia de maquinarias.

madera

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
( ) Bueno

Regular

Malo

]
L

Deterioro observado:

Revoques parcialmente deteriorados.
Parte de la carpinteria de madera en
mal estado.

8.- VALORACION
Historico
Arquitecténico
Ambiental

{_) Social
() Prescindible
() Agresivo

| 10.-FOTOS

9 UBJCACION

Mo da s Plata

‘ﬂl

IP—|2I_

'rl,-

11.- PLANTA

Realizo: Molinari / Armendariz

Fecha: abril - octubre / 2000
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LINTA-CIC

| INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha sintética
Escala: EDIFICIO

FichaN®22
Sector: §.2

=S S e

J ESTANCIA: Luis Chico

PARTIDO: Punta Indio

1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION
Denominacion: caballeriza
Ubicacion:

Datos Catastrales:
Circ.; Secc.:Fracc.:
Qta.: Mz.: Parc.:
Cdordenadas IGM:

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw
Ocupante: propietario
Proteccion: No posee

3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:
Fecha de construccion:
Modificaciones:

1922

| 4.-Us0S

Original: caballeriza
Otros:
Actual: depdsito/cochera/desocup.

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION
() aislado
@ perteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FISICAS

Ne° de plantas: I (una)

Tipologia:

Corriente arquitectonica:
Edificio de 1 planta con entrepisos
en ambos extremos, aparentemen-
te con acceso directo desde el exte-
rior. Planteo axial del esquema
compositive, con acceso principal
en el efje de simetria transversal. En
sentido longitudinal, circulacion

central desde la que se ingresa a .

los boxes. Pintoresgismo

Estructura portante:

Tipo:  mamposteria / puntual

Material: ladrillo / madera
Cubierta:

Tipo:  dos aguas/estr. madera

Material: reja francesa
Muros:

Material: ladrillos/madera

Terminacion: revoque salpicado

Color:  gris

Revestimientos:

Ornamentacion:

Solados interiores:

Material: Tierra/cemento alisado

Color:

Colocacién:
Carpinterias:

Material: Madera/ metilica
Solados exteriores:

Material:

Color:

Colocacion:
Otros elementos observados:

ladrillo

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
(> Bueno
. Regular
() Malo

Deterioro observado: Epn Jas

partes de mamposteria se observa
suciedad y verdin. La parte estruc-
tural de madera presenta estado
aceptable. Los cerramientos y di-
visiones de madera presentan gra-
dos variables de deterioro. Faltan
carpinterias y escaleras de acceso
a los entrepisos.

8.- VALORACION
() Histérico
() Arquitectonico
(" Ambiental
Social
Prescindible
Agresivo

9.- UBICACION

T

Rollo/s N2: 317118
Fotograma/s: 3;4

11-PLANTA )
o —— -

o 5 10 15 20 25

10.- FOTOS

Realizo: Conti / Basla
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|NVENTAH|O DEL PATRIMONIO ARQUlTECTONlCO Ficha sintética [ Ficha N® 2.3 r
Laboratono de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC- Escala: EDIFICIO | Sector: §.2

L, [ TANCIA Luns Ch:co PARTIDO: Punta Indio )
[1.- |DENTIFICACION.’LOCALIZACION Solados interiores: 10.- FOTOS

Denominacién: Boxes 1 Material: viadera

Ubicacion: —

Datos Catastrales: S

Circ.: Secc.:Fracc.: Colocacion:

Qta: Mz.: Parc.: Carpinterias:
! Coordenadas IGM: Material:
‘ Solados exteriores:
2.- DATOS LEGALES Material:

Propietario original: )

Propietario actual: Flia. Shaw Color: N

Ocupante: propietario Colocacion:

Proteccion: No posee Otros elementos observados:
3.- HISTORIA

Proyectista:

Constructor: 8
| Fecha de construccion: 7.- ESTADO DE CONSERVACION
| Modificaciones: Estado general:

() Bueno

4.- USOS @ Regular

Original: caballeriza () Malo

Otros:

Actual:desocupado -pte. depos.- Deterioro observado:

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION
() aislado
@ rerteneciente a conjunto

revoque. Corrosion en cubierta.

| 6.- CARACTERISTICAS FiSICAS
N° de plantas: 1 (una)
Tipologia:

’ Humedad ascendente deterioro de
Corriente arquitecténica: ‘

8.- VALORACION
"W Histérico

Esquema axial con circulacion ) Arquitectonico
central en sentido longitudinal y Q Ambiental
O

boxes a ambos lados. Social_ 2
Prescindible

) Agresivo
| N — I
9.- UBICACION 11.- PLANTA

Estructura portante:
Tipo: puntual
Material: madera
Cubierta:
Tipo: 2 aguas
Material:  chapa ondulada
Muros:
| Material:  ladrillo o bloque
| Terminacion: revecado c/conchilla
Color: gris
Revestimientos:
Ornamentacion:

I

L
o~ o

o 5

Realiz6: Conti / Basla Fecha: abril - octubre / 2000
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° | INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO
| Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

LiNTA-CIC

ESTANCIA Lms ChICD

Ficha sintética

Escala: EDIFICIO | Sector:

| Ficha N°® 24 i

8.2

1.- iDENTlFECACION{LOCALIZACION
Denominacion: Boxes 2
Ubicacion:

Datos Catastrales:
Circ.: Secc.:Fracc.:
Qta.: Mz.: Parc.:
Coordenadas IGM:

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw
Ocupante: propietario
Proteccion: No posee

3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:
Fecha de construccion:
Modificaciones:

4.- USOS
Original: caballeriza
Otros:
Actual: desocupado / depdsito

5.- E_MPLAZAMIENTO!SITUACION

() aislado
@ rerteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FiSICAS
N° de plantas: I (una)
Tipologia:

Corriente arquitectonica:

Esquema axial con circulacion cen-
tral en sentido longitudinal y boxes
a ambos lados.

Estructura portante:

Tipo: puntual
Material: madera
Cubierta:
Tipo: 2 aguas
Material:  chapa ondulada
Muros:
Material:  ladrillo o bloque
Terminacion: revocadoc/conchilla
Color: gris
Revestimientos:
Ornamentacion:

Solados interiores:
Material:
Color:
Colocacion:

Carpinterias:
Material:

| Solados exteriores:

Material:
Color:
Colocacion:
Otros elementos observados:

madera

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
() Bueno

@ Regular
() Malo

Deterioro observado:

Humedad ascendente, deterioro
de revoque. Corrosion en cubier-
ta. Carpinteria en mal estado.

8.- VALORACION
() Histérico
l\d. Arquitectonico
), Ambiental
."\ Social
Prescindible
) Agresivo

PARTIDO: Punta lndlo

10.- FOTOS

9.- UBICACION

11.- PLANTA

f— —— ——

Realizd: Conti / Cingari
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INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO
Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC- Escala: EDIFICIO

Ficha sintética

LINTA-CIC

ESTANCIA: Luis Chico

PARTIDO: Punta

FichaN°®2.5
Sector: §.2
Indio ]

[ o :
1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION

Denominacion: Boxes 3
Ubicacion:

Datos Catastrales:

Circ.: Secc.:Fracc.:

Qta.: Mz.: Parc.:

Coordenadas IGM:

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw

Ocupante: propietariif®
Proteccion: No posee
3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:
Fecha de construccion:
Modificaciones:
4.- USOS
Original: caballeriza
Otros:
Actual:  desocupado

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION

(O aislado
@ rperteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FiSICAS
N° de plantas: [ (una)
Tipologia:

Corriente arquitectonica:

Tira de 6 boxes abriendo a uno de
los frentes.

Estructura portante:

Tipo: puntual

Material: madera
Cubierta:

Tipo: 2 aguas

Material:  chapa ondulada
Muros:

Material:  ext.:madera/int.: mamp.

Terminacion:

Color:

Revestimientos:
Ornamentacion:

Solados interiores:
Material: tierra
Color:
Colocacion:
Carpinterias:
Material: madera c/rejas metilicas
Solados exteriores:
Material:
Color:
Colocacion:
Otros elementos observados:

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
(©) Bueno
() Regular

@ Maio

Deterioro observado:

Estructura deteriorada, cubierta re-
gular. Cerram. lat. en mal estado.
Faltan puertas. Corrosion en rejas.
Humedad en tabigues interiores.

8.- VALORACION
() Histérico
() Arquitectonico
) Ambiental
") Social
Prescindible
() Agresivo

XX

10.- FOTOS

9.- UBICACION

o v bn Plats

11.- PLANTA

| o

e

5

Realizé: Conti / Basla

Fecha: abril - octubre / 2000
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N

| LINTA-CIC

ESTANCIA: Luis Chico

2 [ INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

| Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha sinté-tica

| 1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION
Denominacion: Boxes 4

| Ubicacion:

Datos Catastrales:

Circ.. Secc.:Fracc.:

Qta.: Mz.: Parc.:

Coordenadas IGM:

| 2.- DATOS LEGALES

| Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw
Ocupante: propietario
Proteccion: No posee

| 3.- HISTORIA

| Proyectista:
Constructor:

| Fecha de construccion:

| Modificaciones:

4.- USOS
| Original:caballeriza
Otros:
Actual: desocupado

18- E_E_MPLAZAMIENTOESITUACIC)N
(_ aislado
@ rerteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FiSICAS
| N°deplantas: I (una)

| Tipologia:

Corriente arquitecténica:

Tira de 6 boxes abriendo a uno de
los frentes.

Estructura portante:

! Tipo: puntual
| Material: madera
l Cubierta:
Tipo: 2 aguas
' Material: chapa ondulada
Muros:
' Material: ext.:madera/int.: mamp.
| Terminacion:
Color:

‘ Revestimientos:
Ornamentacion:

PARTIDO: Punta indio

‘ Solados interiores:
Material:
Color:
‘ Colocacion:
Carpinterias:
Materialmadera c/rejas metdlicas
Solados exteriores:
| Material:
Color:
Colocacion:
Otros elementos observados:

tierra

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
() Bueno
() Regular

@ Malo

Deterioro observado:

Estructura deteriorada, cubierta re-
gular. Cerram. lat. en mal estado.
Faltan puertas. Corrosion en rejas.
Humedad en tabiques interiores.

8.- VALORACION
(" Histérico
() Arquitectonico
() Ambiental
(") Social
Prescindible
@) Agresivo

10.- FOTOS

[ FichaN° 2.6
Escala: EDIFICIO | Sector: .2

}»9: UBICACION

11.- PLANTA

—

(TILIT

0 Ll

20

Realizé: Conti / Armendariz

I50

Fecha: abril - octubre / 2000
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INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha sintética
Escala: EDIFICIO

FichaN® 2.7
Sector: S.2

| Jwce | ESTANCIA: Luis Chico

PARTIDO: Punta Indio

IDENTIFICACION/LOCALIZACION
Denominacion:  tinglado
Ubicacion:

Datos Catastrales:

Circ.: Secc.:Fracc.:

Qta.: Mz.: Parc.:
Coordenadas IGM:

E

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
" Propietario actual: Flia. Shaw

| Ocupante: propietario
‘ Proteccion: No posee
| 3.- HISTORIA

Proyectista:

Constructor:

Fecha de construccion:
Meodificaciones:

4.- USOS
Original: tinglado / cochera
Otros:
Actual:  depdsito

5.- EMPLAZAM!ENTO»’SITUACION
(O aislado
@ perteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FiSICAS
N° de plantas: [ (una)
Tipologia:

Corriente arquitectonica:

Espacio rectangular semicubierto.

Estructura portante:

Tipo: puntual

Material:  perfiles metdlicos
Cubierta:

Tipo: abovedada

Material:  chapa ondulada ’
Muros: no posee

Material:

Terminacion:

Color: '

Revestimientos:

Ornamentacion:

Solados interiores:
Material:
Color:
Colocacion;

Carpinterias:
Material:

Solados exteriores:
Material:

Color:
Colocacion:
Otros elementos observados:

Tierra

no posee

no posee

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
() Bueno
() Regular

@ Malo

Deterioro observado:
La estructura se halla inclinada.

8.- VALORACION

() Histérico
() Arquitectonico
) Ambiental
() Social
() Prescindible

@ Agresivo

10.- FOTOS

" 9.- UBICACION

11.- PLANTA

A gmsssm—pm————

__-,_____,,
S

Realiz6: Conti / Bibiloni

Fecha: abril - octubre / 2000
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[ INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

! Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha sintética Ficha N° 2.8
Escala: EDIFICIO | Sector: 8.2

| lESTANCI_A: Luis Chico

[ 1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION

Denominacion:

| Ubicacion:

| Datos Catastrales:
Circ.: Secc.:Fracc.:
Qta.; Mz.: Parc.:
Coordenadas IGM:

cocina (?)

| 2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw

. Ocupante: propietario
| Proteccion: No posee
3.- HISTORIA
‘ Proyectista:
Constructor:

Fecha de construccion:
‘ Modificaciones:

| 4.- USOS
i Original: cocina (?)
| Otros:

Actual; p"'ngung

! 5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION
‘ @ aislado

) perteneciente a conjunto

| 6.- CARACTERISTICAS FISICAS

! N° de plantas: 1 (una)
Tipologia:

‘ Corriente arquitectonjca:

! Estructura portante:

| Tipo: mamposteria
| Material: ladrillo
Cubierta:
Tipo: 4 aguas
| Material: chapa ondulada
Muros:
| Material: ladrillo
Terminacion:  revoque
Color: blanco

Revestimientos:
Ornamentacion:

PARTIDO: Punta Indio

—_

Solados interiores:
Material: madera
Color:

Colocacion:
Carpinterias:
Material:
Solados exteriores:
Material:
Color:
Colocacion:
Otros elementos observados:

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
() Bueno

() Regular

@® Mabo

Deterioro observado:

Rajadura -fractura muraria- y
aplastamiento de cubierta, produ-
cidas por caida de drbol. Humedad
ascendente y descendente. Carpin-
terias, revoques y cubiertas en mal

estado.

8.- VALORACION
() Histérico
() Arquitectonico
() Ambiental
() Social
Prescindible
() Agresivo

9.- UBICACION

10.- FOTOS

11- PLANTA

Realizé: Molinari / Armendariz
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Fecha: abril - octubre / 2000




| [ INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO  Ficha sintética | Ficha N° 3.7
| Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC- Escala: EDIFICIO | Sector: 8.3

: aionllondN|

PARTIDO: Punta Indio [

'ESTANCIA: Luis Chico

LINTA-CIC

10.- FOTOS

‘ 1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION Solados interiores:

Denominacion: pabellon de peones Material: madera
| Ubicacion: Color:
Datos Catastrales: ’
| Circ.: Secc.:Fracc.: Colocacién:  ladrillo
‘ Qta.: Mz.: Parc: Carpinterias:
Coordenadas IGM: Material:
| Solados exteriores:
2- DATOS LEGALES Materia:
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw Color:
‘ Ocupante: propietario Colocacion:
Proteccion: No posee Otros elementos observados:
| 3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor: .
‘ Fecha de construccion: 1921 7.- ESTADO DE CONSERVACION
Modificaciones: frontén pelota Estado general:
paleta -1930- () Bueno
‘ 4.-USOS @ Regular
| Original: residencia peones solteros (0 Malo
| Ofros: |
Actual: depési{o /desocupado Deterioro observado:

‘ 5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION Humedad ascendente, revoques dete-
| ' () aislado riorados. Entrepiso de madera en mal

@ rperteneciente a conjunto estado.

| 6.- CARACTERISTICAS FiSICAS
N° de plantas: [ (una)

‘ Tipologia:
Corriente arquitectonica:

Edificio tipo pabellon. Sobre uno de! 8.- VALORACION

los frentes, una serie de habitaciones () Histérico

c/acceso desde exterior bajo galeria, ) Arquitecténico

remata en cocina, comedor y sanita- 7 Ambiental
rios; frente opuesto aparenta suce- Social

‘ sion de boxes. Cuerpo principal de 1 Prescindible

| planta, 2 pl. en un extremo, con ac-
ceso a entrepiso desde el exterior, en

| extr. opuesto: fronton pelota-paleta.

Agresivo

11.- PLANTA

9.- UBICACION

Estructura portante:

| Tipo: mamposteria

‘ Material: ladrillo

| Cubierta:
Tipo: 2 aguas
Material: chapa ondulada

| Muros:
Material: ladrillo
Terminacion:  revoque
Color:blance (restos de otros col.)
Revestimientos:

‘ Ornamentacion:
|

N I ) I

[T 1L

i

ol |
wl
2

15

Realizé: Molinari / Armendariz / Cingari Fecha: abril - octubre / 2000
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® | INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO
Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha sintética
Escala: EDIFICIO

| FichaN® 3.2
Sector: 8.3

_ nmace | ESTANCIA: Luis Chico

Denominacion:
Ubicacion:

Datos Catastrales:
Circ.: Secc.:Fracc.:
Qta.: Mz.: Parc.:
Coordenadas IGM:

matera

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw
Ocupante: propietario
Proteccion: No posee

|
| 3.- HISTORIA

Proyectista:
Constructor:

Fecha de construccion:
Modificaciones:

4.- USOS
Original: matera / fogon
Otros:
Actual: desocupado

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION
() aislado
@ perteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FISICAS
N° de plantas: I (una)
Tipologia:

Corriente arquitectonica:

Local énico con planta hexagonal.,

Expresion pintoresquista.

. Estructura portante:

Tipo: mamposteria
Material: ladrillo

| Cubierta:
Tipo: 6 aguas
Material: chapa ondulada

Muros:

Material: ladrillo
Terminacion:  revoque /ladr. v°
Color: gris
Revestimientos:
Ornamentacion:

PARTIDO: Punta Indio )

Solados interiores:
Material:
Color:
Colocacion:
Carpinterias:
Material:
Solados exteriores:
Material:
Color:;
Colocacion:
Otros elementos observados:

ladrillo

madera

ladrillo

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:

) Bueno

Regular

) Malo

()
(

Deterioro observado:

Humedad ascendente. Deterioro de

revoques, presencia de verdin. Car-
pinteria y piso interior en mal esta-
do

8.- VALORACION
() Historico
() Arquitectonico
() Ambiental
Social
Prescindible
Agresivo
9.- UBICACION

10.- FOTOS

11.- PLANTA

Realizo: Molinari / Armendariz
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|'_ N oo

| LINTA-CIC

ESTANCIA: Luis Chico

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha sintética | Ficha N® 3.3

Escala: EDIFICIO | Sector:

8.3

PARTIDO: Punta Indio

1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION
Denominacién: palenque
Ubicacién:

Datos Catastrales:
Circ.: Secc.:Fracc.:
Qta.: Mz.: Parc.:
Coordenadas IGM:

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw
Ocupante: propietario
Proteccion: No posee

3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:
Fecha de construccion:
Modificaciones:

4.- USOS
Original: palenque
Otros:
Actual: ninguno

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION
() aislado
@ rperteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FISICAS

N° de plantas: 1 (una)
Tipologia:
Corriente arquitecténica:

Espacio rectangular semicubierto,

| Estructura portante:

Tipo: postes

Material: madera
Cubierta:

Tipo: 4 aguas

Material: teja francesa
Muros: no posee

Material:

Terminacion:

Color:

Revestimientos:

Ornamentacion:

Solados interiores:
Material:
Color:
Colocacion:
Carpinterias:
Material:
Solados exteriores:
Material:
Color:
Colocacion:
Otros elementos observados:

Tierra

No posee

No posee

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
() Bueno
(O Regular

@ Malo

Deterioro observado:

Falta y rotura de tejas.

8.- VALORACION
() Histérico
() Arquitectonico

Parte de estructura en mal estado.

10.- FOTOS

~y Ambiental
Social
Prescindible
) Agresivo
9.- UBICACION 11-PLANTA
Ala da
I]— L ] L ] [ ] o
b
i ] [ ] .
0 1 5

Realizo: Molinari / Cingari

Fecha: abril - octubre / 2000
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_ Untacic  ESTANCIA: Luis Chico

1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION
Denominacion: carniceria
Ubicacion:

Datos Catastrales:

Circ.: Secc.:Fracc.:

Qta.: Mz.: Parc.:
Coordenadas IGM:

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw

Ocupante: propietario
Proteccion: No posee

| 3.- HISTORIA

Proyectista:
Constructor:

Fecha de construccion:
Modificaciones:

4.- USOS

Original: carniceria
Otros:
Actual: desocupado

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION
) aislado
@ rerteneciente a conjunto

| 6.- CARACTERISTICAS FiSICAS

Tipo: mamposteria
Material: ladrillo

| Cubierta:

' Tipo: 2 aguas
Material: chapa ondulada

| Muros: '
Material: ladrillo
Terminacion: revocado
Color: blanco

N° de plantas:
Tipologia:
Corriente arquitectonica:

I (una)

Cuerpo original de planta rectangu-
lar, espacio interior iinico. Agrega-
do de cuerpo de similares caracteris-
ticas, pero mas bajo, conteniendo
boxes.

Estructura portante:

Revestimientos:
Ornamentacion:

| INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha sintética

Escala: EDIFICIO | Sector:

Solados interiores:
Material:
Color:
Colocacion:

Carpinterias:
Material:

Solados exteriores:

Material:
Color:
Colocacion:
Otros elementos observados:

madera

‘ 7.- ESTADO DE CONSERVACION

| Estado general:

() Bueno
, Regular
) Malo

Deterioro observado:

Humedad ascendente y deterioro de
| revoques. Carpinteria en estado re-

gular a malo.

8.- VALORACION
(") Histérico
() Arquitectonico
() Ambiental
(") Social
B Prescindible
() Agresivo

PARTIDO: Punta Indio

e

| 10.- FOTOS

9.- UBICACION

Wi g s Plats

11.- PLANTA

—

| Ficha N° 3.4

8.3

Realizé: Conti / Basla
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* | INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha sintética
Escala: EDIFICIO

FichaN® 3.5
Sector: 8.3

untacie | ESTANCIA: Luis Chico

PARTIDO: Punta Indio

1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION
Denominacion: carpinteria
Ubicacion:

Datos Catastrales:
Circ.: Secc.:Fracc.:
Qta.: Mz.; Parc.:
Coordenadas IGM:

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw
Ocupante: propietario
Proteccion: No posee

3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:
Fecha de construccién:
Modificaciones:

4.- USOS
Original: galpdn / caballeriza
Otros:

Actual:  parte depdsito

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION
() aislado
@ rperteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FiSICAS
N° de plantas: 1 (una)
Tipologia:

Corriente arquitecténica:

Sector central semicubierto con 2
boxes en cada extremo, accesibles
desde exterior.

Estructura portante:
Tipo:  mamposteria
Material: ladrillo
Cubierta:
Tipo: 4 aguas
Material: chapa ondulada
Muros:
Material: ladrillo
Terminacién: visto -pintado-
Color:  blance
Revestimientos:
Ornamentacion:

Solados interiores:
Material:
Color:
Colocacion:
Carpinterias:
Material:
Solados exteriores:
Material:
Color:

madera

Colocacién:
Otros elementos observados:

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
() Bueno
@ Regular
() Malo

Deterioro observado:

8.- VALORACION

10.- FOTOS

() Historico ;
() Arquitectonico
~ Ambiental
() Social
Prescindible
Agresivo
" 9.- UBICACION 11.- PLANTA
S
L
&y M/
P
o
o 5

Realizo: Conti / Cingari

Fecha: abril - octubre / 2000
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INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO
Laboratoric de Investigaciones del Territorio ¥ el Ambiente -CIC-  Escala: EDIFICIO | Sector: 8.3

. '

LINTA-CIC

ESTANCIA: Luis Chico

PARTIDO: Punta Indio

Ficha sintética Ficha N® 3.6

[ 1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION
Denominacion: cobertizo
Ubicagién:

Datos Catastrales:

Circ.. Secc..Fracc.:

Ota.: Mz.: Parg.:
Coordenadas IGM:

2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw

Ocupante: propietario
Proteccién: No posee
3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:
Fecha de construccion:
Modificaciones:
4.- US0S
Original: tinglado
Oftros:
Actual: tinglado

5.- E_MPLAZAMJENTO!SITUACION
{3 aislado
@ perteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FiSICAS
N° de plantas: | (una)
Tipologia:

Corriente arquitectdnica:

Estructura portante:

Tipo: puntual
Material: madera

Cubierta:
Tipo: inclinade - aguas-
Maierial: chapa ondulada

| Muros: no posee

Material:
Terminacian:
Color;

Revestimientos:
Ornamentacién:

Solados interiores:
Material: Tierra
Color:
Colocacian:

Carpinterias:
Material:

Solados exteriores:
Material:

Color:
Colocacion:
Otros elementos cbservados:

No posee

No posee

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
) Bueno
@ Regular
)y Malo

Deterioro observado:
Corrasion en cubleria

8.- VALORACIGN
7y Histarico
r;} Arqu_itectﬁnico
> Amt_)lental
{ » Social

, Prescindible
) Agresivo

T

10.- FOTCS

9.- UBICACION

11.- PLANTA T T
'. ....................
e
o 1 5

Realizd: Molinari / Relli
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| (B | INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO  Ficha sintética Ficha N® 3.7
|> ! Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-  Escala: EDIFICIO | Sector: §.3
LINTA-CIC ESTANCIA: Luis Chico PARTIDO: Punta Indio
1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION ] Solados interiores: Tierra 10.- FOTOS
Denominacion: herreria Material:
Ubicacion: Color:
Datos Catastrales: o
Circ.: Secc.:Fracc.: Colocacion:
Qta: Mz.: Parc.: Carpinterias: No posee
Coordenadas IGM: Material:
Solados exteriores: No posee
2.- DAT(_'JS LEGAI__E‘S Material:
Propietario original: .
Propietario actual: Flia. Shaw Color: .
Ocupante: propietario Colocacion:
Proteccion: No posee Otros elementos observados:
3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:
Fecha de construccion: 7.- ESTADO DE CONSEF!VACION
Modificaciones: Estado general:
() Bueno
4.- USOS @ Regular
Original: herreria (0 Malo
Otros:
Actual: tinglado Deterioro observado:
6 Corrosion en cubierta y en
5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION cerramientos laterales.
aislado
@ rperteneciente a conjunto
6.- CARACTERISTICAS FISICAS
N° de plantas: [ (una)
Tipologia:
Corriente arquitectonica: |
i 8.- VALORACION
O Historico
() Arquitectonico
() Ambiental
) Social
Prescindible
Agresivo
9.- UBICACION 11.- PLANTA
Estructura portante: W
Tipo: puntual
Material: madera
Cubierta:
Tipo: inclinado -2 aguas-
Material: chapa ondulada
Muros:
Material: chapa
Terminacion:
Color:
Revestimientos: N
Ornamentacion: |

Realizé: Molinari / Basla

Fecha: abril - octubre / 2000
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N

! LINTA-CIC

INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente

ESTANCIA: Luis Chico

-CIC-

Ficha sintética

PARTIDO: Punta Indio

| 1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION
| Denominacion: Pto. administrac. |
| Ubicacion: '
Datos Catastrales:
Circ.: Secc.:Fracc.:
Qta.: Mz.: Parc.:
! Coordenadas IGM:
|

| 2.- DATOS LEGALES

Propietario original:
Propietario actual: Flia. Shaw
Ocupante: propietario
Proteccion: No posee

|
|
3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:
Fecha de construccion:
Modificaciones:
|
4.- USOS
Original:
Otros:
Actual: vivienda / administr.

puesto

| 5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION
'd

(_) aislado
@ perteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FISICAS
N° de plantas: [ (una)
Tipologia:

Corriente arquitectonica:

| . P . . .
| Tipologia habitacion rural. Pinto-
| resquismo.

‘ Estructura portante:

| Tipo: mamposteria

. Material: ladrillo

| Cubierta:
Tipo: 4 aguas

| Material: teja francesa

! Muros:

| Material: ladrillo
Terminacion:  revocado
Color: blanco
Revestimientos:
Ornamentacion:

Solados interiores:

Material: madera/bald. colorada
Color:
Colocacién:
Carpinterias:
Material: madera
Solados exteriores:
Material: baldosa ceramica |
Color: colorado
Colocacion:

Otros elementos observados:

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
() Bueno

@ Regular
() Malo

Deterioro observado:

Parte de mamposteria, revoques y
cubiertas deteriorados.

8.- VALORACION
Historico
() Arguitectonico
() Ambiental

o]

(_) Social
() Prescindible ‘
() Agresivo

9.- UBICACION

Ris do b Plain
— i

10.- FOTOS

a 5 i

' FichaN® 3.8
Escala: EDIFICIO = Sector: §.3

Realizd: Molinari / Cingari
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fo 'INVENTARIO DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO  Ficha sintética
Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Escala: EDIFICIO

Ficha N® 4.1
Sector: S.4

untacic | ESTANCIA: Luis Chico

PARTIDO: Punta Indio

1.- IDENTIFICACION/LOCALIZACION
Denominacion: Puesto
Ubicacion:

Datos Catastrales:
Circ.. Secc.:Fracc.:
| Qta.: Mz.: Parc.:
Coordenadas IGM:

‘ 2.- DATOS LEGALES
Propietario original:
‘ Propietario actual: Flia. Shaw

Ocupante: propietario
‘ Proteccion: No posee
3.- HISTORIA
Proyectista:
Constructor:

Fecha de construccion:
Modificaciones:

4.- USOS
Original: puesto
Otros:
Actual: vivienda

5.- EMPLAZAMIENTO/SITUACION
P aislado
() perteneciente a conjunto

6.- CARACTERISTICAS FiSICAS

N° de plantas: (una)/ 2 (dos)
Tipologia:
Corriente arquitectonica:

Pintoresquismo

Estructura portante:
Tipo: mamposteria
Material: ladrillo
Cubierta:
Tipo: 4 aguas
Material: chapa ondulada
Muros:
Material: ladrillo
Terminacion: revocado
Color: gris
Revestimientos: I
Ornamentacién:

Solados interiores:
Material:
Color:
Colocacion:
Carpinterias:
Material:
Solados exteriores:
Material:
Color:
Colocacion:
Otros elementos observados:

madera

7.- ESTADO DE CONSERVACION
Estado general:
() Bueno
Regular
() Malo

Deterioro observado:
Subsuelo cubierto de agua provoca

l 10.- FOTOS_

humedad ascendente en varios sec- | s

tores del interior del edificio.

8.- VALORACION
@ Historico
Arquitectonico
Ambiental
) Social
() Prescindible
() Agresivo

9.- UBICACION

11.- PLANTA

0 5 10

Realiz6: Molinari / Armendariz

Fecha: abril - octubre / 2000
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Bancos

Rio de la Plata
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Solados y escalinata
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Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC- ESPECIES ARBOREAS| Sector: 8. a

I INVENTARIO DEL PATRIMONIO PAISAJISTICO Ficha sintética FichaN%a. 1

LNTA-GIC | ESTANCIA: Luis Chico PARTIDO: Punta Indio
- IDENTIFICACION - ASPECTOS ECOLOGICOS
Nomenclatura botanica : Populus deltoides Jbuena
Nombre vulgar : Alamo Carolino Aclimatacion : Oregular
Origen : Ameérica del Norte [Odeficiente
Ubicacion : - ESTADO SANITARIO
[ area rural B sector casco
M parque = Sector acceso Desarrollo : Bvigoroso [Onormal [Odeficiente

Patologias presentes : []necrosis[]cavidades []plagas
Tipo de agrupamiento :

o informales Posibilidad de difusién [] baja [] media [Jalta
O aislado M grupos O geométricos
arip ® ﬁneales Grado eventual de deterioro : [jbajo [ medio [Jalto
O ciclicos

Cantidad aproximada de ejemplares : 34

Frecuencia de aparicién :
- TRATAMIENTO:

[Qrara O esporadica i reiterada

Opoda [ apeo [ trasplante
[Oreposicion [ reemplazo [0 fertilizacion
Correspondencia estilistica:
8l s/ dissho original o~ O hongos
n fid ak onglna crec:mtl'en 0 [Jcentrol patégenos O insectos
[0 sfideas propias espontaneo O otros
- ASPECTOS FISONOMICOS - VALORACION:
Talla: [Ohistorica  [Jecolégica [ floristica [ambiental
[social [Oprescindible []agresivo
Diametro deltroncoa 1,5m : 33.00m N 2 S
i - I 5
Diametro de la copa : 1.25m OESERVACIONES
Estimacion de la edad : 26.00m
Ojoven [J adulto1 i adulto 2 [ viejo
(de 15y 40 afos) (de 41 y BO afios)
Estacionalidad :
[ caduco O persistente
UBICACION REFERENCIA GRAFICA -plantay corte-| FOTOS
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INVENTARIO DEL PATRIMONIO PAISAJISTICO Ficha sintética ; FichaN"a. 2
E Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC- ESPECIES ARBOREAS| Sector: 8. a
\

LINTA-CIC ESTANCIA: Lu

is Chico

PARTIDO: Punta Indio

- IDENTIFICACION
Nomenclatura botanica :
Nombre vulgar :

Fraxinus excelsior
Fresno europeo

Origen : Eurasia
Ubicacién :
[ area rural I sector casco
M parque = Sector acceso
Tipo de agrupamiento :
© informales
[ aislado B grupos O geométricos

- ASPECTOS ECOLOGICOS
B buena
Aclimatacion : Oregular
[Odeficiente

- ESTADO SANITARIO

Desarrollo : Rvigoroso [Onormal [Odeficiente
Patologias presentes : [ necrosis[]cavidades []plagas
Posibilidad de difusién [] baja g media [Jalta

Grado eventual de deterioro : [fjbajo [J medio [Jalto

{de 15 y 40 afos)

Estacionalidad :
[ caduco

(de 41 y BO afos)

[ persistente

@ lineales
O ciclicos Cantidad imada de eiempl .
Frecuencia de aparicion _?;;TZM‘TE'::_BM Roh.aempises’ 20
Orara  [Jesporadica [ reiterada ) '
Opoda [ apeo [ trasplante
[Jreposicion [ reemplazo [ fertilizacion
Correspondencia estilistica: O hongos
| sff gmeno original crecm*;@nto [jcontrol patogenos O insectos
O sfideas propias espontaneo O otros
- ASPECTOS FISONOMICOS - VALORACION:
Talla: Ohistorica  [Jecologica 7 floristica [gambiental
social prescindible agresivo
Diametro del troncoa1,5m : 23.00m |~ = B £
Diametro de la copa : 0.70m ¥ OBSERVACIONES:
Estimacion de la edad : 5.00m
Ojoven [ adulto1 i aduito 2 [ viejo

UBICACION
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REFERENCIA GRAFICA -planta y corte-| FOTOS
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(de 15y 40 anos)  (de 41 y BO afos)
Estacionalidad :

caduco persistente
O

* INVENTARIO DEL PATRIMONIO PAISAJISTICO Ficha sintética . Ficha N" b, 1
|> ! Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC- ESPECIES ARBOREAS| Sector: g 5
unta-cic | ESTANCIA: Luis Chico PARTIDO: Punta Indio
- IDENTIFICACION - ASPECTOS ECOLOGICOS
Nomenclatura botanica : Casuarina cunninghamiana M buena
Nombre vulgar : Casuarina Aclimatacion : Oregular
Origen : Australia [deficiente
Ubicacion : - ESTADO SANITARIO
[ area rural B sector casco
@ parque = Sector Eje Principal Desarrollo : [Ovigoroso [Wnormal [deficiente
Patologias presentes : []necrosis[Jcavidades []plagas
Tipo de agrupamiento :
o informales Posibilidad de difusion [ baja [] media [Jalta
[ aislado rupos O geométricos
W gp P9 ﬁneales Grado eventual de deterioro : [jbajo [] medio [Jalto
O ciclicos p— o —
Frecuencia de aparicion : anficac aproximada de ejemplares 178
o 4 - TRATAMIENTO:
O rara [ esporadica [l reiterada
Opoda [ apeo [ trasplante
[reposicion O reemplazo [ fertilizacién
Correspondencia estilistica: Oh
/ disefo original crecimiento S
Ws d : 4 [control patégenos O insectos
[0 sfideas propias espontanec O otros
- ASPECTOS FISONOMICOS - VALORACION:
Talla: W histérica  [Jecologica  [Jfloristica [ggambiental
social prescindible [7agresivo
Diametro deltroncoa 1,5m : 30.00 m B - H b
. - OBSERVACIONES:
Diametro de la copa : 0.80m o8BS CIONES
Estimacion de la edad : 10.00 m
[Jijoven [ adulto1 i adulto 2 O viejo

UBICACION

REFERENCIA GRAFICA -plantay corte-| FOTOS
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INVENTARIO DEL PATRIMONIO PAISAJISTICO
Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha sintética Ficha N ¢,
ESPECIES ARBOREAS| Sector: g, ¢

ESTANCIA: Luis Chico

LINTA-CIC

PARTIDO: Punta Indio

- IDENTIFICACION

- ASPECTOS ECOLOGICOS

(de 15y 40 afios)  (de 41 y 80 afos)
Estacionalidad :

[ caduco @ persistente

Nomenclatura botanica : Magnolia grandifiora Mbuena
Nombre vulgar : Magnolia Aclimatacion : Oregular
Origen : Sudeste de Estados Unidos O deficiente
Ubicacion : - ESTADO SANITARIO
O area rural B sector casco
M parque = Sector casa principal Desarrollo : Bvigoroso [Onormal [Odeficiente
Patologias presentes : [ necrosis[]cavidades []plagas
Tipo de agrupamiento :
o informales Posibilidad de difusion @ baia [ media [Jalta
Il aislado [J grupos O geomeétricos
anee o ﬁneales Grado eventual de deterioro : [fjbaje [J medio [Jalto
O ciclicos caibiad e ‘
Frecuencia de aparicién T?H;;ME:;:’;'CTE‘ B.us slompiares. : 4
[Orara  @esporadica [ reiterada ’ '
[Opoda [ apeo [ trasplante
[Oreposicién [J reemplazo [ fertilizacion
Correspondencia estilistica: Oh
B s/ disefo original crecimiento Hengos
: 5 [Jcontrol patégenos O insectos
[ sfideas propias espontaneo
O otros
- ASPECTOS FISONOMICOS - VALORACION:
Talla: [Ohistérica  [Jecolégica | floristica [ambiental
social prescindible [Jagresivo
Diametrodeltroncoa1,5m : 14.50m o = o =
Didmetro de la copa : 0.65m “RBEERYACKINES;
Estimacion de la edad : 17.00 m
Ojoven [J adulto 1 j adulto 2 [ viejo

UBICACION

REFERENCIA GRAFICA -planta y corte-

FOTOS
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INVENTARIO DEL PATRIMONIO PAISAJISTICO

Ficha sintética Ficha N° p, 2

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC- ESPECIES ARBOREAS| Sector: S. b
LINTA-CIC ESTANCIA: Luis Chico PARTIDO: Punta Indio
- IDENTIFICACION _ - ASPECTOS ECOLOGICOS
Nomenclatura botanica :  Araucaria heterophylia Wbuena
Nombre vulgar : Araucaria excelsa Aclimatacion : Oregular
Origen : Australia [Cdeficiente
Ubicacion : - ESTADO SANITARIO
[ érea rural B sector casco
B parque = Sector eje principal Desarrollo : Ovigoroso [Onormal [Wideficiente

Tipo de agrupamiento :

Patologias presentes : []necrosis[]cavidades []plagas

o informales Posibilidad de difusién W baja [] media [Jalta
aislado O grupos O geométricos
u arup o ?neaies Grado eventual de deterioro : bajo [] medio [Jalto
O ciclicos , , .
Frecuericla de aparkion . : Cantidad aproximada de ejemplares 1
’ - TRATAMIENTO:
W rara [ esporadica [ reiterada 2
Opoda [ apeo [ trasplante
. T — [Jreposicion [ reemplazo O fertilizacion
orrespondencia estilistica: Oh
B s/ disefio original crecimiento control patégenos O in[:;gc':foss
[ sfideas propias espontaneo O O otros
- ASPECTOS FISONOMICOS - VALORACION:
Talla: [Ohistérica  [Jecolégica  [Jfloristica [ggambiental
Sikemelie bironcoa i Bim: = F5dbim [ social [Oprrescindible []agresivo
- ACIONES:
Diametro de la copa : 1.30 m OBRERVACIONES
Estimacion de la edad : 13.00 m
[Oijoven [J aduito1 O adulto 2 B viejo

(de 15y 40 anos)

Estacionalidad :
[ caduco

(de 41 y BO afos)

B persistente

UBICACION

i

REFERENCIA GRAFICA -planta y corte-
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INVENTARIO DEL PATRIMONIO PAISAJISTICO

Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC-

Ficha N b, 3
Sector: S. b

Ficha sintética
ESPECIES ARBOREAS

Tipo de agrupamiento :

unTa-cic | ESTANCIA: Luis Chico PARTIDO: Punta Indio
- IDENTIFICACION - ASPECTOS ECOLOGICOS
Nomenclatura botanica :  Araucaria angustifolia Mbuena
Nombre vulgar : Pino Parana Aclimatacion : Oregular
Origen : Noroste de Misiones y [deficiente
Ubicacion : Sur de Brasil - ESTADO SANITARIO
[ area rural B sector casco
M parque = Sector eje principal Desarrollo : Wvigoroso [Jnormal [Odeficiente

Patologias presentes : [] necrosis[]cavidades [7]plagas

(de 15 y 40 anos)

Estacionalidad :
[ caduco

o informales Posibilidad de difusién W baja [] media [Jaita
W aislado [ grupos O geométricos
e o :?neales Grado eventual de deterioro : [ibajo [J medio [Jalto
O ciclicos . . .
Frecuencia de aparicion Cantidad aproximada de ejemplares 1
| B rara [0 esporadica [ reiterada = TRATAMIENTS
Opoda O apeo [ trasplante
Gorrasponirdi estiisics: [Jreposicion [] reemplazo O fertilizacion
i S - O hongos
M s/ disefio original crecimiento : .
[ sf/ideas propigas s espontaneo LIFSRION bR oD L TiEEChS
O otros
- ASPECTOS FISONOMICOS - VALORACION:
Talla: [historica  [Jecologica  floristica [ggambiental
Bilksali diiiercas 15 2400 m [social [prescindible [7]agresivo
Diametro de la copa : 1.25m =QOHSERVACIONES:
Estin'!acién de la edad : 14.00 m N
Ojoven [J adulto1 [ adulto 2 B viejo

(de 41 y B0 anos)

I persistente

UBICACION

REFERENCIA GRAFICA -planta y corte-

FOTOS

176



o~ INVENTARIO DEL PATRIMONIO PAISAJISTICO Ficha sintética FichaN" b. 4
|> I Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC- ESPECIES ARBOREAS| Sector: S. b
LnTa-cic | ESTANCIA: Luis Chico PARTIDO: Punta Indio

- IDENTIFICACION

- ASPECTOS ECOLOGICOS

Nomenclatura botanica : Phoenix canariensis Mbuena
Nombre vulgar : Palmera espafiola Aclimatacion : Oregular
Origen : Islas Canarias O deficiente
Ubicacién : - ESTADO SANITARIO
[ area rural [l sector casco
B parque = Sector eje principal Desarrollo : [vigoroso [Mnormal [Odeficiente
Patologias presentes : []necrosis[Jcavidades []plagas
Tipo de agrupamiento :
o informales Posibilidad de difusion [] baja [] media [Jalta
[ aislado B grupos O geométricos -
O lineales Grado eventual de deterioro :[] bajo j medioc [Jalto
@ ciclicos Contidid i o
Frecuencia de aparicién it apiwiali s gpplacs g
O rara B esporadica [ reiterada i ’
[Jpoda [ apeo [ trasplante
[Jreposicion [ reemplazo [ fertilizacion
Correspondencia estilistica: O hon
0O s/ disefio original 0 crecimiento trol patég Oi g?s
: [gJcontrol patégenos O insectos
W s/ideas propias espontaneo O otros
- ASPECTOS FISONOMICOS - VALORACION:
Talla: [Ohistérica  [Jecolégica [ floristica ambiental

Diametro del troncoa 1,5m : 23.00m

Diametro de la copa : 1.00 m
Estimacion de la edad : 500m
[Jjoven [ adulto1 [0 adulto 2 Il viejo

(de 15y 40 afios)  (de 41 y B0 anos)
Estacionalidad :

] caduco B persistente

[Jsocial [prescindible []agresivo

- OBSERVACIONES:

La especie presenta signos de haber sido
expuesta al fuego.

UBICACION

REFERENCIA GRAFICA -plantay corte-| FOTOS
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INVENTARIO DEL PATRIMONIO PAISAJISTICO  Ficha sintética Ficha N’ &. §

b s
| 2 ! Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente -CIC- ESPECIES ARBOREAS| Sector: S. b

LiNTa-cic | ESTANCIA: Luis Chico PARTIDO: Punta Indio
- IDENTIFICACION - ASPECTOS ECOLOGICOS
Nomenclatura botanica :  Washingtonia robusta Wbuena
Nombre vuigar : Palmera Aclimatacion : Oregular
Origen : America boreal y Mgjico [Odeficiente
Ubicacion : - ESTADO SANITARIO
[ area rural B sector casco
M parque = Sector eje principal Desarrollo : [Ovigoroso [@normal [Jdeficiente

Tipo de agrupamiento :

Patologias presentes : []necrosis[]cavidades []plagas

o informal