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As mutagdes societais que presenciamos no tempo presente assu-
mem contornos com alcances nas mais diferentes esferas do tecido social.
Tais mutagdes estao vinculadas a pelo menos trés grandes eixos de sus-
tentacao do atual ciclo produtivo: a reconfiguracao do papel do Estado,
a agudizacgao do processo de transnacionalizacdao do capital e a expansao
dos diferentes mecanismos de reestruturacao produtiva. Esses elemen-
tos constituem a moldura, em nivel macro, da sociedade contemporanea
e se encontram intrinsecamente interligados e interdependentes. Eles
produzem novas paisagens sociais, as quais constituem e sao constituin-
tes de sociabilidades que se materializam na vida cotidiana com alcances
em multiplos espacos. Neste artigo enfocaremos aspectos relacionados
as atuais configuragoes do Estado, mediante a materializagdo de praticas
produzidas pelo “terceiro setor” oriundas das entidades do “quase mer-
cado”. Tal abordagem parte de um recorte empiricamente observado no
plano micro, mediante um esforco de conecta-lo as determinagdes ma-
cro-sociais, desenvolvido por ocasiao de uma pesquisa realizada no am-
bito do estado de Minas Gerais, Brasil, com énfase nas particularidades
da relacao entre as esferas publica e privada.

Marx (1983), em sua célebre critica a economia politica e ao idea-
lismo hegeliano, afirma:
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“(...) parece que o melhor método serd comegar pelo real e pelo concreto,
que sdo a condigdo prévia e efetiva (...) a populagdo é uma abstragdo
se desprezarmos por exemplo as classes que o compée. Por seu lado, es-
sas classes sao wma palavra oca se ignorarmos os elementos em que re-
pousam, por exemplo, o trabalho assalariado, o capital, etc. O capital,
por exemplo, sem o trabalho assalariado, sem o valor; sem o dinheiro, sem
0 prego, etc., nao é nada” (p. 218).

Assim adverte Marx, “se comegassemos pela populacao teriamos
uma visdo cadtica do todo, e através de uma determinagao mais preci-
sa, através de uma analise, chegariamos a conceitos cada vez mais sim-
ples; do concreto figurado passariamos a abstragoes cada vez mais de-
licadas até atingirmos as determinagdes mais simples” (idem). Para o
autor, partindo daqui, seria necessario caminhar em sentido contrério
até se chegar de novo a populagdo, que nao seria, desta vez, a represen-
tacao caotica do todo, mas uma rica totalidade de determinagoes e de
relacoes numerosas. Nessa perspectiva afirma (...) “o concreto é concreto
por ser a sintese de multiplas determinacoes, logo, unidade da diversi-
dade. E por isso que ele é para o pensamento um processo de sintese,
um resultado, e nio um ponto de partida, apesar de ser o verdadeiro
ponto de partida da observagao imediata e da representagao” (idem, ibi-
dem:219). Por sua vez, o concrelo figurado é um dos elementos fundamen-
tais para a adogao da categoria totalidade, a qual sumariamente, signifi-
ca a percepcao da realidade social como um todo organico, estruturado,
no qual nao se pode entender um elemento, um aspecto, uma dimensao,
sem perder a sua relacio com o conjunto. Na tentativa de estabelecer os
nexos entre o singular e a totalidade, a categoria trabalho serd enfocada
de forma tangencial enquanto uma atividade de construcao histérica dos
homens, e, contraditoriamente de sua anulacao enquanto sujeito hist6-
rico, devido aos mecanismos de alienagio. Tais mecanismos ensejam a
captura da subjetividade dos trabalhadores, produzidas, dentre outros fato-
res, pela simbiose entre a esfera publica e privada mediante da relagido
entre a légica empresarial e a escola puablica.

Estudos sobre a relacdo publico e privado, tém sido prédigos
na literatura sobre as politicas educacionais e educagio e trabalho e
tém ressurgido ciclicamente nas pesquisas vinculadas a esses campos
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de estudos. Nas décadas recentes fomos instigados a novas problema-
tizagdes sobre essa tematica tendo em vista o volume de proposicoes
governamentais, empresariais e sindicais, derivando dai um conjunto
de diretrizes de natureza tedérico-metodoldgicas e também regulamen-
tadas por meio de dispositivos legais. Um olhar atento voltado para as
agoes, proposi¢oes e para os sentidos menos objetivistas presentes nas
relagdes complementares entre o setor empresarial e o governamental,
faz emergir complexas questoes politicas: que relagdes a dinamica em-
presarial e a organizacdo escolar guardariam com as atuais Condigoes
Gerais de Produgao e com a captura da subjetividade do trabalhador
pela légica do capital, neste novo ciclo da mais-valia relativa? Que re-
lagoes as proposi¢des emanadas do Terceiro Setor guardariam com as
novas configuragdes do Estado no capitalismo contemporianeo? Que
contornos assumem a educagao escolar nesse processo de media¢ao
entre o Terceiro Setor e o Estado? Essas indagagdes permearao o per-
curso proposto neste escrito e a observagao empirica conduziu-nos a,
pelo menos, duas perspectivas analiticas:
- a participagao do setor empresarial na gestao da escola publica
corporifica estratégias de privatizacao da dindmica escolar;
- a relacdo entre a esfera publica e privada no ambito educacional
instaura a Pedagogia da Habituagdo mediante a veiculacao do ethos
empresarial como forma de intensificar a regulacao comporta-
mental e cultural dos (futuros) trabalhadores a l6gica hegemonica
neste novo periodo de acumulagdo. Em ambos os casos, as praticas
tém sido fomentadas por diretrizes advindos das proposi¢oes do
chamado “terceiro setor” e do “quase-mercado”, os quais, por sua
vez, estio intrinsecamente articulados as reformas do Estado.
Para o enfrentamento das mudangas na organizagio do mundo do
trabalho, decorrentes da reestruturagao produtiva, tem-se tornado con-
senso que o trabalho diante dos processos reestruturados requer um nivel
de conhecimentos mais complexos que nos padrdes anteriores, partindo
dai a necessidade de se investir na base de qualificagdo do trabalhador
tanto no interior dos sistemas produtivos, quanto no interior do sistema
escolar. Este ultimo chama maior atencao dos diferentes setores, pois
parte-se da premissa que diante das complexidades presentes provoca-
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das pelo avango da reestruturagio, o contetido da qualificagdo requer
uma formacao a longo prazo, desenvolvendo diferentes habilidades cog-
nitivas como capacidades de abstracdo, raciocinio légico, etc., além de
variadas habilidades comportamentais, como autocontrole, autonomia,
criatividade, espirito de grupo, etc. Acredita-se assim que tais habilida-
des ou quesitos s6 se formam a longo prazo perante um amplo processo
de formagéo e que se apreendem sobretudo via institui¢ao escolar.

A expansdo do campo de atuacdao do Terceiro Setor em parce-
ria com 6rgaos publicos possibilitou a criacio de novas entidades e
programas sociais oriundos de antigas entidades reformistas e conser-
vadoras, ou de entidades novas criadas sob principios neoliberais. A
educacgao escolar na década de 1990 tem se constituido em um campo
tértil para a consolidac¢do de acoes e proposi¢des do Terceiro Setor. Na
se¢do que se segue priorizaremos algumas reflexées acerca do processo
de participacdo do setor produtivo privado na escola publica mediante
agoes de um segmento especifico do Terceiro Setor: as “empresas com
responsabilidade social”.

A dinamica empresarial e suas expressoes na organizagao escolar

Durante a década de 1990, varios segmentos da sociedade re-
petiram, a exaustdo, com eco ressonante a importancia da educagio
escolar como via de desenvolvimento econdmico. Tal postura, mate-
rializada em projetos, propostas e planos nao esta circunscrita a reali-
dade brasileira, ao contrario, ¢ um movimento que estid na pauta das
agendas governamentais dos mais diferentes paises e que adota, como
uma das formas de sua consolidag¢do, a intervengao do setor empre-
sarial na gestao da escola publica. Tal interven¢ao ganhou novos con-
tornos, sobretudo em meados dos anos 1990, e, no Brasil, o Estado de
Minas Gerais esteve na vanguarda desse movimento, a partir de uma
estreita relacao entre a esfera empresarial, representada pela FIEMG, e
a esfera governamental, representada por 6rgaos do Poder Executivo.
O conjunto de medidas gestadas no decorrer do periodo em questao
deixou como saldo, em ambito internacional, nacional e, em especifi-
co, no Estado de Minas, a instalagdo da légica privatista do pensamen-
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to empresarial no interior do préprio aparelho de Estado e na dinami-
ca de organizagao do trabalho escolar.

Na primeira metade da década de 1990, principalmente, o ce-
nario educacional ficou propicio para o ingresso, de forma mais inci-
siva, dos empresdrios como novos agentes educacionais — haja vista a
nomeagao, para a Secretaria de Estado da Educagao, de Walfrido dos
Mares Guias Neto, empresario de um dos maiores grupos da educagao
privada do pais: Sistema Pitagoras de Ensino.

Sao indicadores da légica privatista implementada na educa¢ao mi-
neira, durante a gestao desse empresario: o Programa Geréncia da Qualidade
Total no Sistema Estadual de Educagdo (GQTE), em 1993, mediante a adocao
pela escola publica de varios procedimentos gerenciais oriundos do setor
produtivo; a oficializacdo do Programa Pré-Qualidade, em 1994, visando a
redugado das taxas de repeténcia e aumento na aprendizagem dos alunos;
o Pacto de Minas pela Educagdo, com o propoésito de mobilizar os mais dife-
rentes setores da sociedade, sobretudo o empresarial, para se integrarem
as propostas do governo para a educagao escolar.

Na esteira desses Projetos, foi implementado o sistema de parce-
ria entre empresa e escola' encaminhado pelo segmento empresarial
e pela Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais. O 6rgao ca-
talisador e mediador das iniciativas empresariais para a educacao foi a
Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG), que as-
sim justifica a finalidade da atuacdo dos empresarios na educagao:

“Educagao. Essa é a prioridade mdxima do Sistema FIEMG para a in-
dustria mineira nos proximos anos. Até porque ndo podemos comprometer
nossa competitividade e o nosso desenvolvimento economico por causa do
despreparo de nossos recursos humanos. Por isso langamos a Parceria Em-
presa-Escola, um programa com énfase na educagao bdsica e que promove
a integragdo entre dirigentes e funciondrios das empresas e diretores, pro-
[essoves e servidores das escolas. Participando, vocé estard preparando seus
Sfuturos funciondrios, fornecedores e clientes” (FIEMG, n.d.).

Assim, partindo do principio de que é “mais facil e desejavel edu-
car do que reeducar”, a atuagdo dos empresarios na formacao do tra-
balhador ultrapassa os muros das empresas e adquire um alcance siste-
matico na educagao regular. Para os partidarios do estreitamento dessa
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relacdo, a participagdo direta dos empresarios na educagio é importante
porque “toda empresa depende da eficiéncia de seus fornecedores (...)
do nivel de competéncia de toda a sociedade” (FIEMG, n.d.:04). Além
disso, ressaltam que “o empresario nao é apenas um ‘empresario’. Ele é
também cidaddo, pai de familia, muitas vezes membro de um clube, de
uma associagdo comunitaria ou de uma igreja para citar alguns papéis.
Muitos empresarios estio também motivados a colaborar com o ensino
publico pela sua condicao de cidadao responsavel ou de pessoa religio-
sa que acredita na grandeza do amor ao préximo” (Idem) e ainda asse-
guram que: “mas queremos que seja unanime a percepcao de que uma
escola publica de qualidade é pré-requisito para o avan¢o da economia
brasileira e o progresso da empresa nacional” (Idem, ibidem). Neste sen-
tido, a FIEMG sugere uma atuagao mais concreta do empresariado na
organizacao da escola afirmando que além da participagdo indireta, o
empresario pode atuar localmente, participando da gestao da escola.
Nesse sentido, essa entidade propos a criagao do Conselho de Educagao,
com o objetivo, dentre outros, de definir as diretrizes para a educagao no
estado de Minas. A partir de analises dos contetidos presentes nos textos
que subsidiam a formagdo deste Conselho é possivel apreender que ha
nas praticas por ele proposto um explicito propésito de deslocamento
do campo social e politico da educagio para o da légica do mercado.
Os principios e programas propostos pelo referido Conselho,
buscam o desenvolvimento da légica empresarial nos agentes educa-
cionais mediante desenvolvimento do espirito competitivo empresarial por
meio de a¢des que visam a premiacdo e modelos de comportamento
para formar vencedores. Assim, mais que um transplante de técnicas de
gerenciamento do setor produtivo para o escolar o que ocorre é a im-
plantacao do habitus empresarial nos agentes educacionais pelo curri-
culo escolar. A linguagem utilizada nos documentos é carregada de
uma conotagao emotiva € moral com carater apelativo, linear e meca-
nicista, ignorando as contradic¢oes do real, de forma que torne dificil
seu questionamento ou a produgao de mecanismos de contraposicao.
Quanto a funcao, ou missdo do Conselho, o sistema FIEMG afir-
ma que “a razdo de ser do Conselho de Educagio da FIEMG ¢é trans-
formar empresas e escolas em parceiras para o desenvolvimento e para
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a constru¢ao da cidadania. Na realizacio de sua missio, o Conselho
dara prioridade ao ensino fundamental na escola publica (1994, p.20).
A palavra cidadania, assume uma dimensdo polissémica, pois as bases
que a sustentam sdo diametralmente opostas aos significados eman-
cipatérios que historicamente a caracterizaram e que continuam a vi-
gorar como bandeira de luta dos grupos que se contrapéem a ordem
social vigente. Para o cumprimento dessa missdo, sdo enfatizadas a se-
cundarizagio de recursos materiais, pois “na constru¢ao de uma par-
ceria empresa-escola, os recursos materiais e financeiros da empresa
nao sao o mais importante. A principal contribuigio que uma empresa
pode oferecer a educagao é motivar os seus dirigentes e funciondrios a
trabalhar como voluntarios na escola e pela escola” (Idem:2).

Um dos membros do CEF, representante da FIEMG, justifica seu
funcionamento da seguinte forma:

“(...) entdo o Conselho de Educagcao visa exatamente trabalhar entre as
empresas e as escolas buscando uma interagao para fazer aquilo que a
escola precisa e também para as empresas dizerem prd escola: ‘6 escola,
esta educagdo que vocés estdo dando ndo estd atendendo as nossas ne-
cessidades, entdo nds precisamos negociar isso, como nos vamos fazer?’
Porque nao adianta eu procurar um publico voltado para um determi-
nado ritmo de trabalho e objetivos filosdficos se na verdade a pessoa nédo
estd preparada para ver o mundo real, ele fica no mundo ideal. Entdo
esse trabalho que a FIEMG se propoe a fazer é justamente discutir a
interagdo escola/trabalho. Isso ndo quer dizer que queremos sé preparar
burro de carga’ mdo. Nés temos que fazer com que as pessoas pensem e
com isso venham ajudar a resolver os problemas da empresa” (Empresa-
rio 3 como citado em Silva, 2001:226).

Embora ele afirme que “nés temos que fazer com que as pessoas
pensem”, referindo-se a uma postura desejavel para a escola e contra-
pondo-se ao “burro de carga” — tal como o trabalhador Smith idealizado
por Taylor —, a relagao escola/trabalho é considerada na perspectiva da
racionalidade econémica. O entrevistado deixa claro que, por meio do
estreitamento da relacao escola/trabalho, os empresarios poderao dizer
a escola o tipo de trabalhador de que precisam “e com isso venha ajudar
a resolver [seus] problemas” — uma reafirmacao da antiga conexao entre
o que a producao demanda e o que a escola deve responder.
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A funcao socializadora da escola seria, portanto, a habituagio
dos estudantes, a fim de garantir a sua adaptabilidade ao mundo da
produgdo, criando uma dinamica interna em consonancia com esses
espagos. Ha mais de duas décadas atras, Arroyo (1980), desenvolveu
reflexdes sobre as vinculagdes entre empresa e escola. Para ele, a escola
vincula-se a empresa pela funcdo socializadora que ela exerce sobre a
futura forca de trabalho. Essa funcao socializadora nao ¢ exercida ape-
nas, nem fundamentalmente, pelos contetidos que transmite, mas, so-
bretudo, pela estrutura e organizacdo que a escola encarna. Assim, “a
introdugao de mecanismos e praticas que predominam na organiza¢ao
empresarial fard da estrutura escolar um agente socializador na medi-
da em que ela reproduz, em sua organizacao, o modelo de sociedade
a que havera de adaptar-se o estudante quando ingressar no mercado
de trabalho” (p.42).

O sistema FIEMG ao orientar agdes para a atuacdo do Conselho
de Educacao, define também a participagao das empresas revelando a
existéncia de forgas patrimoniais da esfera privada na dinamica escolar.

“Por que a empresa deve se interessar pela escola publica? Nada de carida-
de ou filantropia. O empresdrio deve ajudar e prestigiar a escola publica
em sew proprio interesse. A medida que a tecnologia avanga e a economia
mundial se globaliza, a competitividade da empresa nacional passa a de-
pender cada vex mais do nivel de escolaridade do trabalhador brasileiro.
Estamos hoje em desvantagem em relagdo ao primeiro mundo e em compa-
ragdo com algumas nagoes emergentes. Enquanto o trabalhador brasileiro
possui em média 3,5 anos de escolaridade, os trabalhadores dos chamados
tigres asidticos’ (Coréia do Sul, Singapura e Taiwan) desfrutam de mais
de dez anos. Isso significa que em média, eles sio mais capazes do que nds
de assimilar tecnologias e fazer funcionar os equipamentos mais recentes.
Estamos também em desvantagem em relagdo aos nossos parceiros do mer-
cosul. Na América Latina, apenas Hondwras tem mais analfabetos na
forga de trabalho, em porcentagem, do que o Brasil” (1994:03).

As expressoes do Conselho de Educagao da FIEMG ilustram o
poder das organizacdes empresariais. Diante deste quadro, é possivel
afirmar que estd em curso uma nova estratégia de privatizagdo do en-
sino publico que se efetiva por meio de uma relagido simbidtica entre
o publico e o privado em diferentes paises. No caso mineiro, as parce-
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rias entre empresas e escolas propostas pelo Conselho de Educacao filia-
do a FIEMG, sao elucidadoras da atual modalidade de privatizagao do
ensino, onde o espaco publico é gerido pela iniciativa privada. Gentili
(1998) afirma que o atual processo de privatizagdo envolve trés moda-
lidades institucionais complementares: 1) fornecimento publico com fi-
nanciamento privado (privatizagao do financiamento); 2) fornecimento
privado com financiamento publico (privatizacao do fornecimento); e 3)
fornecimento privado com financiamento privado (privatizacao total).
O que esta fundamentalmente em voga ¢ a estrutura da escola publica
com o paradigma gestorial da empresa privada, assim, posso acrescentar
uma nova modalidade as descritas por Gentili, qual seja, fornecimento
publico com gestao privada (privatizagao da dinamica escolar).

A Pedagogia da Habituagao: a captura da subjetividade do (fu-
turo) trabalhador

A intervenc¢ido empresarial nao incide apenas de forma objeti-
va na gestao da escola, mas também por meio de atitudes transmiti-
dos pelos conhecimentos ndo manifestos que disciplinam e ordenam
as agoes dos agentes educacionais, e também por meio de ritos de po-
der que qualificam e desqualificam, incluem e excluem, permitem ou
negam, definem o certo e seu oposto, os bons e os maus, os exitosos e
os fracassados.

Assim, a participagao do empresariado na gestao da escola pu-
blica ndo esta provida apenas de um cariz técnico e operacional para
garantir sua eficiéncia e produtividade ou de agdes movidas pela di-
mensao assistencialista, mas contém um forte contetido ideolégico re-
ferente ao papel da educagio escolar. Conteddo que opera na esfera
cultural e da politica com alguns desdobramentos sobre o “Curriculo
Oculto”. Apple (1982), ao trabalhar com a categoria “curriculo oculto”,
enfocou-a como os tipos de recursos e simbolos culturais, selecionados
e organizados pelas escolas que estao “dialeticamente relacionados com
os tipos de consciéncia normativa e conceitual ‘exigidos’ por uma so-
ciedade estratificada” (p.10). Nessa obra, buscou entao a compreensao
de como as escolas produzem e reproduzem formas de consciéncia que
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permitem a “manutencao do controle social sem que os grupos domi-
nantes tenham de recorrer a mecanismos declarados de dominagao”
(p-12). Outra nog¢do que esta presente na corporificacao de curriculo
oculto, e que me parece propicia para uma melhor compreensao da co-
rrelacao entre escola e empresa em sua dimensao cultural, é a nocao de
habitus desenvolvido por Bourdieu (1990). Segundo Bourdieu, Habitus
¢ uma estrutura internalizada, sdo os valores e as formas de percepgoes
dominantes incorporadas pelo individuo e por meio dos quais ele per-
cebe o mundo social. Para o autor,

“(...) as representagies dos agentes variam segundo sua posi¢do (e os
interesses que estdo associados a ela) e segundo seu habitus como sistema
de esquemas de percepgies a apreciagio, como estruturas cognitivas e
avaliatorias que eles adquirem através da experiéncia durdvel de uma
posigdo do mundo social (...)” (Idem, p.158).

O Habitus empresarial veiculado na escola busca a produgéo e re-
afirmagao/consolidacao de praticas visando a regulacio comportamen-
tal e cultural dos estudantes de forma a habitua-los a 16gica hegemoéni-
ca. Ha nos principios, condutas, normas, regras rituais e procedimentos
da empresa uma nova Pedagogia da Habituagdo, visando a conformacao
e a adequacgao dos estudantes a nova fase de produgao da mais-valia.
A expressao Pedagogia da Habituagao foi criada no sentido de traduzir
o conjunto de dispositivos que visa a produgao de novas subjetividades
para os estudantes. Este conceito se traduz também pela reafirmagio
e consolidagao de praticas as quais visam a regulagdo comportamental
e cultural de forma a habitua-los a 16gica hegemoénica do capital nes-
te novo periodo de acumulagao. A Pedagogia da Habituacao conserva
ou produz multiplas relagdes de poder por meio de principios, condu-
tas, normas, regras, rituais, os quais objetivam a conformacao e ade-
quagao dos estudantes a nova fase da reestruturacdo produtiva. O que
esta presente no interior desta dinamica é o estabelecimento das co-
nexoes entre a dinamica escolar e a dindmica empresarial, provocando
um ajustamento da escola ao universo mercantil segundo os designios
do capital. A dimensao ideoldgica do curriculo oculto incide por meio
de multiplos aspectos, contudo, no que tange a relagio empresa-esco-
la, podemos apreender impactos mediante: a conformacao da organi-
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zagao do trabalho pedagégico ao reordenamento politico e econdmico
do mundo do trabalho, mediante a veiculagao dos aparatos culturais
da légica empresarial; A formagao do trabalhador economicamente
desejavel, segundo os designios do pensamento empresarial expressos
no curriculo formal e oculto da escola; A ocupagio de forma sistemati-
zada da escola publica pelo setor produtivo privado e a simbiose entre
a educacdo escolar e o mercado de trabalho numa perspectiva pragma-
tica; A garantia da legitimidade da empresa no plano subjetivo, mas
com resultados objetivos em seu processo de acumulagao.

A organizagao do trabalho na escola ndao é composta apenas por
um conjunto de contetdos escolares, que articulam em torno do curri-
culo a produgao das ciéncias e dos saberes construidos historicamente
pela humanidade de forma neutra e a-politica. Simultaneamente a
transmissao dos saberes cientificos em forma de contetdos progra-
maticos organizados pelo curriculo escolar, veiculam-se valores, ima-
gens, habitos, representagoes, normas de conduta, gestos e manei-
ras prescritos por uma cultura hegemonica. Esses artefatos culturais
nao foram produzidos por um ente transcendental de forma fantas-
magorica, como suas formas de naturalizagdo querem nos fazer crer.
A prépria atuagao dos agentes do capital no espago escolar denota
tal assertiva. Nessa atuagdo pode-se perceber a prevaléncia da legi-
timacao dos conhecimentos, saberes e cultura empresarial, incorpo-
rados as narrativas do curriculo escolar em que ora ocorre de forma
mais manifesta, ora de forma mais implicita, ou oculta, por meio de
pelo menos trés dispositivos: a meritocracia como fator determinante
de inclusdo e exclusao; a disciplinarizacio enquanto perspectiva de
subsuncado as exigéncias de produtividade e a premiagdo como pro-
pulsora do progresso pessoal.

As representagdes da empresa operam por meio de multiplas
praticas imagéticas e discursivas com conteidos pedagégicos e poli-
ticos ancoradas em um aparato ideolégico mais amplo, para a cons-
trugao de determinada identidade individual e social. Os componentes
dessa socializacio encontram-se inter-relacionados e sio veiculados em
alguns procedimentos orientados pela empresa, adotados pela escola,
registrados pelos alunos e profissionais da escola (mediante produgao
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de textos, relatorios, confec¢ao de videos, dentre outras formas) e con-
feridos pela empresa, que, por sua vez, retroalimenta o processo.

As redagoes dos estudantes, assim como seus depoimentos col-
hidos durante a pesquisa empirica revelaram mecanismos de exclusao
e a resignacgao veiculados nas praticas da empresa na escola acirrando
o principio da meritocracia. Varias afirmagoes revelaram que a busca
pelo éxito ou pela inclusao, e o conseqiiente esforco pela sua conquista,
legitimam via escola a naturalizacdo do processo de segregagao entre
“os bons” e “os maus” por meio da adequagao de comportamentos da
sociedade disciplinar. Os comportamentos, habilidades e desempen-
hos sdo aceitos, geralmente, como algo dado, neutro e a-politico. Aos
inaptos, a puni¢ao ocorre mediante os processos de exclusao das agoes
promovidas pela empresa no interior da escola.

Assim, o ethos empresarial reproduzido na escola possibilita aos
estudantes absorverem a suposta naturalizacao da hierarquizacao e da
desigualdade social. Obviamente, esses “contetiidos” nao sao repassa-
dos de uma forma manifesta numa unidade programatica proposta
pela empresa, mas sao veiculados por meio de codificagbes presentes
nas agoes, reproduzindo a distribui¢do de poder na sociedade. Essas
codificagoes, no entanto, parecem funcionar mais eficazmente na re-
tengao dos principios que sustentam a hegemonia do capital por meio
da maximizagao da produtividade dos mais “capazes” ou dos mais “ap-
tos”. Na carta dos alunos remetida a empresa, ha vestigios de obser-
vagao que as oportunidades nao sao estendidas a todos, contudo, o que
prevalece é o sentimento de gratidao a empresa pelos “beneficios” por
ela prestados, contribuindo para a garantia de sua legitimidade pelo
ato de “narrar” representando o visto (Silva, 2001).

Um outro principio veiculado pelo “curriculo oculto” dos funda-
mentos da empresa na escola esta presente nas formas de disciplinari-
zagao, imbricadas na dimensdo meritocratica?. O predominio da disci-
plina ocorre por meio de mecanismos que estabelecem a contencao dos
gestos, comportamentos uniformizados e habilidades desejaveis para o
futuro trabalhador. Nota-se, via de regra, o predominio da ideologia do
esforgo pessoal que, com o tempo, tende a se autonomizar, assumindo
uma forca invisivel de governamentalidade dos comportamentos para se
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conformar a modelos fixos, respeitar convencoes e fortalecer as regras
que organizam as relacoes no espago escolar e na esfera produtiva.

Sao evocadas, pois, de maneira muito concreta nogoes pré-esta-
balecidas que orientam as relagdes cotidianas para administrar as con-
tradig¢oes e os conflitos por meio de sutis dispositivos de controle. Ao
se prescrever a premissa: “o sucesso s6 depende do esforgo pessoal de
cada um”, ha uma sustentacao da crenca que as “institui¢des” empresa
e escola - tal como a sociedade mais ampla - sdo justas e democraticas,
e depende apenas do individuo a conquista da ascensdo social, colo-
cando tais instituigdes numa posi¢do iluséria de harmonia. A maior
parte dos alunos selecionados para participarem das atividades pro-
postas pela empresa apresentava comportamentos mais doceis e, pre-
sumivelmente, mais susceptiveis de adaptagao as regras estabelecidas.
As agoes paralelas de gratificagdo-sansao sao também utilizadas como
dispositivos nas agdes da empresa com os estudantes. Os alunos com
bom desempenho disciplinar e cognitivo sao incluidos, ao passo que
0s menos aptos, os indisciplinados que tém comportamentos do “nao-
conforme”, sao punidos com a exclusao.

Na escola ¢ estabelecido um plano de prémios para resultados con-
seguidos. Esta presente nessa agao a idéia que nao importa o valor finan-
ceiro do prémio, mas o valor do seu significado como reconhecimento
do esforgo individual ou coletivo, aplicando aquele principio difundido
na empresa de o que importa é que as pessoas possam sentir-se reconhe-
cidas e lembradas no momento em que os resultados sejam alcangados;
tal é o caso de encarar simbolicamente a fita de video produzida como
um “troféu”. Ha também um tipo de premiagao mais objetiva:

“Depois de realizado wm trabalho deste [excursdo na empresa Arafértil,
Araxd] os alunos faziam uma redagdo e a empresa premiava. Entdo toda
a escola fazia a redagdo, nos corrigiamos, seleciondvamos as melhoves e
encaminhdvamos para a empresa e eles premiavam. Deram bicicletas como
prémio” (Professora 5 entrevista como citado em Silva, 2001:265).

A doacao de prémios é uma das estratégias mais utilizadas nas
empresas modernas acompanhada pela individualizacdo dos salarios
vinculados a aquisi¢dio de metas. A estratégia da premiagido possi-
bilita também instaurar a competitividade como forma de garantir
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a produtividade e a lucratividade da empresa. A competicao incide
no ambito interno e entre os pares. Ha, nesse caso, a conjugacao da
competi¢do com a cooperagao por meio de uma dupla mensagem:
a de contribuir com o grupo para o cumprimento de uma “missiao”
comum e, a0 mesmo tempo, a de investir nos objetivos individuais,
numa perspectiva hedonista, para a conquista do sucesso pessoal e,
por conseqiiéncia, da mobilidade social pela auto-superagao. Esse as-
pecto corrobora a assertiva de Peters (1994) que observa uma variante
particular. Segundo ele, o racionalismo econémico da Nova Direita é
construido nos termos classicos do homo economicus: “a suposigao é a
de que em todos 0s nossos comportamentos agimos como individuos
auto-interessados” (p.272). Assim, a principal inovacao do raciona-
lismo econdmico, em sua versdo contemporanea, consiste em elevar
tal principio ao status de um paradigma, a fim de que se possa com-
preender a prépria politica e, na verdade, todo o comportamento.
Tendo como referéncia tal suposi¢ao, a competi¢io, enquanto media-
dora da premiagao e ao projetar a¢des presentes num suposto futu-
ro compensador regula comportamentos visando a maximizagao do
grau de utilidade e produtividade.

Entretanto, esta lucratividade produzida socialmente pelos tra-
balhadores torna-se uma apropriagao privada dos donos dos meios de
produgao, conservando o classico e basico principio do capitalismo.
Aos trabalhadores cabe consentir com o elogio e/ou, no limite, com
recompensas em forma de cursos, viagens ou bonus, como forma de
promogao do progresso. Essas a¢des estao em sintonia com um dos ob-
jetivos do Conselho de Educagao filiado a FIEMG, pelo qual se firma o
propésito de “formar vencedores”.

Nesta direc¢do, € apropriado remeter a conclusao de Tragtenberg
(1980), ao afirmar que “empresa nio ¢é sé6 o local fisico onde o trabal-
ho excedente cresce as expensas do necessario, o palco da oposi¢ao de
classes; é também o cenario da inculcagdo ideoldgica. Nesse sentido,
empresa é também aparelho ideolégico” (p. 28). Sao multiplos e com-
plexos os mecanismos utilizados para a materializacdo, o desenvolvi-
mento e a expansao do contetido ideolégico do Estado Amplo; um deles
tem sido a institui¢ao escolar. Essa institui¢iao, sobretudo no atual mo-
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mento de transnacionaliza¢io da economia, torna-se uma aliada fun-
damental para a personificagio do poder do Estado Amplo. Por outro
lado, a prépria intervencdo do setor empresarial na gestao da escola ja
¢ um demonstrativo do poder do Estado Amplo que, de forma crescen-
te ganha espacos na esfera publica.

A Pedagogia da Habituagao e os nexos entre as relagées do pu-
blico e privado no contexto da reforma do Estado

Nas se¢des anteriores, enfocamos as formas como siao veiculados
no curriculo oculto dispositivos que visam a produgio de novas subjeti-
vidades para os estudantes, mediante praticas da empresa visam a regu-
lacio comportamental e cultural, de forma a habitud-los a légica hege-
monica neste novo periodo de acumulagao, e a produgio do trabalhador
economicamente desejavel. Nessa perspectiva Mészaros (2005) afirma
“uma das fungdes principais da educagao formal nas nossas sociedades é
produzir tanta conformidade ou ‘consenso’ quanto for capaz, a partir de
dentro e por meio dos seus proprios limites institucionalizados e legal-
mente sancionados (p. 45)”. Essas constatagoes explicam as tendéncias
hegemonicas da educagio escolar e o motivo pelo qual ela se torna um
alvo ciclico das reformas. As reformas educacionais, portanto, estio em
sintonia com as reformas do Estado e, em ambos os casos, sdo expressoes
da l6gica excludente do atual padrao de acumulagao.

Ao focalizar a relacdo entre o setor empresarial e a educagao esco-
lar, depreende-se sua vinculagdo com os mecanismos que se processam
na prética social mais ampla, no aparelho de Estado. Para uma perce-
p¢ao mais acirrada do grau do poder das organiza¢des empresariais no
capitalismo contemporaneo é pertinente recorrer as formulagoes feitas
por Bernardo (1998). O autor distingue duas configuragdes do Estado:
Estado Restrito e Estado Amplo. Na sua concepgao, o Estado Restrito
imprime as classicas fun¢des designadas pelos poderes Legislativo,
Executivo e Judicidrio e tem seu campo de acao demarcado no proces-
so particularizado da economia. Assim, o Estado Restrito assumiu um
relevante papel articulador em contextos nos quais as unidades econo-
micas se encontravam em processo de particularizagdo e isolamento
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reciproco. Nesta direcdo, as atribui¢oes do Estado Restrito ascendem e
se legitimam quanto maior for a fragmentacao do funcionamento das
unidades economicas.

Quanto ao Estado Amplo, a terminologia criada por Bernardo é
por si s6 elucidativa da abrangéncia do seu conceito, pois em sua defi-
nicao, o Estado Amplo é constituido pelos mais variados mecanismos de
producdo da mais-valia das Condigoes Gerais de Produgdo. Nesta direcao,
as empresas compdem e sio componentes do Estado Amplo, uma vez
que € no seu interior que sao produzidos os principios de administragao
da produgao capitalista, a gestao da for¢a de trabalho e a l6gica de pro-
ducao de mercadorias. Processos esses que ocorrem de forma dinamica,
inter-relacionada e em constante mutagao por meio da atuagao dos ges-
tores. Sao eles que detém o poder de planejar e controlar tanto as uni-
dades produtivas quanto as Condigoes Gerais de Produgao, mediante os
saberes que detém sobre os processos organizacionais. Para Bernardo,
0s gestores constituem uma classe capitalista ao lado dos burgueses, dife-
renciando-se desta pelas concepcoes juridicas na relacdo de proprieda-
de, dentre outros aspectos. E possivel pensar a proposta de reforma do
Estado brasileiro a luz do Estado Amplo? Quem sdo os “novos” participes
do aparelho do Estado preconizado pela Reforma?

Embora a proposi¢des de Bresser Pereira (1999) para reforma
do Estado tenha sido objeto de discussdes recorrentes por pesquisa-
dores do campo das politicas educacionais e, por isso, possa soar mui-
to repetitivo o enfoque de tal abordagem, faremos breve mencao aos
seus principais pressupostos como forma de problematizar as novas
institucionalizagdes dos formatos da composi¢ao das esferas publica
e privada.” Bresser, referenciando-se nas premissas da Terceira Via de
Anthony Giddens (2001), desenvolve a nocao do publico ndo-estatal no
processo de implementacdo e execuc¢do das politicas sociais, as quais
incidem sobre diferentes esferas da sociedade. Para tanto assegura “a
reforma do Estado deve ser entendida dentro do contexto da redefi-
ni¢ao do papel do Estado, que deixa de ser o responsavel direto pelo
desenvolvimento econémico e social pela via da producao de bens e
servigos, para fortalecer-se na fun¢ao de promotor e regulador desse
desenvolvimento” (Brasil, 1995:76). O autor introduz ainda o conceito
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de publicizagao’, o qual trata-se de um processo em que ocorre a “des-
centralizagdo para o setor publico ndo-estatal da execugao de servicos
que nao envolvem o exercicio do poder de Estado, mas devem ser sub-
sidiados pelo Estado, como é o caso dos servigos de educacao, satude,
cultura e pesquisa cientifica” (Idem). Tal proposi¢ao contribuiu para
intensificar os mecanismos e crengas da necessidade de transferéncia
da execugao de atividades do poder publico estatal para o setor publi-
co nao estatal, ou seja, atividades nao exclusivas do Estado como edu-
cagio, saide, cultura, dentre outros.

Acirra-se assim a “légica dos ‘quase-mercados’: que poem em evi-
déncia o carater hibrido das novas formas de financiamento, forneci-
mento e regulacio que o proprio Estado incentiva e que se inscreve
na redefini¢do das suas fungdes, promovendo no interior de seu es-
paco estrutural, pressdes competitivas entre servigos, adotando instru-
mentos e principios de gestao baseados na racionalidade instrumental
e subordinado os direitos sociais as légicas da eficicia e da eficiéncia
(Afonso, 2003). A nogdo de “quase-mercado” propaga a idéia de que
“tanto do ponto de vista operativo, quanto conceitual, diferencia-se da
alternativa de mercado propriamente dita, podendo, portanto, ser im-
plantada no setor publico sob a suposi¢ao de induzir melhorias” (Souza
& Oliveira, 2003:877).

Destarte, a conformacio da educagio escolar a nova fase de
producdo da mais-valia tem contribuido de forma significativa para a
proliferacao de politicas tendo como referenciais, paradigmas advin-
das do neoliberalismo e a consolida¢iao de uma figura juridica nova:
o Terceiro Setor. Para Montafio (2003) a acep¢dao do termo, por si,
ja indica controvérsias ao primar por recorte do social em esferas: o
Estado (primeiro setor), o mercado (segundo setor) e a sociedade ci-
vil (terceiro setor). Essa abordagem setorializada isola e autonomiza
a dinamica de cada um deles e desistoriciza a realidade social como
se o “politico” pertencesse a esfera estatal, o “econdémico” ao ambito
do mercado e o “social” remetesse apenas a sociedade civil, num con-
ceito reducionista.

Ha ainda dissensos sobre sua composi¢ao. No entanto, Ghon
(2000) o classifica como um “conjunto heterogéneo de entidades
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composto de organizagdes, associagdes comunitarias e filantrépi-
cas ou caritativas, alguns tipos especificos de movimentos sociais,
fundagbes, cooperativas, e até algumas empresas autodenominadas
como cidadas” (p.93). Ainda de acordo com a autora, o Terceiro
Setor ganhou espago nos anos 1990 porque passou a desempen-
har o papel de intermediacgao entre o Estado e a sociedade, antes
ocupados por movimentos sociais e sindicais combativos. Segundo
Paoli (2002) o “terceiro setor” reivindica um modelo de regulagao
social mais eficaz do que o realizado pelo Estado, portanto a ser rea-
lizado em outro lugar: a sociedade civil, composta por uma grande
diversidade de agbes, atores e organizagdes, que se unificam pela
recusa em pertencer ao ambito do Estado e do mercado. Assim, na
expansdo do terceiro setor, propoe-se de fato outro modelo para a
resolugao da questao social — centrado na generalizacdo de compe-
téncias civis descentralizadas, exercidas pelo ativismo civil volunta-
rio em localidades especificas.

Segundo Montaio (2003) quando o Estado transfere a responsabi-
lidade por prover alguns servicos sociais para a sociedade civil, o cidadao
¢ privado de um servigo que tem direito e passa a recebé-lo como um ato
de boa vontade, de altruismo. O problema se instaura, pois, quando o
Estado incentiva e apdia estes programas e desresponsabiliza-se paulati-
namente das responsabilidades sociais. Nesse processo legitima-se como
solucao para a crise do capital as politicas neoliberais, o qual busca cada
vez formas mais eficazes de intensifica¢io da atuagao do mercado e mi-
nimizacao da intervencao social. Neste sentido, o novo trato a questao
social é alterado significativamente: estao sendo retiradas paulatinamen-
te da 6rbita do Estado, sendo privatizadas. Nessa perspectiva, é preciso
relativizar a dita “ndo governamentabilidade” e a “auto governamen-
tabilidade” dessas organizagoes. E preciso relativizar também o caréter
de “nao lucratividade” dessas entidades. Nas “organizagbes sem fins lu-
crativos” sdo caracterizadas diversos tipos organizacionais: algumas fun-
dagoes bragos assistenciais de empresas nao podem esconder seu claro
interesse econdmico por meio da isen¢do de impostos, ou da melhora
da imagem de seus produtos. Agregar valor social a marca é um fato
inerente as agdes e projetos sociais desenvolvidos pelas empresas visan-
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do a lucratividade de forma indireta expressa pela isencao de impostos
e marketing. Tal possibilidade é garantida pela Lei n°. 8.313/91, a qual
permite a Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica deduzir até 100% do valor da
doacao ou patrocinio sempre respeitado os limites do imposto devido
do incentivador, ou seja, de 4% para pessoa juridica ou 6% para pes-
soa fisica. Alguns propugnadores dessa tendéncia como Amoroso (2003)
afirma que as empresas, ao desenvolverem a responsabilidade social es-
tao promovendo uma verdadeira revolugio civica, contagiando os pro-
prios funcionérios que também passam a assumir papéis voluntarios em
projetos sociais. O percentual estimado é em torno de 67% dos funcio-
narios empregados nessas empresas.

O que esse “canto da sereia” omite é que por tras dos selos de
“empresa-cidada” ha precario mundo do trabalho com expressivos me-
canismos de produgio da mais-valia por meio do trabalho “volunta-
rio”, constituindo-se em um negécio bastante lucrativor No Brasil, o
Instituto Ethos tinha apenas 11 sécios ao ser fundado, em 1998. Esse
ntmero ultrapassou a casa dos 750, formado por empresas que respon-
dem por 30% do PIB do pais. Os dados evidenciam o crescimento do
setor e, obviamente a lucratividade das empresas envolvidas.

Segundo Paoli (2002), a utopia da responsabilidade social do
empresariado torna-se entdo conservadora por que por mais sensivel
que seja as desigualdades sociais, preserva ao mesmo tempo as hierar-
quias desiguais que produzem a descapacitagao dos cidadaos, ao re-
crid-los como cidadaos de segunda e terceira classes dependentes da
caridade da ag¢do externa privada para possibilidade da inclusao social.
Dependem, portanto, das intengoes, dos interesses e das flutuagoes,
dos acertos e dos enganos préprios do mundo mercantil e inerentes a
liberdade com que afinal foi cunhada h4 dois séculos atras a expressao
“iniciativa privada” contra a qual se formaram os espagos publicos di-
ferenciados, criticos e propositivos, voltados para a emancipagao am-
pliada de um mundo comum.

Esses mecanismos de flexibilizagao, pelo fato de serem os gran-
des co-responsaveis pela abolicio da “solidariedade coletiva” sio cons-
tituidores da légica do “salve-se quem puder”, pois contribuem deci-
sivamente para o acirramento do desemprego estrutural, a gradativa
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reducido dos direitos sociais dos trabalhadores, o descrédito de tudo
que ¢é publico e para a sacralizagdo do mercado.

No decorrer dessas reflexdes, o que esteve em relevo foi apenas
um angulo do conflito, que diz respeito ao modo pelo qual sdo opera-
dos alguns aspectos das novas configuragdes do publico e privado, os
quais incidem na esfera escolar. Nao podemos negar, todavia, a exis-
téncia das dindmicas de resisténcia, manifestas ou tacitas, que se con-
solidam na pratica social mais ampla e no cotidiano da escola e contri-
buem para a transgressdo, a alteracdo ou a desconstrugao do discurso
hegemonico do capital que circula na escola, dentre outros espagos.

Consideracgodes finais

Esperar da sociedade mercantilizada wma sangdo ativa -ou mesmo mera
tolerancia- de wm mandato que estimule as institwigoes de educagdo for-
mal a abragar plenamente a grande tarefa histérica de nosso tempo, ou
seja, a tarefa de romper com a logica do capital no interesse da sobrevi-

véncia humana, seria um milagre monumental.

Istivan Mészaros

Essa tarefa compete apenas, e, sobretudo, aqueles que tém como
utopia uma educagio “para além do capital” e que colocam como hori-
zonte de sua prdxis a constru¢ao de uma escola intrinsecamente vinculada
aos interesses daqueles que historicamente ficaram a margem dos bens
sociais € materiais produzidos coletivamente pela humanidade. A escola
deve, pois constituir-se, em um espaco de intercimbio de significados e
de padrées culturais garantindo a pluralidade em detrimento do consen-
so (parafraseando Nélson Rodrigues, “todo consenso € burro”); o local do
cruzamento de varios discursos ao invés de um tnico discurso considera-
do legitimo, por isso oficial e Gnico; um local em que alunos e professores
devam ser considerados como sujeitos da educagio. Como tal, é preciso
que a escola considere também o seu discurso como portador de memo-
rias sociais diversificadas, ao tracar os parametros para a elaboragao da
politica de educa¢dao que se manifesta no seu projeto pedagégico. Mas
pensar uma escola dessa forma implica também pensar uma sociedade
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em que nao haja o silenciamento de vérias culturas, ou a anulacao, pela
deslegitimacao das légicas contra-hegemonicas que exclui o dominio da
politica da esfera do social. A escola é também um espago de luta, poden-
do corporificar nog¢des que tendem a desconstruir ou transgredir determi-
nadas formas de conhecimento oficial e de concepcao de organizacao da
sociedade, rompendo com binarismos maniqueistas presentes no curri-
culo escolar e nas praticas de gestao presentes nesta nova composi¢ao do
espago publico, ensejados pelo Terceiro Setor.

A emergéncia de agoes vinculadas ao Terceiro Setor, provocam
irrupgoes no exercicio da cidadania e a redugao do espago publico dos
cidadaos por meio da simbiose entre as esferas publica e privada le-
vando a degeneragao dos direitos sociais historicamente conquistados.
Decorrente desse processo, as novas entidades reformistas do Terceiro
Setor, sdo organizadas menos como lugar de acesso a uma cidadania
emancipatéria e mais como lugar de exercicio de uma cidadania outor-
gada, que promove a inclusao de individuos a uma rede de servigos
de forma assistencial. Esse processo ocasiona uma alteragao na relacao
Cidadao-Estado por meio de dispositivos que garantem uma subordi-
nac¢io da légica mercantil do capitalismo neo-classico em detrimen-
to dos direitos sociais do bem publico. Eis um dos principais desafios
para as ciéncias humanas na contemporaneidade: estabelecer o debate
entre as atuais dimensoes do publico e do privado e o processo de re-
configura¢ido do Estado derivadas de processo de emergéncia e con-
solidagao do Terceiro Setor. Outro desafio também importante é o de
pensar o lugar da esfera publica para a construgao de projetos coletivos
resguardando a crenga que nao somos sujeitos participantes do “fim da
histéria”, afinal, podemos ressignificar o classico axioma positivista do
Hino Nacional Brasileiro: “verds que um filho tew nao foge a luta”. Trata-
se da sobrevivéncia da cidadania.

Recibido el 24 de julio de 2008.
Aceptado el 03 de diciembre de 2008.
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Resumen

Areconfiguracao do Estado, aliada ao pro-
cesso de transnacionalizacao do capital e
a expansao dos diferentes mecanismos de
reestruturagao produtiva, produzem pai-
sagens sociais, as quais constituem e sao
constituintes de novas sociabilidades que
se materializam na vida cotidiana com al-
cances em multiplos espagos. Neste ar-
tigo, enfocaremos aspectos relacionados
as novas relagoes entre a esfera publica
e privada, mediante a materializagido de
praticas produzidas pela participagao do
setor empresarial na dindmica escolar.
As premissas que sustentarao as andlises
presentes no percurso deste trabalho ba-
seiam-se em duas perspectivas analiticas:
a participagio do setor empresarial na
gestao da escola publica corporifica es-
tratégias de privatizagdo da dinamica es-
colar; a relagdo entre a esfera publica e
privada no ambito educacional instaura a
Pedagogia da Habitua¢do mediante a veicu-
lagdo do ethos empresarial como forma de
intensificar a regulacio comportamental
e cultural dos (futuros) trabalhadores a
légica mercantil neste novo periodo de

acumulagio.

Palabras clave: Relagdo publica e priva-
da. Reestruturagdo produtiva. Gestio es-

colar. Curriculo oculto. Terceiro setor.

Notas

Abstract

The reconfiguration of the state, allied to
the process of trans-nationalization of ca-
pital and the expansion of the different
mechanisms of production restructure, fa-
bricate social landscapes, which constitu-
te and are constituent of a new sociabili-
ty that materialize in the day-to-day living
stretching out to multi spaces. In this arti-
cle, we will focus in aspects related to the
new relationships between the public and
private sectors, by means of the materia-
lization of practices produced by the par-
ticipation of the entrepreneurial sector in
the academic dynamics. The premises that
support the present analysis in the cour-
se of this work, are based on two analyti-
cal perspectives: the participation of the
private enterprise in the management of
public schools personifying strategies of
privatization of the academic dynamics;
the relation between the public and pri-
vate sectors in the academic domain esta-
blishes the Pedagogy of Habituation through
the propagation of the entrepreneurial
ethos as means of intensifying the behavio-
ral and cultural parameters for the (futu-
re) workers to the mercantile logic in this

new period of accumulation.

Key Words: Public and private relation.

Production restructure. Management
of public schools. Hidden curriculum.

Third sector.

1 Processos similares ocorreram nos Estados Unidos ainda nos anos 80, englobando
todos os niveis de ensino. Segundo documento da CEPAL/UNESCO (1995) trata-se de um dos
mais populares programas do pais: o Adopt-a-School, mediante a associagdo de uma empresa
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a uma escola especifica e, sumariamente, as agdes estdo pautadas em doagdes em dinheiro
ou em espécie, participagao do pessoal da empresa em atividades tutoriais, visitas a fabricas e
outras instalagdes de producao etc.Um outro esquema especifico de incentivos é a instituicdo
de um fundo de bolsas para os alunos mais destacados de escolas de bairros periféricos de
Cincinati (EUA), realizado pela cadeia de supermercados Kroger. Esse incentivo é operacionali-
zado com o depdsito de US$ 1mil por ano numa conta pessoal dos estudantes selecionados,
o qual pode ser sacado futuramente para financiar os estudos pos-secundarios. A formacao do
trabalhador também tem se apresentado como um dos elementos estratégicos para o Grupo
American Express. O inicio das atividades de ambito pedagdgico pelo grupo ocorreu em 1982,
em Nova lorque, a partir da implantacao da primeira Escola de Financas. Seu projeto, para
ser desenvolvido em dois anos, pautava-se na “combinacdo” do ensino secundério tradicional
com formagéo académica especializada em servigos financeiros e pratica numa empresa local.
Ainda segundo CEPAL/UNESCO (1995), “o sucesso do programa induziu sua rapida expansao
a outras cidades e tipos de atividade. Existem atualmente 62 escolas como essa, com um to-
tal de 3,3 mil de alunos que se preparam nas areas de financas, turismo, servicos publicos e
ciéncias ligadas a produgéo” (p.385). Consta ainda do mapeamento realizado pelo referido do-
cumento uma associagao realizada por 50 empresas de Chicago para a criacao de uma escola
corporativa e comunitaria (Corporate/ Community School of America ou C/CSA), inaugurada
em 1988. Com mais de trés milhdes de ddlares em doagdes, “seu objetivo é proporcionar as
criancas de um bairro periférico de Chicago educagéo de alta qualidade, a custos semelhantes
aos do sistema publico. O projeto baseia-se num dinamico programa de atencdo pré-escolar,
na busca ativa da participacdo dos pais e no uso de critérios empresariais de eficiéncia no ge-
renciamento financeiro” (Idem, ibidem).

2-Uma das professoras entrevistadas critica a segregacao dos alunos praticada pela
empresa: “ara participar de um evento tinha que ter uma selegdo de alunos, ndo era para
todos. Eles patrocinaram um trabalho de campo na Arafértil, em Araxa, um programa de edu-
cagdo ambiental que eles tém, uma atividade excelente, maravilhosa. Mas para isso qual era a
condigdo deles? Que a gente selecionasse os melhores alunos da escola. Aqueles que nao ia
dar problemas de disciplina. Eu acho que a parceria deveria visar principalmente os alunos que
tivessem dificuldades, que precisasse sair da escola para saber lidar com a questao da cidada-
nia e também de aprender a como se comportar num ambiente que era novidade. Muitas ve-
zes isso era negado, porque vocé tinha que escolher os melhores, que tivesse um desempenho
melhor, um comportamento melhor (Professora 1 entrevista como citado em Silva, 2001).

3 A relagdo entre as esferas publica e privada, constitui-se em objeto de investigacao
de diferentes campos do conhecimento como a filosofia, sociologia, direito, ciéncia politi-
ca, educagéo, dentre outros. Sennett (1998) ao enfocar a materialidade da vida publica e
privada, produz uma instigante genealogia da histéria das palavras “publico” e “privado”. Ao
identificar as primeiras ocorréncias da palavra “pUblico” localiza o significado como o bem
comum na sociedade: Localiza a acepcao da palavra em 1470, em Roma, como aquilo
que é manifesto e aberto a observagdo geral”. Ainda segundo o autor perto do século XVII
a oposigdo entre “publico” e “privado” era matizada de forma mais semelhante ao de seu
uso atual. “Publico” significava aberto a observagdo de qualquer pessoa, enquanto privado
significava uma regido protegida da vida. No Renascimento, a palavra era utilizada com um
sentido amplo, em termos do bem comum e do corpo politico; gradualmente le public foi se
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tornando também uma regido especial da sociabilidade. J& no século XVII, os cidaddos das
capitais tentavam definir tanto o que era a vida publica quanto aquilo que nao era por meio
de crengas e comportamentos. A dupla relagdo do capitalismo industrial com a cultura publi-
ca urbana repousava, nas pressoes de privatizagdo que o capitalismo suscitou na sociedade
burguesa do século XIX. Para o autor, a familia burguesa tornou-se idealizada como a vida
onde a ordem e a autoridade eram incontestadas. Usando as relagoes familiares como pa-
dréo, as pessoas percebiam o dominio publico ndo como um conjunto limitado de relagdes
sociais como no iluminismo, mas consideravam a vida publica como moralmente inferior”. A
esse respeito ver Sennett (1998).

4Essas, dentre outras, sdo premissas basicas da reforma do Estado a qual foi instau-
rada no ambito do entdo Ministério da Administragdo e Reforma do Estado — MARE, mediante
0 Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado em 1997.
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