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Resumen 
El desafío de muchos proyectos colaborativos actuales es el de convocar a las personas y 
comprometerlas para que sostengan su participación, y este desafío se aborda en muchos 
casos mediante la ludificación (del inglés gamification), que es el uso de elementos y 
mecánicas de los juegos en contextos que no son naturalmente juegos, con el objetivo de 
generar motivación, compromiso y apropiación por parte de la comunidad. 

Si bien ya se cuenta con evidencia del éxito de la ludificación en cuanto a la motivación de 
las personas, estos hallazgos no son generales en términos de dominio y no pueden 
generalizarse a todas las personas, debido a las diferentes motivaciones, personalidades, 
necesidades o valores de cada quién (Böckle 2017).  

Una forma de abordar esta problemática es adaptando la ludificación a cada persona de la 
manera en que esta necesita en cada momento particular. El desarrollo e implementación 
de enfoques de ludificación adaptativa (del inglés adaptive gamification) en proyectos 
colaborativos busca mejorar y optimizar el relevamiento de datos encontrando un equilibrio 
entre lo que puede brindar cada persona y lo que necesita el proyecto, por ejemplo en 
términos de cobertura, calidad y precisión. 

Este curso se enfocará en proyectos colaborativos de relevamiento basados en la ubicación 
(CLCS), que tienen como característica identitaria la necesidad de asociar a cada dato 
relevado una marca espacial y una marca temporal. Este tipo de proyectos presentan un 
escenario con características y problemáticas interesantes para articular las estrategias de 
ludificación adaptativa que se explorarán y analizarán durante este curso.  

Objetivos 
El objetivo principal del curso es presentar una introducción a los conceptos de gamification 
y adaptive gamification, el estado del arte en estrategias de adaptive gamification para 
proyectos colaborativos, y la descripción de patrones de diseño de adaptive gamification.  

En particular se espera que al final del curso las personas: 

●​ Conozcan las características de los proyectos colaborativos, en términos de las 
tareas a ludificar incluyendo elementos espacio-temporales. 

●​ Comprendan diferentes modelos clásicos de ludificación y de ludificación adaptativa. 
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●​ Sean capaces de seleccionar y diseñar distintos abordajes de adaptación de la 
ludificación en proyectos colaborativos. 

●​ Conozcan los enfoques de evaluación cualitativos y cuantitativos, y sean capaces de 
diseñar una evaluación en un contexto o proyecto colaborativo determinado. 

Simposio Asociado 
Sistemas en la práctica > Interacción persona-computadora 

Idioma 
El curso será impartido en español 

Conocimientos previos requeridos 
Es deseable que las personas asistentes se sientan cómodas con la lectura de material el 
inglés y con conocimientos básicos de programación y de interacción persona-computadora. 

Contenido general 
●​ Sistemas colaborativos (de relevamiento) basados en la ubicación 

●​ Ludificación y diseño de sistemas ludificados 

●​ Heurísticas de adaptación de ludificaciones 

●​ Evaluación de diseños ludificados 

Duración 
Curso con 15 horas de dictado presencial por parte del docente y 25 horas 
totales de curso. 

La duración total del curso es de 30 horas repartidas de la siguiente manera: 

●​ 15 horas de clase (5 días de 3 horas cada uno) 
●​ 15 horas adicionales para realizar un trabajo final (posterior a finalizar las 5 clases) 

Contenido detallado 
●​ Día 1 

○​ Introducción a los proyectos colaborativos y los sistemas de relevamiento 
basados en la ubicación, identificando las características de las tareas de 
relevamiento y las contribuciones de la comunidad. 

○​ Introducción a los conceptos de ludificación y ludificación adaptativa. Teoría 
de la autodeterminación. Sistemas de retribución, perfilamiento de personas 
jugadoras y arquetipos, frameworks de ludificación. 

●​ Día 2 



○​ Caracterización de los elementos que componen los proyectos CLCS. 
Introducción al modelo de CLCS.  

○​ Introducción al modelo de ludificación para CLCS: Componentes y 
mecánicas de la ludificación. Perfilamiento de las personas y la comunidad 

●​ Día 3 
○​ Modelado de la ludificación adaptativa: perfil ampliado de persona jugadora, 

sistemas de retribución adaptativos. 
○​ Indicadores considerados para la adaptación, por ejemplo, indicador de 

compromiso, indicador de experticia, indicador de otorgamiento, e indicador 
de dificultad. 

●​ Día 4 
○​ Presentación de las heurísticas de adaptación de la ludificación: lenguaje de 

descripción, intención, fuerzas, elementos de juego, entre otras.  
○​ Heurísticas orientadas a componentes, y heurísticas orientadas a mecánicas. 

●​ Día 5 
○​ Evaluación de heurísticas de ludificacion adaptativa: enfoques cuantitativos y 

cualitativos 
○​ Plataformas de implementación y evaluación de heurísticas 
○​ Cierre y definición de trabajos finales. 

Modalidad de evaluación 
El curso se acreditará con el diseño y desarrollo de un trabajo de diseño y programación de una 
heurística o estrategia de ludificación adaptativa seleccionada por el estudiante, utilizando 
alguna de las herramientas o dispositivos propuestos durante el curso. 
La fecha y formato de entrega se coordinará con las personas estudiantes durante la 
escuela. 

Cupo 
20 estudiantes 

Infraestructura necesaria 
Para la persona docente será necesario disponer de una conexión a internet y la posibilidad 
de conectar su notebook a un proyector via HDMI para proyectar una presentación. 

Los estudiantes realizarán algunos ejercicios simples en clase, que podrán programar en 
sus propias notebooks o máquinas que provea la organización, con acceso a Internet. Para 
ambos casos, se informará en la primera clase las plataformas que deberán instalar. 
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https://doi.org/10.1145/3471391.3471431
https://doi.org/10.1007/978-3-030-84825-5_7


Value Chain — Challenges and Trends in Academia and Industry. Springer Nature Switzerland 
47–62. DOI:https://doi.org/10.1007/978-3-031-70745-2_4  bib 

Antonelli, Leandro, Collazos, Cesar, Zarate, Pascale, Delgado, Vanessa Agredo, Camilleri, Guy, 
Fernandez, Alejandro, Hernandez, Jorge and Torres, Diego. 2025. Dealing with Uncertainties in IT 
Solutions for Agriculture. In Agriculture Value Chain — Challenges and Trends in Academia and 
Industry. Springer Nature Switzerland 141–157. DOI:https://doi.org/10.1007/978-3-031-70745-2_10  
bib 

-2023- 

Nicolás Leutwyler, Mario Lezoche, Diego Torres and Hervé Panetto. 2023. Towards a Flexible and 
Scalable Data Stream Algorithm in FCA. In Graph-Based Representation and Reasoning. Springer 
Nature Switzerland 104--117. DOI:https://doi.org/10.1007/978-3-031-40960-8_9  bib 

Diego López Yse and Diego Torres. 2023. Drug Repurposing Using Knowledge Graph Embeddings 
with a Focus on Vector-Borne Diseases: A Model Comparison. In Communications in Computer and 
Information Science. Springer Nature Switzerland 105--117. 
DOI:https://doi.org/10.1007/978-3-031-40942-4_8  bib 

Christian Ezequiel Bracco, Lucas Ezequiel Cuevas and Diego Torres. 2023. Semantic Annotation in 
Collaborative Document Transcription: A Gamified Citizen Science Approach. In Culture and 
Computing. Springer Nature Switzerland 491--508. 
DOI:https://doi.org/10.1007/978-3-031-34732-0_38  bib 

“Dealing with Uncertainties in IT Solutions for Agriculture”, Leandro Antonelli, Cesar Collazos, Pascale 
Zarate, Vanessa Agredo Delgado, Guy Camilleri, Alejandro Fernandez, Jorge E. Hernandez and 
Diego Torres, RUC-APS Vol. 2, COMPLETAR, Editors: Jorge Hernandez and Janus Kacprzyk, 
accepted March 2022, Springer 2023. 

Proyectos 

En curso 

Extracción y Análisis del Conocimiento Combinando Grafos de Conocimiento e Inteligencia Artificial 
Generativa en la Construcción del Observatorio de Valores del Suelo de la Provincia de Buenos 
Aires. Dirigido por Diego Torres. Duración: 1/1/2025-31/12/2027 

Ingeniería de software centrada en el usuario de plataformas de participación ciudadana motorizadas 
por inteligencia artificial . Financiado por UNLP. Dirigido por Alejandro Fernandez. CoDirigido por 
Alejandra Garrido. Duración: 1/1/2025-31/12/2026 

Concluídos 

Técnicas y herramientas de ingeniería de software para el desarrollo ágil de soluciones colaborativas 
basadas en crowdsourcing y colaboración, modelos e inteligencia artificial. Financiado por UNLP. 
Dirigido por Matías Urbieta. CoDirigido por Leandro Antonelli. Duración: 1/1/2023-31/12/2024 

Ciência Cidadã e Cocriação Como Meios de Regeneração de Rios e Minimização de Riscos (Run - 
Rios Urbanos Naturalizados). Financiado por CYTED. Dirigido por Diego Torres. Duración: 
1/1/2021-31/12/2024 

Aplicación de técnicas de NLP y descubrimiento de conocimiento para la construcción del 
Observatorio de Valores del Suelo de la Provincia de Buenos Aires. Financiado por Facultad de 
Informática, UNLP. Dirigido por Diego Torres, Luciana Bazana Tanevich. Duración: 
1/3/2024-30/9/2024 
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Collaborative Group Decision for knowledge acquisition in agriculture using AI techniques. Financiado 
por STIC AmSud. Duración: 1/3/2022-1/3/2024 

Soporte a la decisión colaborativa para la adquisición de conocimiento en agricultura usando técnicas 
de IA . Financiado por Facultad de Informática. Dirigido por Leandro Antonelli. CoDirigido por 
Alejandro Fernandez. Duración: 1/3/2023-29/2/2024 

Observatorio de valores del suelo e instrumentos de financiamiento del desarrollo urbano - Programa 
“ImpaCT.AR Ciencia y Tecnología”. Financiado por Mincyt. Dirigido por Juan Pablo del Río. 
CoDirigido por Diego Torres. Duración: 1/12/2021-1/12/2023 

Proyecto de Extensión: Ciencia ciudadana en el censado del arbolado urbano. Financiado por UNLP. 
Dirigido por Diego Torres. CoDirigido por Natalia Correa. Duración: 1/5/2023-30/11/2023 

AGROFAIR – Agro-Knowledge Integration: Developing a FAIR data science approach for adding 
value to the agricultural supply chain. Financiado por Programa SticAmSud. Duración: 
1/1/2021-31/12/2022 

Soporte semántico para mejorar la calidad de los requerimientos. Financiado por Facultad de 
Informática - Programa I+D+i con alumnos. Dirigido por Diego Torres, Leandro Antonelli. Duración: 
1/3/2022-31/12/2022 

Técnicas y herramientas para ingeniería de software web adaptable y ágil basada en modelos con 
soporte semántico y de crowdsourcing. Financiado por Universidad Nacional de la Plata (Acreditado 
en el Programa de Inventivos). Dirigido por Antonelli, Ruben Leandro. CoDirigido por Urbieta, Mario 
Matias. Duración: 1/1/2020-31/12/2022 

Diseño participativo de aplicaciones de ciencia ciudadana y gestión del conocimiento. Financiado por 
Universidad Nacional de la Plata (Acreditado en el Programa de Inventivos) . Dirigido por Cecilia 
Challiol . CoDirigido por Alejandro Fernandez. Duración: 1/1/2020-31/12/2022 

RUC-APS: Enhancing and implementing Knowledge based ICT solutions within high Risk and 
Uncertain Conditions for Agriculture Production Systems. Financiado por Programa H2020, Comisión 
Europea. Dirigido por Jorge Hernandez. Duración: 1/10/2016-4/4/2022 

Desarrollo de herramientas inteligentes para la gestión y toma de decisiones en el ámbito de la 
ciencia abierta y ciudadana. Financiado por CICPBA. Dirigido por Claudia Pons. Duración: 
1/7/2019-31/7/2021 

Becas, pasantías y estancias 

En curso 

Sais Obregón (Beca de experiencia laboral). Observatorio Valores del Suelo. Financiado por Facultad 
de Informática, UNLP. Dirigido por Diego Torres. Duración: 1/8/2024-31/3/2026 

Mateo Ibañez (Beca de experiencia laboral). Observatorio Valores del Suelo. Financiado por Facultad 
de Informática, UNLP. Dirigido por Diego Torres. Duración: 1/8/2024-31/3/2026 

Alvaro Pagano (Beca de experiencia laboral). Observatorio Valores del Suelo. Financiado por 
Facultad de Informática, UNLP. Dirigido por Diego Torres. Duración: 1/8/2024-31/3/2026 

Concluídos 

Nicolás Leutwyler (Beca doctoral). Formal methods for knowledge extraction and reuse from 
heterogeneous sources for semantic interoperability of distributed architectures. Financiado por 
Organismo Internacional. Dirigido por Mario Lezoche. Co-Dirigido por Hervé Panetto, Diego Torres. 
Duración: 2/11/2021-2/11/2024 
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Juana Borrelli Zara (Beca de experiencia laboral). Aplicación de técnicas de NLP y descubrimiento de 
conocimiento para la construcción del Observatorio de Valores del Suelo de la Provincia de Buenos 
Aires. Financiado por Facultad de Informática, UNLP. Dirigido por Diego Torres. Duración: 
1/4/2024-1/11/2024 

Juana Borrelli Zara (Experiencia Laboral). Introducción a la investigación cientifica. Financiado por 
LIFIA, Facultad de Informática, UNLP. Dirigido por Diego Torres. Duración: 1/9/2023-31/3/2024 

Gregorio Maclen (Beca de experiencia laboral). Soporte semántico para mejorar la calidad de los 
requerimientos. Financiado por Facultad de Informática, UNLP. Dirigido por Diego Torres. Co-Dirigido 
por Leandro Antonelli. Duración: 1/4/2022-31/3/2023 

Requerimientos de calidad en lenguaje natural (Beca de experiencia laboral). Requerimientos de 
calidad en lenguaje natural. Financiado por Facultad de Informática, UNLP. Dirigido por Leandro 
Antonelli. Co-Dirigido por Diego Torres. Duración: 1/4/2022-31/3/2023 

Jonathan Martin (Beca doctoral). Jonathan Martin (UNLP). Financiado por UNLP. Dirigido por Diego 
Torres. Co-Dirigido por Alejandro Fernández. Duración: 1/1/2017-31/5/2022 

Tesis y trabajos finales de carrera 

En curso 

Edison Gustavo Caiza Andrango (Doctorado). Relación entre las decisiones de diseño de espacios 
colaborativos y su impacto en la propagación de las Fake News. Doctorado en Ciencias Informáticas, 
Facultad de Informática, UNLP. Dirigido por Alejandro Fernandez. Co-Dirigido por Diego Torres. 
Duración: 1/3/2020 - en curso 

Julieta Lombardelli (Doctorado). La creatividad desde la relación Ludificación y Ciencia Ciudadana a 
través de proyectos transdisciplinarios de arte, ciencia y tecnología. Doctorado en Artes. Facultad de 
Bellas Artes.. Dirigido por Dr. Diego Torres. Duración: 29/1/2017 - en curso 

Concluídos 

María Dalponte Ayastuy (Doctorado). Ludificación adaptativa en proyectos de ciencia ciudadana. 
Doctorado en Ciencia y Tecnología. UNQ. Dirigido por Diego Torres, Alejandro Fernandez. Duración: 
1/4/2019 – 30/4/2025 

Mariano Ferreirone (Doctorado). Intelligent formal analysis of heterogeneous data for semantic web. 
Doctorado Université de Lorena (en Cotutela con la Universidad Nacional de Quilmes). Dirigido por 
Diego Torres, Mario Lezcohe, Hervé Panetto. Duración: 28/2/2022 - 25/3/2025 

Diego Lopez Yse (Master). Drug Repurposing utilizando Embeddings sobre Grafos de Conocimiento. 
MAESTRÍA EN EXPLOTACIÓN DE DATOS Y GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO. Dirigido por Diego 
Torres. Co-Dirigido por Ariel Gulisiano. Duración: 14/5/2022 - 12/12/2024 

Nicolás Leutwyler (Doctorado). Formal methods for knowledge extraction and reuse from 
heterogeneous sources: applications to the semantic interoperability of distributed architectures. 
Doctorado de la Universidad de Lorena y Doctorado de la UNQ. Dirigido por Diego Torres, Mario 
Lezoche, Hervé Panetto. Duración: 24/11/2021 - 7/10/2024 

Andrea Cortizo (Master). Experiencia de Usuario en Plataformas para discapacidad Cognitiva y de la 
Comunicación. Maestría en Ingeniería de Software. Dirigido por Alejandra Garrido. Co-Dirigido por 
Diego Torres y Silvia Vega. Duración: 1/3/2018 - 29/5/2024 

Gastón Ciancio (Tesina de grado). Interfaz conversacional para la recolección de datos en la web 
semántica mediante lenguaje natural. Licanciatura en Informática. Dirigido por Alejandro Fernandez. 
Co-Dirigido por Diego Torres. Duración: 31/8/2023 - 14/5/2024 
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Luciana Bazzana Tanevitch (Tesina de grado). Un enfoque para la detección de pares atributo-valor 
en descripciones en lenguaje natural en el contexto de la oferta inmobiliaria. Licenciatura en 
Sistemas. Dirigido por Diego Torres, Alejandro Fernandez. Duración: 18/9/2023 - 24/4/2024 

Elias Biagioni (Tesina de grado). Diseño de sistema de profiling para ecosistema de ciencia 
ciudadana. Licenciatura en Sistemas. Dirigido por Diego Torres. Duración: 5/7/2023 - 12/4/2024 

Juan Diego Bravo Guevara y Elmer Jose Muñoz Zuñiga (Tesina de grado). Patrones de Diseño de 
Interfaces Web Personalizables Para Mejorar la Solución de Tareas Complejas en un Sistema de 
Servicio al Cliente en Línea Basado en Chatbots. Universidad del Cauca Facultad de Ingeniería 
Electrónica y Telecomunicaciones. Dirigido por Cesar Collazos. Co-Dirigido por Diego Torres. 
Duración: 27/10/2022 - 22/4/2023 

Jonathan Martin (Doctorado). Apoyo de toma de decisión a comunidades de construcción de 
conocimiento. Doctorado en Ciencias Informáticas. Facultad de Informatica, UNLP. Dirigido por Diego 
Torres. Co-Dirigido por Alejandro Fernandez. Duración: 7/6/2017 - 21/4/2022 

Carlos Francisco Ragout (Tesina de grado). Interoperabilidad semántica en el manejo de datos 
normativos sobre la presencia de agroquímicos en alimentos. Licenciado en Sistemas. Dirigido por 
Dr. Fernández, Alejandro. Co-Dirigido por Dr. Torres, Diego. Duración: 8/9/2020 - 26/3/2021 

Iván Colman (Tesina de grado). Extensión P2P para enriquecer la Web con soporte semántico para la 
toma de decisiones. Licenciado en Sistemas. Dirigido por Dr. Alejandro Fernández. Co-Dirigido por 
Dr. Diego Torres. Duración: 30/3/2020 - 18/3/2021 
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