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En el contexto del desarrollo local, los ecosistemas emprendedores adquieren creciente
relevancia para la innovacioén y el disefio. En linea con el enfoque ecolégico de la innovacién, se
destaca la importancia de reconocer las singularidades territoriales y sus vocaciones productivas
a escalas reducidas. En este marco, se introduce el concepto de “microsistemas emprendedores”
(D’Amico, 2024), que permite focalizar el analisis en municipios bonaerenses de baja densidad

poblacional, retomando y ampliando el trabajo regional previo de los autores.

En este contexto, se propone un enfoque que articula el disefio industrial con el estudio del
patrimonio industrial, entendido no sélo desde su dimension histérica, sino como recurso
estratégico para la innovacion y el desarrollo endégeno. A través de los marcos conceptuales de
los “lugares de vida” (Sforzi, 2007 y 2015), la “innovacion impulsada por el disefio” (Verganti,
2009), y la “identidad estratégica” (Cervini & Kayser, 2004), se busca analizar como las
interacciones entre disefiadores, actores locales y recursos patrimoniales configuran nuevas

dinamicas productivas.

Se reconoce que el concepto de patrimonio industrial, histéricamente centrado en disciplinas
como la arquitectura o la ingenieria, debe expandirse para incluir elementos clave del disefo:
tecnologias, procesos, productos y sus usos sociales. También se incorporan las nociones de
“paisaje industrial” (Neaverson & Palmer, 2002) y “sociomaterialidad” (Orlikowski, 2007), que
permiten un andlisis sistémico de las dimensiones materiales, sociales y econdmicas de la

actividad industrial.

El patrimonio industrial es abordado desde su potencial innovador, promoviendo un
desplazamiento desde la “arqueologia industrial” hacia una “arqueologia futura” basada en el
disefio etnografico (Arqga, 2020). Esta perspectiva permite identificar recursos latentes,
experiencias replicables y nuevas formas de generacién de valor patrimonial, bajo el enfoque de

“patrimonio vivo”.



Las preguntas centrales que motivan a esta ponencia se estructuran en torno a cémo se
construye la identidad estratégica local a partir de estas interacciones y cual es el potencial
productivo oculto en el patrimonio industrial. El estudio busca contribuir tanto al disefio de

politicas de revitalizacion como al analisis disciplinar del patrimonio desde el disefio industrial.

1. Introduccién

En los procesos contemporaneos de desarrollo local, los territorios de baja densidad poblacional
enfrentan desafios crecientes vinculados a la reconversiéon productiva, la pérdida de tramas
sociotécnicas y la desvalorizacion de su memoria industrial. En ese contexto, el patrimonio
industrial aparece como un recurso subutilizado, frecuentemente abordado desde O&pticas
disciplinares tradicionales que privilegian lo arquitecténico o lo ingenieril, pero que dejan de lado
otros componentes fundamentales: tecnologias, saberes, procesos productivos, usos sociales y
dinamicas relacionales que también forman parte de ese legado. Este trabajo propone reorientar
dicha mirada a partir de una lectura situada desde el campo del disefo industrial, con foco en su

potencial para activar procesos de innovacion y construccion de identidad estratégica local.

La ponencia se inscribe en una linea de investigacion que articula disefio industrial, innovacion
territorial y patrimonio productivo, y que ha sido desarrollada en el marco del proyecto posdoctoral
“Disefio y patrimonio industrial: aportes para la innovaciéon en microsistemas emprendedores de
la provincia de Buenos Aires”. Dicha perspectiva considera al disefio no s6lo como una practica
proyectual, sino como una herramienta de interpretacion y transformacion de realidades
sociotécnicas locales. A su vez, se retoma el concepto de microsistemas emprendedores
(D’Amico, 2024) como categoria analitica para estudiar espacios econdmicos emergentes en
municipios bonaerenses de baja densidad, donde el disefio puede operar como catalizador de

procesos identitarios y de valorizacion patrimonial.

En este marco, se busca problematizar como el disefio puede contribuir a reinterpretar el
patrimonio industrial como un bien vivo, es decir, no solamente como testimonio del pasado
productivo, sino como insumo estratégico para la construccion de futuros posibles. Se parte de
la hipétesis de que la interaccién entre disefiadores, actores locales y recursos patrimoniales
permite generar dinamicas de innovacién endégena, sustentadas en las vocaciones productivas
del territorio y en la relectura de su identidad. Esta relectura, lejos de ser nostalgica o

museificada, se plantea como una herramienta critica y propositiva para el desarrollo.

La investigacion presentada propone, entonces, avanzar en un enfoque que combine el analisis
de las dimensiones materiales e inmateriales del patrimonio industrial con los aportes del disefio
estratégico y etnografico. Esta aproximacion apunta a identificar casos, oportunidades y modelos
prospectivos que permitan resignificar los saberes, las tecnologias y los objetos del pasado
desde una “arqueologia futura” (ARQA, 2020), capaz de potenciar el bienestar, la memoria y la

innovacion en el entramado productivo bonaerense.
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Ademas, la perspectiva adoptada se nutre del enfoque de los “lugares de vida” (Sforzi, 2007;
2015), que privilegia la comprension de las relaciones entre las personas y sus entornos
productivos desde una légica no Unicamente econdmica, sino también cultural, simbdlica
y afectiva en el que tienen lugar relaciones de reciprocidad y confianza. Bajo esta mirada,
los microsistemas son mas que unidades econdmicas: son territorios vivos, estructurados por
redes de cooperacion, conocimientos compartidos, y memorias colectivas que configuran su
identidad.

A este entramado conceptual se suma la nocidon de identidad estratégica (Cervini &
Kayser, 2004), entendida como una propiedad emergente de las interacciones entre los
actores y los signos materiales y simbdlicos que les otorgan sentido. En este caso, se
propone pensar el patrimonio industrial como un recurso identitario que puede ser
reactivado desde el presente para proyectar futuros alternativos, y no solamente como un

remanente pasivo del pasado.

Desde el campo del disefo, se retoman los aportes de la innovacion impulsada por el disefio
(Verganti, 2009), que propone resignificar los productos y procesos mas alld de su
funcionalidad, para dotarlos de nuevos sentidos culturales y sociales. Este autor, se refiere
a los agentes involucrados en los procesos de innovacién y sus interacciones como “activos
relacionales” cuya singularidad tempo-espacial los vuelve irrepetibles y valiosos. Este enfoque
resulta especialmente relevante para abordar bienes y saberes patrimoniales que, por su
obsolescencia técnica, requieren de estrategias simbdlicas y proyectuales para su
revalorizacion. El disefio, en este sentido, no se limita a resolver problemas técnicos, sino que
actia como mediador cultural entre el pasado productivo y las aspiraciones de futuro de una

comunidad.
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El patrimonio industrial es abordado aqui desde una perspectiva expandida, que combina los
aportes tradicionales de la arquitectura y la ingenieria con aquellos emergentes del disefio. Se
reconoce la necesidad de superar las ldgicas de arqueologia industrial (Rix, 1955) para avanzar
hacia una “arqueologia futura”, tal como propone la disefiadora industrial Paula Zucotti (ARQA,
2020), anclada en una practica de disefio etnografico que permite identificar recursos latentes,

experiencias replicables y potencialidades proyectuales.

Esta lectura en clave de patrimonio vivo habilita una resignificacion del pasado que lo vuelve

operativo en las estrategias de innovacion y desarrollo (Navarrete et al., 2020).

En el ambito institucional, en Francia, se destacan politicas publicas que proponen un enfoque

similar al que pretendemos presentar en este trabajo. Alli, una Empresa de Patrimonio Vivo



(EPV) es una organizacion distinguida por el Estado por su excelencia en artesania o saber hacer
industrial, combinando tradicién e innovacién. Este reconocimiento, otorgado por el Ministerio de
Economia, Industria y Empleo, se concede a empresas que poseen conocimientos unicos y
reconocidos, mantienen altos estandares de calidad y rendimiento, estan comprometidas con la
preservacion del patrimonio, promueven la sostenibilidad y demuestran capacidad de innovacién
(MEFSIN, 2025).

En materia de disefio, en Argentina, desde 2013 la Fundacion IDA (Investigacion en Disefio
Argentino), es una institucion dedicada a la recuperacién, puesta en valor y preservacion del
disefo argentino, histérico y contemporaneo. Cuenta con un archivo compuesto por fondos y
colecciones personales, institucionales y de empresas de todo el pais, y aborda culturalmente el
disefio industrial, grafico, de indumentaria y textil. IDA propone una mirada transversal de la
disciplina con la finalidad de generar conciencia sobre el disefio local, en el marco de la
proteccion de bienes culturales y difusién y democratizacion del conocimiento en disefio para la

conformacion de una memoria nacional (IDA, 2025).

Finalmente, se incorpora la nocién de paisaje industrial (Neaverson & Palmer, 2002), entendida
como la expresion multiescalar de las transformaciones técnicas, sociales y espaciales que deja
la actividad productiva sobre el territorio. Junto a esta idea, el concepto de sociomaterialidad
(Orlikowski, 2007) derivado de la teoria del actor-red (TAR) de Bruno Latour (2005) y John Law
(1992), permite integrar en el analisis las dimensiones materiales e inmateriales del patrimonio:
objetos, infraestructuras, tecnologias, saberes, vinculos, afectos y disputas. Esta mirada
compleja resulta clave para comprender al patrimonio industrial no como un “conjunto de cosas”,
sino como un sistema vivo de relaciones, histéricas y actuales, cuya revitalizacion exige tanto

sensibilidad cultural como capacidad proyectual.

En conjunto, este marco ofrece herramientas conceptuales para interpretar cémo el disefio puede
operar sobre territorios y patrimonios periféricos, no desde la mera preservacion, sino desde la
activacion critica de su potencial productivo, identitario y social, y proponer estrategias que

orientadas a la resiliencia y sostenibilidad territorial.

3. Recorte metodolégico y abordaje exploratorio

El presente trabajo se enmarca en una estrategia metodolégica de tipo cualitativa, exploratoria y
descriptiva, orientada a indagar las dinamicas sociotécnicas e identitarias que vinculan a los
actores locales, los recursos patrimoniales y los procesos de disefio en territorios de baja
densidad poblacional. Esta eleccidon metodolégica responde a la necesidad de captar fendmenos
complejos y situados, en los que se entrelazan dimensiones materiales, simbdlicas, histéricas y
proyectuales que no pueden ser abordadas adecuadamente desde enfoques puramente

cuantitativos o generalizantes.
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El recorte territorial adoptado parte de la identificacién de municipios bonaerenses con baja
densidad poblacional, caracterizados por su trayectoria industrial discontinua, la existencia de
estructuras productivas en transformacion o abandono, y una matriz de actores locales con
potencial innovador. Este enfoque nos permite abordar los microsistemas existentes con sus

interacciones en los ambitos locales.

En este sentido, se relaciona con otra propuesta desarrollada en el LINTA por los autores, cuyo
plan de investigacion, se centra en el estudio del partido de Benito Juarez como caso
representativo. Este municipio (como otros similares del interior bonaerense) presenta signos de
reconversion productiva, una memoria industrial latente, y condiciones institucionales propicias

para el despliegue de iniciativas de disefio e innovacion con anclaje territorial.

La estrategia metodoldgica combina diversas herramientas de produccién y analisis de
informacion. En primer lugar, se realizara una revisién documental de antecedentes locales,
planes estratégicos, informes técnicos y bibliografia especializada sobre desarrollo, patrimonio y
disefio en contextos periféricos. En segundo lugar, se implementaran entrevistas
semiestructuradas en profundidad a referentes del entramado socioproductivo, incluyendo
disefadores, técnicos, funcionarios, emprendedores y actores de la comunidad local. Estas
entrevistas permitieron relevar percepciones, trayectorias y formas de articulaciéon entre los

sujetos y el patrimonio industrial.

Como complemento, se llevaradn a cabo instancias de observacion directa y etnografia digital,
orientadas a captar los usos actuales, las apropiaciones simbdlicas y los relatos en torno a
edificios, maquinas, archivos, objetos, practicas y paisajes con valor patrimonial. Estas
herramientas facilitaron el reconocimiento de recursos tangibles e intangibles en situacion, en

linea con la nocion de “patrimonio vivo”.

Asimismo, se aplicaran técnicas de mapeo de experiencias y actores vinculadas a la innovacion
y el disefio en la escala local, con el fin de construir una cartografia relacional de las dinamicas
presentes en los microsistemas emprendedores. La sistematizacion de recursos patrimoniales
(materiales y simbdlicos) se realizara mediante fichas analiticas y matrices de caracterizacion,
orientadas a identificar tipologias, niveles de activacion, usos actuales y potencialidades de

resignificacion proyectual.

En su conjunto, este abordaje busca generar insumos interpretativos y propositivos que
contribuyan tanto al analisis académico del patrimonio industrial como al disefio de estrategias
de revitalizacion local desde el campo del disefio industrial. El caracter exploratorio de la
investigacion permite identificar regularidades, tensiones y oportunidades que, si bien no buscan
ser representativas en términos estadisticos, si resultan significativas para repensar las
articulaciones entre memoria productiva, identidad y futuro en contextos bonaerenses

subalternizados.



4. El patrimonio industrial como recurso estratégico

Lejos de constituir un simple vestigio del pasado, el patrimonio industrial puede ser entendido
como un recurso estratégico para el desarrollo local, capaz de articular dimensiones histéricas,
materiales, simbdlicas y proyectuales en funcion de las necesidades y aspiraciones
contemporaneas de una comunidad. Esta perspectiva implica un desplazamiento desde el
enfoque clasico de la arqueologia industrial (centrado en la preservacion de objetos y
edificaciones) hacia un enfoque mas dinamico e integrado, donde el disefio puede aportar

herramientas para materializar procesos de resignificacion de estos recursos.

Tal como se sostiene en el plan de investigacién, el patrimonio industrial incorpora elementos
tangibles (infraestructuras, tecnologias, herramientas, productos, documentos) e intangibles
(saberes técnicos, relatos, memorias laborales, redes sociales, habitos productivos), cuyo valor
no reside Unicamente en su antigledad o singularidad arquitecténica, sino en su potencial para
ser reactivados en clave de innovacion. En este sentido, se recupera la nocién de patrimonio
vivo, que habilita su reinterpretacion como capital cultural y productivo en condiciones de ser

resignificado colectivamente.

Los relevamientos exploratorios realizados en el marco de esta investigacidon permitieron
identificar una diversidad de situaciones patrimoniales en municipios como Benito Juarez: desde
galpones industriales en desuso hasta talleres aun activos con fuerte anclaje territorial; desde
ruinas de fabricas hasta pequefias iniciativas comunitarias de recuperacion simbdlica o funcional
de elementos vinculados a la memoria productiva local. Estas manifestaciones no siempre son
reconocidas institucionalmente como patrimonio, pero estas situaciones reflejan potencialidades
aun no integradas a estrategias de desarrollo territorial que el disefio puede ayudar a visibilizar,

organizar y potenciar.

Este abordaje requiere ampliar la mirada tradicional sobre el patrimonio industrial, integrando no
solo los criterios técnico-formales, sino también los procesos sociales asociados a la apropiacion,
la transmisién y la actualizacién de esos recursos. En este punto, resultan especialmente
relevantes las categorias de paisaje industrial (Neaverson & Palmer, 2002), que permite pensar
el patrimonio a escala territorial, y de sociomaterialidad (Orlikowski, 2007), que vincula objetos y

practicas en una red de significados en constante transformacion.

Asimismo, se reconoce que la valorizacion del patrimonio industrial no esta exenta de tensiones
politicas, econdmicas y simbdlicas. En muchos casos, su recuperacion puede entrar en conflicto
con légicas de rentabilidad inmobiliaria, intereses sectoriales o narrativas oficiales sobre el
desarrollo. De alli la importancia de construir estrategias participativas de revitalizacién, capaces
de involucrar a los actores locales en la definicion de los sentidos, los usos y los futuros posibles

de estos recursos.

En este marco, el disefio industrial se posiciona no sélo como una herramienta de reconfiguracion

material, sino como una practica interpretativa y mediadora, capaz de traducir el valor latente del



patrimonio en propuestas significativas para los territorios. A través del disefio, es posible generar
dispositivos, narrativas, productos, servicios o entornos que reactiven los vinculos entre
comunidad y patrimonio, aportando insumos para futuras construcciones identitarias en clave

territorial y habilitando nuevas formas de inclusion socioproductiva.
5. El rol del disefio en la construccion de identidad estratégica local

La construcciéon de identidad estratégica en contextos territoriales periféricos no puede ser
comprendida como un proceso espontaneo o exclusivamente simbdlico, sino como el resultado
de interacciones concretas entre actores, recursos, practicas y proyecciones colectivas. En este
sentido, el disefio industrial (cuando se lo entiende como una practica situada, critica y
propositiva) tiene la capacidad de incidir en la producciéon de sentido, en la articulacién de

capacidades locales y en la valorizacién del patrimonio como insumo para el desarrollo.

Desde esta perspectiva, el diseio actia como una herramienta de mediaciéon cultural entre la
memoria y la innovacion. En lugar de imponer soluciones exdgenas o reproducir férmulas
estandar, el disefio puede facilitar la exploracidon de narrativas propias y el reconocimiento de
vocaciones productivas locales, entendidas como el conjunto de saberes, tecnologias, objetos y
modos de vida que configuran la singularidad de un territorio. Asi, puede contribuir a proyectar
una identidad no como rasgo fijo del pasado, sino como estrategia adaptativa hacia el futuro
(Cervini & Kayser, 2004).

La investigacién en curso ha permitido observar que, en muchos microsistemas emprendedores,
existen dinamicas productivas incipientes o latentes que no siempre logran consolidarse por falta
de herramientas de articulacion y visibilidad. El disefio, en estos casos, puede operar como
activador de vinculos entre actores dispersos, como facilitador de procesos colaborativos, y como
generador de propuestas que resignifican lo heredado sin neutralizar su dimensién conflictiva.
De este modo, puede contribuir a transformar elementos del pasado productivo en recursos

estratégicos contemporaneos.

Uno de los aportes metodolégicos clave del plan posdoctoral ha sido la aplicaciéon del modelo del
objeto-signo (Cervini & Kayser, 2004), que permite relevar y analizar las huellas del disefio
presentes en los entornos cotidianos, los productos tradicionales, los lenguajes técnicos locales
y las formas de apropiacion cultural del patrimonio. A ello se suma el uso del modelo de
ecosistema de actores (INTI, 2023), que ofrece una herramienta para mapear a los agentes

clave, sus roles, sus vinculos y su incidencia en proyectos de revitalizacion con base en el disefio.

En este sentido, se reconoce que la identidad estratégica no reside Unicamente en los elementos
patrimoniales en si, sino en la forma en que estos son reactivados colectivamente mediante
procesos proyectuales que articulan memoria, técnica y sentido. La participacion de disefiadores
industriales en estas iniciativas no se limita a la intervencion estética o funcional, sino que implica
una actitud investigativa, colaborativa y politica, orientada a poner en valor lo local desde una

perspectiva critica y situada.



Al proyectar desde el patrimonio, el disefio no solo recupera el pasado sino que imagina futuros
posibles, promueve formas de innovacién social y contribuye a la autonomia territorial. Este
enfoque, que podriamos denominar “disefio para la proximidad identitaria”, se vincula
estrechamente con los debates contemporaneos sobre desarrollo sustentable, resiliencia

comunitaria e innovaciéon con sentido social.

En definitiva, el disefio puede convertirse en una plataforma para la construccién de identidades
estratégicas locales cuando se inserta en procesos colectivos, reconoce las trayectorias del
territorio y habilita nuevas narrativas desde las cuales pensar el desarrollo no como destino

impuesto, sino como posibilidad construida.

6. Reflexiones finales

El recorrido desarrollado a lo largo de esta ponencia permite afirmar que el patrimonio industrial,
lejos de ser un remanente pasivo del pasado, constituye un recurso estratégico para el
fortalecimiento de las identidades locales, especialmente en territorios periféricos como los
municipios de baja densidad poblacional de la provincia de Buenos Aires. Cuando es abordado
desde una perspectiva interdisciplinaria, situada y proyectual, dicho patrimonio puede habilitar
procesos de innovacién anclados en las vocaciones productivas del territorio y en la

resignificacion colectiva de sus memorias productivas.

El enfoque adoptado, basado en el concepto de microsistemas emprendedores, permite focalizar
la atencién en escalas territoriales acotadas, donde las interacciones entre actores, recursos y
saberes adquieren particular relevancia. En ese marco, el disefio industrial se revela como una
herramienta clave, no solo para la activacion material del patrimonio, sino también para la
construccioén simbdlica y estratégica de la identidad local. Su potencial radica en su capacidad
de articular dimensiones sociotécnicas, econdmicas y culturales, ofreciendo dispositivos

interpretativos y proyectuales capaces de transformar lo heredado en posibilidad.

Los resultados preliminares del estudio (centrado en el caso de Benito Juarez y extensible a otros
contextos similares) evidencian que existe un potencial productivo y simbdlico latente en los
territorios, que puede ser movilizado mediante metodologias colaborativas, disefio etnografico y
estrategias de innovacion para la proximidad. A partir de herramientas como el objeto-signo y el
mapeo de ecosistemas de actores, es posible construir modelos prospectivos que contribuyan

tanto a la valorizacién del patrimonio como a la dinamizacién de nuevas tramas productivas.

En términos disciplinares, el trabajo reafirma la necesidad de consolidar un campo de estudio
que vincule el disefio con los estudios patrimoniales, desde una perspectiva que supere la
dicotomia entre conservacion e innovacion. El disefio para el desarrollo local, en este sentido, no
debe limitarse a resolver problemas técnicos o a mejorar productos, sino que ha de orientarse a

proyectar futuros colectivos con sentido territorial. Esto implica revalorizar los recursos culturales



e industriales del pasado, pero también tensionarlos, activarlos y resignificarlos mediante

practicas colaborativas y politicas situadas.

Desde el plano institucional, este trabajo se alinea con las lineas de investigacion y transferencia
del LINTA (CIC-PBA) y el LIDDI (UNLP), contribuyendo al didlogo entre disciplinas, saberes y
escalas de intervenciéon. Su continuidad permitirda no solo ampliar el repertorio de casos y
estrategias, sino también incidir en politicas publicas de desarrollo territorial, revitalizacion

patrimonial y fortalecimiento de las capacidades locales.

En suma, repensar el patrimonio industrial desde el disefio implica asumirlo no como un punto
de llegada, sino como una plataforma para la construccién de futuros deseables, en los que

memoria, innovacioén y proximidad se entrelacen como claves de un desarrollo con identidad.
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