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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe es resultado de un convenio de asistencia técnica entre el LINTA-CIC y el
municipio de Alberti. EIl mismo concentra un andlisis territorial exploratorio del partido de
Alberti, con profundidad en un recorte que involucra la ciudad cabecera de Alberti y las
localidades de Mechita, Pla y Villa Grisolia. El propdsito principal reside en reconocer fortalezas
y debilidades para estructurar propuestas que pongan en valor la ribera del rio Salado en el
marco de las obras del dragado.

El documento presenta, por un lado, un reconocimiento y valoracién a modo de prediagnédstico
con los sitios de interés identificados en relacion al eje que define el rio Salado y las demandas
municipales. Por otro lado, propone una cartera con una serie de ideas proyectos que prefiguran
una estrategia de intervencion para el espacio riberefio y las localidades préximas. Por ultimo,
se avanza en recomendaciones y en una evaluacion de la factibilidad politico-técnica en relacion
al escenario de desarrollo de los proyectos de intervencién y en la priorizacién de los mismos en
la agenda de gobierno.

La estructura general del informe incluye seis apartados principales y una serie de anexos que
complementan la asistencia técnica. Un breve apartado conceptual y metodoldgico que
recupera las nociones centrales que apoyan el trabajo realizado en el marco de la planificacién
y gestién territorial; un apartado de reconocimiento y caracterizacion territorial; un tercer
apartado con la valoracion del prediagndstico que anticipa cuestiones a considerar en la
propuesta; un cuarto apartado correspondiente a la cartera de proyectos con una descripcidon
general de estrategias para los sitios identificados con la evaluacién realizada en conjunto; un
quinto apartado orientado a la priorizacidon y evaluacion de las cartera de ideas proyecto;
finalmente se abordan las conclusiones en clave de la evaluacion de la agenda municipal a
efectos de intervenir en el drea de estudio y una serie de recomendaciones para el desarrollo de
los proyectos priorizados.

A modo de sintesis el Anexo Il presenta las ideas proyectos con una memoria descriptiva y
técnica con esquemas conceptuales representativos de las estrategias propositivas para las
quince ideas proyectos que se han sometido a debate y evaluacién.

En este marco, la asistencia técnica LINTA-CIC resuelve la etapa convenida entre las partes dando
respuesta a la demanda inicial del municipio de Alberti. A efectos de la lectura ejecutiva se
sugiere prestar especial atencidn a las conclusiones y recomendaciones generales (apartado 7)
en pos de avanzar en siguientes etapas de trabajo, orientadas al diseio, el desarrollo y la
concrecion de los proyectos priorizados.
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1- INTRODUCCION

El presente informe es resultado de la asistencia técnica del Laboratorio de Investigaciones del
Territorio y el Ambiente (LINTA-CIC) a la Municipalidad de Alberti. El propédsito de la vinculacidn
es contribuir en la elaboracién de ideas proyectos para poner en valor el borde riberefio a partir
de las obras del dragado del rio Salado.

El objeto de la asistencia reside en generar un insumo para la elaboraciéon de una serie de
estrategias de intervencién a modo de lineamientos que permitan identificar diferentes ideas-
proyectos orientadas a la puesta en valor de los espacios riberefos, la diversificacidon de la matriz
productiva y la creacién de circuitos turisticos recreativos.

La delimitacién territorial de la encomienda toma como base general el partido de Alberti y se
recorta al drea de estudio en una superficie de aproximadamente 350 km2, contenida por el eje
que delimitan la ciudad de Alberti, las localidades de Mechita, Pla y Villa Grisolia, incluyendo el
Paraje Larrea, las rutas RN N25 y RPN251 y el rio Salado.

El documento presenta un reconocimiento general del territorio y profundiza en un
prediagndstico del drea de estudio con la valoracién de sus principales condicionamientos.
Asimismo, se definen los sitios de interés con sus puntos fuertes y débiles dando lugar a las
estrategias propositivas contenidas en la cartera de proyectos.

En los Ultimos dos apartados se presenta la evaluacién de las ideas proyectos en base a la
factibilidad politico-técnica considerando las posibilidades de financiamiento y traccién
sinérgica entre las ideas-proyectos. Finalmente, el cierre aporta algunas recomendaciones de
actuacion futura segun la priorizacién de las ideas proyectos en el marco de la puesta en valor
del espacio riberefio.

1.1- Objetivos y alcances de la asistencia técnica

El objetivo se centra en identificar, sistematizar y elaborar una cartera de proyectos que
permitan vincular a la ciudad cabecera y sus localidades con el rio Salado y sus afluentes. La
finalidad de la asistencia es elaborar, conjuntamente con el Equipo Técnico Municipal, una serie
de lineamientos, estrategias e identificar posibles ideas-proyectos orientadas a la puesta en
valor de los espacios riberefios, la diversificacidn de la matriz productiva y la creacidn de circuitos
turisticos recreativos, a efectos de facilitar la priorizacion de proyectos en el plan de gobierno,
planificar su desarrollo y financiamiento.

La asistencia técnica es emergente de la demanda del Municipio de Alberti para la presentacién
de proyectos que permitan vincular el espacio urbano al espacio riberefio circundante en el
marco de las obras complementarias del dragado del rio Salado. En ese marco, el plan de trabajo
de la etapa inicial se define en una primera fase exploratoria de relevamiento territorial y
contacto con los actores principales para la elaboracidon de un prediagndstico territorial. Una
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segunda fase de trabajo aborda la documentacion, elaboracion y evaluacidon de una cartera de
proyectos que dara lugar al informe final. En la tercera etapa se evaluara la cartera de proyectos
en conjunto con el gobierno local para priorizar el/los proyecto/s a desarrollar en etapas
posteriores.

Esta instancia inicial de trabajo se define por un abordaje multiescalar de reconocimiento
territorial y valoracion, la identificacidn de acciones de caracter propositivo y su evaluacién que
incluye tres subproductos: i) Prediagndstico y valoracidn; ii) Lineamientos y cartera de ideas-
proyecto; iii) Evaluacion y priorizacion de proyectos.

2- CONSIDERACIONES TEORICO-METODOLOGICAS

Este trabajo presenta la vinculacidn inter-institucional del dmbito publico definida en una
asistencia técnica que articula diferentes dispositivos cientifico-técnicos para el ordenamiento
territorial en diversas escalas de intervencion y gestidon. Este vinculo entre el campo de la
investigacion cientifica y la gestién publica consolida un aporte al fortalecimiento de las
capacidades estatales municipales para la toma de decisiones frente a una seleccién de
problemas, dindmicas y procesos sociales con impacto en la intervencién y gestion del territorio.

En este contexto, el presente informe propone una serie de herramientas tedrico metodoldgicas
para consolidar diversas estrategias propositivas (ideas-proyectos) que toman el rio Salado
como recurso natural y eje estructurador del territorio, cuyo fin Ultimo reside en integrarlo
desde las dimensiones: fisico-espacial, socio-cultural y paisajistico-ambiental a escala urbana y
territorial. Este enfoque territorial se basa en la definicion de una estrategia de desarrollo a
partir de las realidades, puntos fuertes y débiles que presenta el territorio. Es un enfoque
integrador de recursos humanos, técnicos y endégenos que considera al territorio como una
interrelacion multidimensional, multiactoral, multiescalar y multisectorial (INTA, 2007).

El ordenamiento territorial constituye el instrumento de politica publica orientado a regular la
ocupacion, transformacién y uso del suelo. Un principio rector es considerar al suelo como
recurso estratégico que debe regularse conforme al interés general y segin modalidades de
desarrollo que incorpore, a las restantes dimensiones de andlisis, la dimensién ambiental. Ello
implica, entre otras cosas, avanzar en procesos de ordenamiento ambiental capaces de
promover el uso y preservacién de los recursos naturales, ambientales, paisajisticos y
patrimoniales. En principio es sustancial contar con diagndsticos precisos y valoraciones como
“sintesis interpretativa de la realidad local, expresada en diversas dimensiones” (PET, 2016:11).

Bajo estas premisas conceptuales el trabajo se estructura en dos momentos interdependientes
-diagndstico y propuesta- como resultado de un proceso cuyo avance refleja la
retroalimentacion entre las partes involucradas. De este modo, el diagndstico permite
comprender la relacidon entre procesos locales y conceptualizar los ejes problematicos, que
estructuran y dan forma al territorio sintetizados en el Modelo Territorial Actual, que da lugar a
la interpretacion para su posterior intervencion.
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Las premisas para intervenir, en general, son abordadas a partir de establecer pautas y ejes
estratégicos que se configuran en lineamientos como base para las politicas de ordenamiento
territorial; estos apuntan a la superacién de los conflictos y el aprovechamiento de las
oportunidades del territorio para el mejoramiento de las condiciones de desarrollo (PET, 2016).

De esta manera se considera oportuno mencionar que la elaboracién de proyectos-programas
deriva de la planificacién en cascada como retroalimentaciéon de un proceso participativo,
dindmico y flexible que incluye otros instrumentos de gestidn territorial segin cada necesidad
en la definicién de un Modelo Territorial Deseado.

2.1- Aspectos tedrico-conceptuales

El drea de estudio que comprende este trabajo presenta rasgos de homogeneidad determinados
por la presencia del rio y ciertas condiciones naturales del sitio; sin embargo, se presentan
particularidades a atender en cada sitio de interés que ameritan recurrir a estrategias de
intervencidn diversas. En términos generales se plantean tres enfoques -o lineas temdticas- para
su abordaje: i) gestion territorial; ii) paisaje y iii) patrimonio, los cuales son transversalizados por
otras dimensiones de analisis inescindibles: politico-administrativa, socio-cultural, econdmica-
productiva, ambiental y turistica.

Gestion territorial

En el marco de la gestidn territorial, esta etapa explora las demandas de agenda y restricciones
de capacidades estatales para concretar las ideas proyectos aqui elaboradas, reconociendo que
las mismas deben articularse con estrategias generales de planificacion a mediano y largo plazo,
atendiendo al principio de la factibilidad técnica-politica.

El paso del proyecto a un plan implica la sustanciacidén de la gestién para ese fin; en ese marco
el plan constituye un conjunto de objetivos y propuestas que se expresa a través de un modelo
determinado dentro de un programa de accidn y coordinacién, con metas establecidas en el
tiempo. Contiene decisiones de caracter general que expresan los lineamientos fundamentales,
las prioridades que se derivan de esas formulaciones, la asignacién de recursos acorde a esas
prioridades, las estrategias de accién y el conjunto de medios e instrumentos para alcanzar las
metas y objetivos propuestos (PET, 2016).

En este sentido, una estrategia propositiva que contribuya a la articulacion territorial riberefia
requiere una serie de intervenciones (ideas proyectos) que pueden ordenarse en un plan
maestro como instrumento para cualquier tipo de proyecto (urbano, territorial, de paisaje o
sectorial), siendo la alternativa de planificacién mas flexible, aplicable a diversas escalas de
desarrollo en el ambito de la planificacion estratégica.

En este documento las ideas proyectos emergen como posibles planes especiales, los cuales se
orientan a una propuesta integral de ocupacién fisico-espacial del territorio, de aplicacién de
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conjunto pero que puede constituir un plan especial de detalle para delimitar y planificar el
desarrollo de un area en particular.

En cualquier caso, sean proyectos, planes o programas, lo que prevalece en las estrategias
propositivas para la intervencion y gestion territorial corresponde a una definicidon de acciones
o gestidn en etapas, dilatada en el tiempo, cambiante en objetivos proyectuales con una clara
estrategia de posicionamiento e implementacién.

Planificacion del paisaje

En el marco de la planificacién del paisaje, las propuestas de intervencidn territorial en el paisaje
de 4dreas con cierta fragilidad ecoldgica-ambiental representan una oportunidad para
considerarlo como recurso para el ordenamiento territorial. El proyecto de paisaje es un
instrumento para el ordenamiento territorial en tanto ofrece una forma de lectura del mismo
incorporando la dimensiéon material e inmaterial de la naturaleza y la cultura en la construccién
de significados (Berque, 2006).

Como tal, se constituye una herramienta para articular paisaje, ambiente y territorio como
sintesis propositiva; igualmente, representa un instrumento para la gestién en un proceso de
intervencién integral que, conjuntamente, con otros instrumentos sienta las bases para el
ordenamiento territorial urbano-rural local. Tiene la ambicion de “crear pertenencias sociales
locales, identificaciones a lugares de habitat y de valorizar las sociedades y sus productos”
(Donadieu, 2006:131). El proyecto de paisaje se consolida en una estrategia de aproximacién
para el accionar del complejo contexto socio-territorial y ambiental.

El paisaje, en este trabajo, es entendido y abordado como un componente indisociable entre
sociedad-naturaleza con los procesos aconteciendo simultdaneamente, en cambio permanente.
Como advierte Maderuelo (2006:7) “parte de esas transformaciones del territorio son
inconscientes, e incontroladas [...] pero buena parte de esas transformaciones son provocadas
intencionadamente, conscientes, aunque no siempre reflexivamente, son las transformaciones
culturales, como los cultivos, la ocupacidn ganadera, las obras publicas, los asentamientos
humanos”.

Frente a esas transformaciones inevitables se procura prevenir los acontecimientos utilizando
el paisaje como herramienta de conocimiento y accién de las actividades culturales en el
territorio, las pasadas que generan la memoria e identidad y las actuales que anticipan los
escenarios posibles o deseables para los cuales se busca intervenir. En palabras de Santos
(2000:86-87) “el paisaje existe a través de sus formas, creadas en momentos histéricos
diferentes, aunque coexistiendo en el momento actual [...] una especie de palimpsesto donde,
mediante acumulaciones y sustituciones, la accién de las diferentes generaciones se
superpone”.

Perspectiva patrimonial
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El patrimonio, desde una perspectiva analitica amplia, es concebido como el conjunto de bienes
de caracter cultural transmitidos a una sociedad por las generaciones precedentes (Silvestri et
al, 2004). A lo largo de la historia, la paulatina ampliacidn de su definicion conceptual condujo a
la consideracion de bienes de naturaleza y escala no contempladas anteriormente. En esta
perspectiva se encuentran nuevas categorias como la de “nucleos urbanos de cardcter histérico”
(ICOMOS, 1987); estos incluyen la forma urbana, el sistema de espacios urbanos, la relacién con
el paisaje natural, la experiencia de aproximacion al sitio, las funciones sociales y los usos de los
espacios arquitecténicos y urbanos.

El patrimonio urbano se perfila entonces como la suma del patrimonio arquitectdnico, del
entorno de los bienes patrimoniales, y de los elementos culturales, a menudo intangibles, que
le confieren valor y significado. En este marco de referencia, se destaca el valor patrimonial que
poseen los sitios del area de estudio en general.

Por otra parte, el concepto “patrimonio” también contempla una dimensidn inmaterial que,
segln la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO
(2003), comprende “los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas —junto
con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes— que las
comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante
de su patrimonio cultural”.

El drea de estudio presenta una relevante riqueza patrimonial en general, siendo la Ciudad
Cabecera de Alberti la que integra el patrimonio histérico y cultural con significativos elementos
qgue la destacan desde el punto de vista arquitectdnico, histérico y ambiental. Asimismo, la
importancia del patrimonio rural, que deriva de la interaccion armoniosa y duradera entre la
humanidad y el entorno natural.

En este sentido, el abordaje general en que se enmarca este trabajo parte de entender el
territorio como sistema y la planificacion como proceso. Es por ello que se aborda de manera
multiescalar, multidimensional y multiactoral, con enfoque interdisciplinar en el marco del
laboratorio, un analisis exploratorio tomando como ejes estos tres abordajes transversalizados
por diversas dimensiones y variables.

2.2- Estrategia metodoldgica general del estudio

El abordaje de este trabajo se estructura a partir de reconocer las demandas del Municipio, las
condiciones del territorio y la posibilidad de intervencién para cumplir el objetivo de la asistencia
técnica. En este sentido, el trabajo contiene los objetivos propios del informe y una metodologia
general correspondiente a cada fase.

Objetivo general
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Reconocer el territorio, identificar sitios de interés y elaborar ideas-proyectos orientadas a
promover la vinculacién urbano-territorial-riberefa de la ciudad cabecera y sus localidades con
el rio Salado y sus afluentes.

Objetivos particulares

1. Reconocery caracterizar el territorio de manera exploratoria a efecto de contar con un
prediagndstico situado para el area de estudio.

2. ldentificar los sitios de interés, identificar las tendencias de usos preexistentes de los
espacios y valorar sus puntos fuertes y débiles.

3. Elaborar una cartera de ideas-proyectos que sinteticen las acciones de caracter
propositivo para el area de estudio.

4. Evaluary priorizar las ideas-proyectos a desarrollar en una instancia particularizada a tal
fin y elaborar recomendaciones orientadas al desarrollo de los proyectos.

Estrategia metodoldgica general

En relacion con la demanda de la asistencia técnica y el plan presentado oportunamente al
Municipio con su validacidén para el avance del trabajo, se plantea un esquema general de la
totalidad, organizado en tres fases dentro de esta etapa inicial (ver Anexo | con el plan de
actividades).

Fase 1: En primer lugar, la necesidad de generar una mesa de trabajo entre la Municipalidad de
Alberti y el Laboratorio de Investigaciones del Territorio y el Ambiente para acordar pautas de
trabajo y definir el cronograma de la asistencia. Como parte de esta primera fase se propone la
revision de fuentes y bibliografias para el registro de antecedentes histéricos y la elaboracién
del contexto territorial. Asimismo, se plantea un viaje para realizar el relevamiento territorial y
reconocer las transformaciones generadas por la obra del dragado (puntos 1.1, 1.2, 1.3 del plan
de actividades, Anexo ).

Dentro de esta primera fase se trabaja en el procesamiento de informacién y el analisis del
prediagndstico, identificando la matriz de dominio fundiario alrededor del espacio riberefio, los
antecedentes normativos del partido y area de estudio (puntos 1.4 y 1.5 del plan de actividades,
Anexo 1)

Fase 2: en paralelo a las actividades de la fase anterior se propone interactuar con el Municipio
en reuniones de trabajo e incorporar a la mesa de trabajo actores claves del sector publico y
privado con potencial interés en el desarrollo del sector. Esta instancia participativa se enfoca
en reconocer la trama actoral, indagar en particularidades y establecer acuerdos para el futuro
desarrollo y gestidn de los proyectos (puntos 1.6 y 1.7 del plan de actividades, Anexo ).

Una vez consolidadas las primeras actividades, se trabaja en la elaboracidn de ideas proyectos
para configurar la cartera de proyectos en la cual se abordan los sitios de interés detectados y
valorados, determinando acciones de caracter propositivo que integren circuitos recreativos,
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areas de oportunidad y/o actividades que permitan reconfigurar la relacién de la comunidad
local con el rio (puntos 1.7, 1.8 y 1.9 del plan de actividades, Anexo 1).

Fase 3: como parte del trayecto final de esta etapa acordada, se trabaja en la evaluacion de las
ideas proyectos en conjunto con el Municipio y con los aportes de los actores involucrados en
fases anteriores. Asimismo, se identifican los proyectos prioritarios y una posible seleccién para
su desarrollo en etapas futuras.

En esta fase se elaboran recomendaciones generales para la factibilidad de los proyectos, la
movilizacién de recursos y la disponibilidad de instrumentos de gestidon necesarios para su
conduccidén y seguimiento. Finalmente se formalizara la presentacidn sintesis y las conclusiones
finales del trabajo a los actores involucrados (punto 1.10 del plan de actividades, Anexo |).

Vale decir que las fases son abordadas de manera sistémica e interdependientes en funcién de
las capacidades del LINTA, los recursos disponibles y las condiciones del contexto COVID-191.

Pre diagnostico % <« +a-... Demandas

Contexto y caracterizacion territorial

= Registro de antecedentes

Reconocimiento en territorio

oracion IR '
Valoracion ; Cartera de proyectos
- Reconocer puntos

. débiles y fuertes

© Observar sitios de

Fase |

I<..

Fase ll

Acciones de caracter propositivo

Cuadro 1: sintesis de la estrategia metodoldgica general. Elaboracion propia

Fase lll

L En el marco de las disposiciones oficiales del contexto pandémico afectado por el Covid-19, la agenda y
el cronograma sufrieron ajustes y viéndose afectado el plazo y algunas actividades (viajes, relevamientos,
entrevistas).
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3- PRE DIAGNOSTICO Y RECONOCIMIENTO TERRITORIAL

3.1- Breve contexto histdrico del partido de Alberti

La expansién econémica de la regién pampeana durante la primera mitad del siglo XIX estuvo
ligada a su insercién en el mercado internacional como exportadora de materias primas, en
especial bienes pecuarios, manufactura y en menor medida bienes agrarios. Durante la segunda
mitad del siglo el desarrollo de la agricultura determiné el uso intensivo de la tierra.

El avance paralelo de agricultura y ganaderia dio como resultado la estancia mixta, tipica de la
zona que, junto al establecimiento del ferrocarril y la llegada de la mano de obra inmigrante,
fortalecieron el desarrollo del circuito econdmico. Este proceso fue acompafiado por la ley de
Tierras Publicas del afio 1857 que dispuso el fraccionamiento y venta de terrenos arrendados en
el Partido de Chivilcoy. Dicha situacién generd el interés de sectores dedicados a la actividad
agropecuaria con la actuacién de Pascual Grisolia y Andrés Vaccarezza, entre otros. Este ultimo
en 1870 comprd un lote de 200 cuadras cuadradas ubicadas en el Cuartel 6to del Partido de
Chivilcoy; a partir de la instalacion de un molino harinero y la llegada del Ferrocarril del Oeste,
fundo el pueblo Vaccarezza el 27 de Octubre de 1877, que culmind luego con la constitucién del
Partido de Alberti.

En 1877 se inaugurd la linea de ferrocarril Oeste entre Chivilcoy y Bragado. En la misma, se
constituyd la estacion Alberti, que situada en el partido de Chivilcoy en terrenos de Andrés
Vaccarezza, empezd a dar servicio el mismo afio. Su denominacién alude al sacerdote y patriota
Manuel Alberti. Seguidamente, el nombre del poblado fue sustituido por el de la estacién. La
creacidn del partido se debié a gestiones de sus vecinos, con terrenos que tomaron de los
partidos de Chivilcoy, Chacabuco, Bragado y 25 de Mayo. Tiene como cabecera a Albertiy cuenta
con cinco localidades (Mechita, Coronel Mom, Coronel Segui, Pla y Villa Grisolia) y 6 parajes
(Emita, Larrea, Palantelén, Presidente Quintana, Baudrix y Villa Maria)
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Figura 1: Partido de Alberti. Fuente: https://alberti.qov.ar/conozca-alberti

El casco del establecimiento Vaccarezza, conformado por la casa de la familia y el molino, fue
donde se llevd a cabo la vida social, la asistencia médica, educativa y a su vez, funcioné como
refugio ante amenazas, como los malones. Es decir, resulté unidad de trabajo y al mismo tiempo
espacio politico y social. El pueblo fue creciendo y consoliddndose gracias a la combinacion de
factores productivos y demogréficos (llegada de inmigrantes de distintos origenes), lo que
permitié a Vaccarezza adquirir el campo lindante con el suyo hacia el sudoeste en 1885. Esta
ampliacion incluyé 159 nuevas hectdreas y dividié la totalidad de la propiedad en quintas y
manzanas. En 1892 el agrimensor Vicente Souza trazé la planta urbana con una superficie de
496 hectareas.

En 1894 se formd la comisidn Pro Creacidn del Partido de Alberti, que concretd su fin recién el
10 de Junio de 1910 gracias a Andrés Domingo Vaccarezza (hijo del fundador), que se destacé
por su labor politica local y provincial, y al Vicegobernador José Inocencio Arias.

Dentro de las localidades y parajes del Partido, se hace referencia a las que se encuentran
contenidas en el area de estudio: Villa Grisolia, Mechita, Pla y Larrea.

Villa Grisolia:

La localidad debe su nombre a Pascual Grisolia, famoso capitalista italiano, que realizé el loteo vy
fomentd la radicacién de inmigrantes italianos en la regién. Grisolia en 1889 adquirié una
estancia llamada Santa Filomena, de 1700 hectdreas, de las cuales reservd 120 para lotear y
vender frente a la estacion de tren con el fin de fundar una poblacidn que se apodaria Pueblo
Grisolia. La mensura y el plano general fueron efectuados por el agrimensor Luciano Lopez en
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1909y la subasta se realizé el mismo ano. Alrededor de 1907, antes del remate y el loteo, Grisolia
no habia llegado a un acuerdo con las autoridades del ferrocarril Midland por la sesidn de los
terrenos para la construccién de la estacidn, por lo cual esta llevd el nombre de Achupallas, y el
pueblo el de Grisolia.

Se ubica al sudeste del Partido, a unos 25 km de la ciudad cabecera y dista a 1.5 km del rio
Salado. Cuenta con poco mas de 100 habitantes y se la conoce mds popularmente con el nombre
de su estacién de ferrocarril: “Achupallas”. Esta ultima se denomina asi en referencia al combate
de las Achupallas, que librado en Chile por el ejército al mando del general argentino José de
San Martin, resultd en victoria patriota. La Estacion Achupallas fue inaugurada en 1911 por la
Compaiiia General de Ferrocarriles en la Provincia de Buenos Aires y no presta servicios desde
1977. El edificio se encuentra en buen estado de conservacion junto con sus dependencias de
distinta magnitud. Actualmente este sitio es utilizado por parte de la empresa contratista de la
obra de dragado del Rio Salado. Alrededor del pueblo se localizan chacras, tambos, cultivos de
maiz, soja y trigo.

Mechita:

Se sitla al oeste del partido, a unos 10 km de la ciudad cabecera y posee alrededor de 1800
habitantes. Es una localidad cuya planta urbana se emplaza en el limite entre dos jurisdicciones,
por lo que el 75 % de su poblacion reside en el Partido de Bragado y el restante 25 % en el de
Alberti. Su historia se vincula al desarrollo del ferrocarril Oeste adquirido por los ingleses en el
siglo XIX. La ubicacion del pueblo surgié de una discrepancia entre la empresa ferroviaria y los
duefios de los terrenos donde se ubicarian los talleres de Bragado. Al no llegar a un acuerdo
comercial entre ambos, el Dr. Manuel Quintana, entonces presidente de la Nacidn, se ofrecid a
donar una estancia de su propiedad denominada Los Manantiales para destinarla a Ia
construccién de los talleres ferroviarios. El 13 de Junio de 1906 se aprobaron los planos para la
edificacion del playén de distribucién, reparacion de vagones y depdsito de locomotoras. Esta
fecha se tomé para conmemorar el dia de la fundacién de la localidad. El origen de su nombre,
el de la estacién y el de los talleres denominados Mecha, se deben al agradecimiento de la
empresa a Quintana, cuya nieta se llamaba Mercedes. En 1908 se terminaron de construir las
obras del ferrocarril y las viviendas llamadas “La Colonia” para el personal que alli trabajaba.
Esto fue el punto de partida para la formacién del nucleo poblacional, con el traslado por parte
de la empresa, de empleados de distintos lugares a esa localidad. Debido a este crecimiento, en
1910 se inauguré la estacion del ferrocarril “Estacion Mechita”.

Mechita crecié con la inmigracién de ingleses, italianos y espafioles, entre otros. Su economia
se concentré casi exclusivamente en el depdsito y reparaciéon de locomotoras, ademas del
movimiento que producia la estacién misma. La Honorable Cdmara de Diputados de la Provincia
de Buenos Aires declaré de Interés Legislativo el “114° Aniversario de Mechita” que se
conmemoro el 13 de Junio de 2020. Con un pasado netamente ferroviario, posee un patrimonio
histdrico de gran importancia.

Pla:
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Se localiza al sudeste del partido, a 15 km de la ciudad de Alberti y posee alrededor de 300
habitantes. El proceso de formacién del pueblo se concreté cuando Francisco B. PI3, hacendado
de la Capital Federal, dond tierras para su creacidon. En 1923 se presentaron los planos del
poblado en la ciudad de La Plata, los que fueron aprobados por el Poder Ejecutivo de la Provincia
de Buenos Aires. El comercio de la localidad y las chacras circundantes se desarrollaron
rapidamente, favorecidos por la cercania con la cabecera del partido. Asimismo,PIla concedid los
terrenos para la construccién de la estacion ferroviaria que se inauguré el 1 de enero de 1921,
llevando el nombre de su donante. Actualmente se encuentra sin uso.

Larrea:

Pequefiio paraje rural localizado a 7 km al oeste de la ciudad de Alberti. Se ubica a la vera del Rio
Salado a 3 km al Este de Mechita. Lleva su nombre en homenaje a Juan Larrea, espafiol que
abrazd la causa de Mayo, miembro de la Primera Junta y de la Asamblea de 1813. Posee la
Estacion Larrea del Ferrocarril Domingo Faustino Sarmiento, que fue inaugurada en 1911 por la
Compaiiia General de Ferrocarriles en la Provincia de Buenos Aires. Si bien por sus vias corren
servicios de pasajeros, el tren ya no se detiene alli desde 1977. Durante los censos nacionales
2001 y 2010 (INDEC) el paraje fue considerado como poblacidn rural dispersa.
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Estacion Achupallas Estacion Mechita

Estacion Pla Estacion Larrea

Figura 2: imdgenes de las localidades y sitios de interés. Fuente: https://alberti.qov.ar/conozca-alberti

3.2- Reconocimiento territorial a escala de partido

Alberti se ubica en el Centro-Norte de la provincia de Buenos Aires. Limita al Norte con
Chacabuco, al Oeste con Bragado, al Sur con 25 de Mayo y al Este con Chivilcoy. Posee una
superficie de 1.125 km2 y una poblacién de 10.654 habitantes segin el Censo 2010
(CNHPyV, 2010). Su ciudad cabecera es Alberti, localizada sobre el eje de la RN N° 5, distando
a 202 km de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) y 250 km de La Plata.

El partido de Alberti, se ubica dentro de la cuenca del Rio Salado, la cual se desarrolla en la
zona central y norte de la provincia de Buenos Aires, extendiéndose por la anexion de
cuencas arrecias incorporadas mediante la ejecucién de obras, hasta el oeste y sudoeste
provincia.
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El area denominada cuenca del rio Salado se “desarrolla en la faja central y Noroeste de la
Provincia de Buenos Aires, abarcando un area de aproximadamente 170.000 km2” (Instituto
Nacional del Agua, 2012:7). Ha sido definida como una depresion aulacégena, generada en
el Mesozoico a partir de la apertura del océano Atlantico.

Durante el Pleistoceno, se produjeron eventos climaticos que llevaron a fluctuaciones
marcadas del nivel del mar (Fucks, 2010:3). A partir del Ultimo Méaximo Glacial (18-20 ka),
cuando el mar se habria ubicado a 100-120 metros por debajo de su nivel actual, comenzdé
un ascenso eustatico hasta alcanzar una altura de 3-4 m sobre el nivel medio actual. Luego
el mar comenzd su descenso hasta su posicidn actual, estos ciclos de cardcter transgresivo
regresivo han propiciado la formacion de la geomorfologia actual y de caracteristicos rasgos
en el paisaje.
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Figura 3: Mapa con la Subdivision de la Region Pampeana. Fuente: Hall et al., en INTA (1992). Plan Maestro
Cuenca del Salado, tramos | a V. DPH.

Esta formacion geoldgica y topografica ha dado, a la denominada regién pampeana, areas
diferenciadas. El area que involucra el Partido de Alberti se inserta en la denominada Pampa
Inundable o Deprimida (letra D, fig. 3). El rio Salado es el principal colector de la inmensa
cuenca con escasa pendiente y con una tortuosa desembocadura hacia la ensenada de
Samborombén y luego al Mar Argentino; originalmente su capacidad para transportar el
caudal de agua, en temporadas de lluvias, fue insuficiente provocando desbordes sobre los
campos vecinos y los arroyos cercanos inundando parcialmente los diversos partidos; Junto
a otros fendmenos concurrentes, estas caracteristicas hidroldgicas son las causantes de
inundaciones afectando grandes extensiones de dreas rurales valiosamente productivas
(Aversa, 2016).
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Figura 4: Mapa de Riesgo Hidrico. Fuente: Direccion Provincial de Ordenamiento Urbano y Territorial (2019).

En el marco de implementacién de las politicas provinciales en materia de Obra Publica, se
encuentra en proceso de ejecucidn el Plan Maestro Integral de la Cuenca del Rio Salado (PMI)
con obras de dragado correspondientes al Tramo IV del PMI. El objetivo es prevenir las crecidas,
manejar controladamente los caudales y morigerar el efecto de las inundaciones de la cuenca
en los partidos involucrados.

En este sector se estima que la obra afectard en forma directa a los municipios de Alberti,
Bragado, Chivilcoy, Lobos, Monte, Navarro, Roque Pérez y 25 de Mayo. La relevancia de su
consideracion radica en que el territorio involucrado en el presente estudio abarca 1.300.000
Has productivas; asimismo, se estima que beneficiara a 238.790 productores y habitantes de los
distritos directamente afectados por la traza del Rio Salado, y, simultdneamente a 224.143
productores y habitantes de manera indirecta de los distritos ubicados en los cursos tributarios
del Rio Salado (DPOUT, 2019).

urBAsig
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Figura 5: Mapa del Partido de Alberti con limites, nucleo urbano, rutas y tramo del Salado identificado. Fuente: DPH
Configuracidn territorial

En cuanto a la configuracién del medio natural y las caracteristicas geomorfoldgicas, Alberti se
encuentra en la ecorregion Pampa Deprimida con una depresion muy ancha y con muy escasa
pendiente, lo que dificulta el drenaje. “Los pastizales se encuentran perforados por multiples
cuerpos de agua permanentes y temporarios. Los cordones marginales que se desarrollan hacia
el Este de los cuerpos de agua presentan un relieve relativamente mas alto, y en muchos de ellos
se desarrollaron originalmente montes de tala. En cuanto al relieve presenta relativa
homogeneidad de pendientes ya que varian aproximadamente entre los 55 y los 65 msnm”
(DPOUT, 2019:38).

El suelo es profundo y liviano, apto para la actividad agricola que se encuentra en un paisaje
suavemente ondulado con relieve normal; presenta drenaje con escurrimiento medio y
permeabilidad moderada. La vegetacion dominante es la estepa de gramineas y su composicién
de especies varia segun las caracteristicas del clima local y del suelo. También, tiene
implantacién de pastura artificial. Sus suelos resultan aptos para los principales cultivos agricolas
como trigo, maiz y soja, practicamente sin limitaciones para la produccién agropecuaria.

Es un territorio marcado por su hidrografia, su principal curso de agua es el Rio Salado,
determinante en el desarrollo de la regidn. Ademas, existen una serie de lagunas y cursos de
agua menores que se comportan como rios de llanura, lo que, en términos generales, presenta
un drenaje deficiente y una aptitud de suelos que alterna entre la agricultura o la ganaderia, o
ambas.

Por lo mencionado antes, la presencia del riesgo hidrico del partido de Alberti es considerable,
aunque, comparado con los otros partidos de la cuenca, presenta un escaso riesgo de
inundacién en sus areas productivas, si bien existen desbordes sobre ciertas superficies, es
menor que Municipios vecinos.

En cuanto al medio construido, el partido de Alberti posee conectividad terrestre por una
estructura vial primaria por modo carretero a través de la Ruta Nacional N°5 sobre la que se
accede a la ciudad cabecera; esta via se conecta con RN N°205, RP N°51, RP N°46, RP N°30, RP
N°41, Autovia Nacional 7 y Autovia Provincial N° 6 como red jerarquizada de interconectividad
entre los partidos vecinos. Asimismo, otras vias secundarias permiten la conectividad
interregional hacia el interior de la provincia, conjuntamente a la red de caminos rurales que la
atraviesan (tanto los caminos reales como los nuevos caminos generados por la subdivision del
territorio).

Por modo ferroviario la via discurre paralela a la RN N°5 a través del ramal Sarmiento con origen
en CABA, tiene una linea de pasajeros con frecuencia de dos veces por semana y una linea de
cargas diaria que tiene parada en la estacion Vacarezza (ciudad de Alberti) y en la estacion
Mechita (jurisdiccién compartida con el partido de Bragado). “La parada en Alberti se reanuda
recientemente como resultado de las obras de construccion del nuevo puente sobre la Cafiada
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del Tio Antonio, producto de que el mismo se encontraba interrumpido a raiz de las
inundaciones ocurridas durante agosto de 2015” (DPOUT, 2019: 122).

La subdivision del territorio para el partido se distribuye con 2167 parcelas rurales y 6862
parcelas urbanas. En relacidn a las primeras el parcelamiento mayoritario corresponde a
parcelas con superficies entre los 70 y 500 Ha, siendo la unidad minima aceptada para subdividir
el territorio rural productivo 70 Ha.

La estructura funcional de la ciudad cabecera se organiza a partir del acceso principal, desde la
RN N95 atravesando la Avenida de Los Inmigrantes, hasta las avenidas perpendiculares
Vacarezza y Mdarquez que delimitan el casco urbano hacia el sur. Desde alli la ciudad se ordena
en relacion a las vias del ferrocarril, el cruce de las mismas conduce al centro de la ciudad con
los principales edificios en torno a la plaza. En el extremo norte las avenidas General San Martin
y Castillejas y el parque municipal delimitan la planta urbana y se articulan por la avenida
Vacarezza.

La ciudad de Mechita -partido de Alberti- se organiza funcionalmente sobre el lateral del camino
qgue vincula Alberti y Bragado. Sobre este eje, paralelo a las vias del ferrocarril, se distribuye
hacia el sudoeste la localidad, atravesada por la avenida Hernandez que conecta con la RN N2 5.

Las localidades de PI3 y Villa Grisolia son pequefios poblados de caracter rural; la primera con
acceso desde un camino provincial, organizada en torno a la plaza y al cuadro de estacidn. La
segunda posee accesibilidad desde RPN251 y por caminos de tierra, se estructura en torno a la
plaza y el cuadro de estacién, con cercania al Rio Salado. En ambos casos se disponen algunos
edificios principales como la capilla, escuelas y algunos comercios.

Organizacion territorial

Alberti representa los menores porcentajes de poblacién en relacién con el total de los partidos
gue componen la cuenca, por debajo del 9%; con tan sdélo el 4,47% de la poblacidn del drea
estudiada. Segun el censo 2010 cuenta con 10.654 habitantes, con una densidad habitacional
de 9,5 hab/km2; sobre el total, el 77,5% es poblacidn urbana y el resto rural; con respecto a la
composicion de la poblacion por grupo etario el 60% oscila entre los 15 y 65 afios de edad
(CNPHYV, 2010).

“Un rasgo a destacar es que la poblacién rural dispersa, si bien disminuyé considerablemente
respecto al 2001, mantiene una cierta proporcion con la poblacién del partido. No obstante,
también aqui es posible reconocer un marcado proceso de urbanizacién (DPOUT, 2019:72).

En relacidn a la actividad rural el uso predominante es la agricultura con el 80% de afectacién,
mientras que la ganaderia solo representa el 12% y el resto corresponde a desperdicios
(Ministerio de Produccidn y Trabajo. Secretaria de Agroindustria, 2016). El partido de Alberti se
caracteriza por presentar un 62% de su suelo con aptitud agricola, equivalente a 69.845 Has.,
distribuido en todo su territorio, excepto en el extremo Norte (principalmente agricola-
ganadero), y en el extremo Sur (mayoritariamente ganadero-agricola). Los cultivos
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predominantes son soja (62%), trigo (12%) y maiz (12%) (DPOUT, 2019 en base a Secretaria de
Agroindustria de la Nacién. Ministerio de Produccidon y Trabajo de la Nacién).

La actividad econémica productiva del partido se distribuye —segin puestos de trabajo
registrados- en una estructura con predominancia del sector comercial (42%), agropecuario y
pesca (16%), educacion privada (14%) y transporte y logistica en empresa (9%). cuenta con 880
puestos de trabajo registrados y 146 empresas (Secretaria de Transformacion Productiva de
Nacién, 2017).

La actividad turistica, es incipiente y débil, las principales actividades se relacionan con la pesca.
La zona tiene escasa accesibilidad hacia puntos del rio Salado. Si bien existen sitios de interés
que podrian ponerse en valor, aun no estan debidamente explotados, como la obra del
Arquitecto Francisco Salamone, la arquitectura ferroviaria, el patrimonio cultural rural, entre
otros atractivos.

La organizacion institucional de Alberti se compone de cinco Secretarias (Gobierno, de Obras y
Servicios Publicos, Legal y Técnica, Produccion y de Salud) y siete Direcciones (Politicas Sociales,
Rentas, Promocion de la Educacion, Transito, Cultura, Deportes y Juventud), y una octava
recientemente creada, que es la Direccién de Patrimonio, la cual incluye el turismo.

A modo de sintesis, el reconocimiento territorial exploratorio, permite destacar algunas
fortalezas; en relacion a la escala territorial del partido se destaca la conectividad regional a
través de rutas jerarquizadas y en buen estado de mantenimiento, también el paso del
ferrocarril. Asimismo, el partido posee una serie de localidades y parajes con buena accesibilidad
por caminos rurales en buen estado. En relacién al riesgo hidrico el drea susceptible de
inundacién es menor a la de otras ciudades vecinas, si bien tiene areas de restriccién para el uso
productivo, no hay riesgo en areas con poblacién residente.

En esta escala se puede destacar como debilidad la desarticulacién entre localidades, por
distancia, por falta de una idea de conjunto que las integre bajo un proyecto comun. Por otro
lado, algunas de estas localidades han disminuido la cantidad de habitantes, quedando los
cuadros de estacion y pocas familias, lo que se traduce en cierto deterioro en los edificios,
situacidn que no sucede en todas pero que vale atender a futuro.

Las principales tendencias en esta escala reconocen un potencial en el rio y su posibilidad de
realizar actividades recreativas como la pesca; en las localidades de Pla y Villa Grisolia se
observan tendencias de migracién desde otras ciudades, dada la cercania con la Regidn
Metropolitana, en busca de descanso y tranquilidad con residencias de fin de semana.

3.3- Caracterizacion del area de estudio a escala microrregional

El drea de estudio reconocida involucra aproximadamente una superficie de 350 km2 sobre el
total del partido, dentro de este sector se inserta la ciudad cabecera de Alberti, las localidades
de Mechita (el 33% corresponde al partido de Albertiy el 66% al partido de Bragado), Pla y Villa
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Grisolia (Estacion Achupallas), el rio Salado, la cafiada del Tio Antonio, el arroyo Saladillo y los
campos que integran este recorte de estudio. Quedan contenidas en este recorte las rutas RN
N25 y RP N2 51 y las vias del ferrocarril.

La distribucion poblacional urbana de estas localidades se distribuye de la siguiente manera:
Alberti con 8.260, Mechita con 412, Pla con 192 y Villa Grisolia 112 habitantes, ademas de la
poblacidn rural que en todo el partido comprende los 693 habitantes (INDEC, 2010). De las tres
localidades mencionadas -a excepcidn de Alberti- Mechita es la mdas consolidada, equipada y
con mayor infraestructura, aunque el mayor porcentaje se encuentra en la jurisdiccién del
Partido de Bragado.

Medio natural

El drea de estudio se puede dividir en tres sectores: eje Alberti, paraje Larrea, localidad de
Mechita; eje Alberti con la localidad de Pla; eje Alberti con la localidad de Villa Grisolia.

El eje que incluye la ciudad de Alberti, el paraje de Larrea y la localidad de Mechita, presenta
una topografia plana con la presencia del rio en su cercania en el sentido perpendicular al ejido
urbano. La pendiente del territorio en el sentido Alberti — Rio Salado es de 10 metros
aproximadamente, por lo que la ciudad no presenta riesgo hidrico, aunque si los sectores de
borde cuya actividad principal es agropecuaria.

En cercanias, hacia el Sudoeste del rio, se encuentra el arroyo Saladillo que es afluente del rio
Salado y no presenta grandes complicaciones. Al Noreste se encuentra la cafiada del Tio Antonio
qgue tiene desembocadura en el rio Salado y presenta terrenos anegables en su cercania a la
planta urbana de Alberti.

El sector que involucra a Pl3, no tiene presencia cercana al rio, por lo que no estd expuesta a
inundaciones. La localidad tiene presencia de masas forestales dentro de su ejido, sin embargo,
en los alrededores son escasas, debido a que la zona es predominantemente agropecuaria.

El sector que contiene la localidad de Villa Grisolia mantiene el entorno rural con la presencia
del rio a solo 1.5 km. lo que es una virtud en términos ambientales, pero presenta algun riesgo
en inmediaciones por desbordes, aunque mitigables por la obra del dragado. Al igual que en PI3,
hay presencia de forestacién en el ejido, pero escaso por fuera.

Medio construido

La estructura vial que subyace al area de estudio cuenta con buena conectividad regional, la
accesibilidad principal a la ciudad de Alberti se establece por la AU Lujan- Bragado y la RN N°5,
que corre en sentido Noreste—Sudoeste conectando a los centros urbanos de Chivilcoy al Norte
y Bragado al Sur. Ademas, se reconocen otras vias de conectividad, como la RP N251,
perpendicular a la anterior, los caminos provinciales secundarios y el trazado del ferrocarril, el
ramal Sarmiento es efectivo sdlo entre la localidad de Alberti y Mechita, y el ramal Belgrano que
une Achupallas con Pla se encuentra desafectado.

La conectividad entre localidades es mayoritariamente por caminos de tierra en buen estado,

con sectores consolidados, desde Alberti a Mechita se accede por la prolongacion de la avenida
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Poeta Barbieri paralela a las vias del ferrocarril con una distancia aproximada de 10 km.; desde
Alberti a Pla por camino provincial de tierra, atravesando la RN N25 y el rio, la distancia
aproximada es de 12 km. por este camino circulan entre 60 y 80 camiones a diario?; desde Pld a
Villa Grisolia por caminos de tierra y RPN251 son aproximadamente 22 km. Desde la ciudad de
Alberti se puede acceder a esta ultima por caminos pavimentados con una distancia de 26 km.

El acceso principal a la ciudad de Alberti se canaliza por la Av. de los Inmigrantes, desde su lado
Sudoeste (1.9 km de la RN N°5). Se identifican como vias principales: la Av. Rodolfo Marquez (de
borde Sudeste); las calles Duhalde y Lavalle, que funcionan como pares del acceso, con cruces a
nivel de las vias del ferrocarril; la calle Vaccarezza de acceso al Parque Municipal; la calle
Rivadavia (paralela a las vias); Av. Dr. Raul Vaccarezza (de borde Sudeste); Av. Libertador Gral.
San Martin (de borde Noroeste) y Lavalle.

Las vias del FFCC Gral. Sarmiento, de transporte de pasajeros y de carga, discurren paralelas a la
RN N°5, atravesando la planta urbana en todo su recorrido y segmentando la ciudad en 2
fracciones. El sector que ocupa el cuadro de estacidn imposibilita la integracion vial en 5 cuadras
gue ocupa por la presencia de instalaciones industriales (silos).

El transporte de carga atraviesa la planta urbana por las calles Azcuénaga y Lavalle, (sentido
Sudeste-Noroeste) y por las calles de borde o circunvalacion Libertador Gral. San Martin y Dr.
Vaccarezza, rumbo a Coronel Segui. Situacidon que perturba la movilidad urbana generando
algunas externalidades negativas.

La localidad de Mechita tiene el eje organizador a través de la Avenida que divide juridicamente
ambos partidos de Bragado y Alberti. El resto de la estructura vial se completa con una calle de
borde paralela a las vias del ferrocarril y un trazado regular pavimentado.

Las localidades de PIa y Villa Grisolia tienen un eje de conectividad vinculado al camino rural de
acceso, en ambos casos la presencia de una plaza central girada a 45° define las principales calles
alrededor. El trazado interno se encuentra pavimentado o mejorado en buen estado de
mantenimiento.

2 Seglin ha comentado el intendente local, German Lago
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Figura 6: plano general con rutas y caminos principales. Elaboracion propia

En cuanto a los usos del suelo reales, independientemente de la normativa vigente -Ord. 84/80-
que afecta a la localidad de Alberti, pueden observarse 3 zonas bien diferenciadas con usos
diversos. En la ciudad de Alberti la delimitacién del drea urbana se mantiene y el uso
predominante es residencial y comercial mixto con equipamientos (escuelas, hospital, etc.),
aunque se mantiene la presencia de ciertos usos industriales vinculados a la actividad
agropecuaria y al almacenamiento de granos y agrotdxicos en proximidad a los anteriores.

En la zona complementaria hay residencial extraurbano con usos especificos (cementerio) y
areas vacantes sin usos aparentes. El area urbana y complementaria carece de transicién o zonas
buffer —de amortiguamiento-, por lo que una calle separa un borde con el perfil urbano mas
denso de otro borde netamente agropecuario; esta situacidon incrementa la vulnerabilidad a
mayor exposicion por contaminacién de agroquimicos que se expanden desde los limites
productivos.

El resto del territorio circundante se completa con una zona industrial en el acceso y el area
rural, que envuelve las areas anteriores, esta contenida por el limite del rio, correspondiente al
uso agrario extensivo, principalmente a la siembra de cereales.

En relacion a la ocupacidn, la mayor densidad se da en el centro en torno a la plaza principal con
construcciones bajas que no superan los dos niveles a excepcion de la municipalidad y algunos
edificios publicos. Se mantiene una ocupacién sobre la linea municipal con retiros y corazén de
manzana (observacion por fotointerpretacion). Por fuera del centro se da menor densidad, hacia
la periferia con dispersién en la ocupacién sobre terrenos de mayor dimensién.

La localidad de Mechita ordena los usos en relacion a las vias del ferrocarril, mantiene un borde
de servicios sobre ese eje y desarrolla un centro residencial mixto con comercios hacia el sector
Sudeste. En esta zona se encuentran los principales equipamientos (escuelas, capilla, unidad
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sanitaria) que se encuentran mayoritariamente en el partido de Bragado. La ocupacién de
Mechita (en Alberti) mantiene la densidad baja con uno y dos niveles sobre linea municipal y se
hace dispersa en los bordes hasta limitar con el drea rural.

Las localidades de PI4 y Villa Grisolia mantienen similitudes en la organizacién de los usos. El
espacio central lo ocupa la plaza publica con la capilla y alguna escuela y el resto es residencial
mixto de baja densidad. La ocupacidon mds concentrada se presenta en este entorno y se diluye
en los bordes con residencias dispersas tipicas de la subdivisién del territorio (huertas, quintas,
chacras). Los bordes mantienen el uso rural agropecuario con instalaciones de cria de animales,
silos y tambos en menor medida.
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Figura 7: Sintesis territorial del drea de estudio. Elaboracion propia
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3.4- Otros antecedentes relevantes

Revision normativa y de antecedentes de planificacion

En cuanto a la gestion del ordenamiento urbano y territorial, cuenta con una normativa de
caracter precautoria N° 84/19, y desde el afio 2014 recibe asistencia por parte de la DPOUT para
la elaboracion del Plan Urbano. Estas tareas las lleva a cabo la Secretaria de Planeamiento, Obras
y Servicios Publicos. No existe en su organizacidon una Direccién de Planeamiento, aunque esta
contenida en esta dependencia. Si bien resta la aprobacién de una normativa superadora de la
Delimitacién Preliminar de areas, cuenta desde el afio 2016 con una herramienta muy
importante para la gestidon urbana territorial que es el Banco de Tierras, ordenanza N°
2166/2016, en el marco de la Ley Provincial de Habitat N° 14.449.

En el sector de estudio comprendido entre la ciudad de Alberti y las localidades de Mechita, Pla
y Villa Grisolia el area predominante corresponde al uso rural. Se pueden observar las
delimitaciones de areas de cada una, a través del sitio web Urbasig, y reconocer alli algunas
caracteristicas.

En la ciudad de Alberti, la delimitacién de drea complementaria contempla una superficie
suficiente para ensanche urbano; el uso urbano predominante es residencial, no se observa
residencial extraurbano y tampoco zonas delimitadas para uso comercial; el uso de
esparcimiento es escaso en relacidn al residencial; el uso industrial estd localizado en el acceso
y en la parte extra urbana Noroeste con la delimitacién de un parque industrial; los usos
especificos corresponden al cementerio, al cuadro de la estacidn del ferrocarril y la planta de
tratamientos de RSU.

En la localidad de Mechita -partido de Alberti- se observa una reducida zona urbana con mayor
extensidon de drea complementaria, el Unico uso mayoritario es el residencial y un pequefo
sector de uso especifico que corresponde al ferrocarril, el resto del area es rural.

En la localidad de Pla, al igual que en Villa Grisolia, el entorno es rural y la delimitacién urbana
es reducida con uso residencial y de esparcimiento; en ambos casos el uso especifico
corresponde al cuadro de estacién del ferrocarril.
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Figura 8: Plano delimitacion de dreas y usos del suelo. Elaboracion propia en base a Urbasig

Parcelas fiscales

Respecto a las parcelas de dominio privado del Estado lindantes con el rio Salado, no se registran
parcelas del Estado municipal, pero abundan las parcelas bajo dominio del Estado provincial con
una superficie agregada de aproximadamente 300 hectdreas (cuadro 2). El analisis de la
ubicacidn vy distribucién de estas tierras resulta de utilidad para configurar propuestas de
intervencién.

El sector conocido como de puente de la Daga posee la mayor reserva de tierra provincial, con
una superficie cercana a las 170 hectareas (puntos 4, 5y 6). Aspecto que transforma al sitio en
un sector estratégico para el desarrollo de proyectos orientados a la configuracién de un espacio
publico de actividades recreativas, tanto por la disponibilidad de tierra como por las condiciones
de accesibilidad y proximidad a Alberti y Pla (figura 9).

En el sector del puente de la RN N25 y el rio Salado, también se encuentra disponibilidad de
tierra fiscal préxima a una vialidad primaria (punto 3), pero se ubica en la ribera opuesta a la
ciudad cabecera y su acceso esta vinculado a una via rapida lo que configura un problema de
seguridad vial para pensar un espacio de uso recreativo con elevada afluencia de publico.
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Figura 9: Ubicacion de parcelas privadas del dominio de la provincia de Buenos Aires. Elaboracion propia

Ne Nomenclatura N2 de partida Superficie
catastral (Hectarea)
1 Cir. 3 Par. 154E 7079 7
2 Cir. 2 Par. 2 5547 20
3 Cir.2 Par.1 5546 69
4 Cir. 11 Par. 1267 5553 125
5 Cir. 11 Par. 1219 4636 34
6 Cir. 4 Par. 330 5551 19
7 Cir. 6 Par. 437B 6633 5
8 Cir. 6 Par. 436H 6274 20
9 Cir. 6 Par.436N 6275 20
10 Cir. 6 Par.436V 6276 12

Cuadro 2: Parcelas de dominio privado de la Provincia de Buenos Aires. Fuente: Carto Arba

3.5. Observacion en territorio

El recorrido se inicio desde la plaza de la ciudad de Alberti (ver plano de recorrido, figura 10) con
detenimientos en sitios especificos con cierta relevancia indicada por los actores municipales.
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En este sentido, del primer recorrido se pudo observar la vinculacién entre localidades y parajes
con el rio.

La ciudad de Alberti ofrece cierta riqueza en su patrimonio construido y cultural, se reconoce la
obra del Arquitecto Salamone, obras Art Decé y sitios de interés municipal que se podrian
recuperar para evaluar frente a una propuesta. La cercania de la ciudad con el rio es una ventaja
gue no se visibiliza apropiada y explotada, mads alla de algunas actividades puntuales como la
pesca.

El punto mas inmediato a la ciudad (2) es el cruce del rio Salado con el camino vy las vias del
ferrocarril a 4 km. denominado Puente Larrea; en este punto el sitio presenta escaso grado de
antropizacién con buenas perspectivas a su alrededor, con buena accesibilidad y potencial para
articular algunas actividades.

El siguiente punto de interés (3), fue el paraje Larrea, distante del anterior a 3.7 km., alli se
encuentra sélo el cuadro de estacién, aunque el tren no tiene parada alli; también se encuentra
una escuela con base campamento que es relevante para la regién como sitio de encuentro.
Desde este sitio en sentido sur se llega al arroyo Saladillo, otro sitio con actividad pesquera.

La siguiente Localidad es Mechita a 3.8 km. del sitio anterior (4); como se menciond comparte
jurisdiccién con Bragado, alli hay varios puntos de interés que se localizan en el partido de
Bragado. En el partido de Alberti se encuentra el cuadro de estacién con algunas instalaciones
de interés patrimonial; asimismo, del lado de enfrente esta el canal Mercante que desemboca
en el rio, con desarrollo de actividades recreativas vinculadas a la pesca.

Entre medio de este trayecto, aparece un sitio con cierta riqueza paisajistica y potencialidades
para la pesca, el afluente del arroyo Saladillo (5) se conecta al Salado y recibe un publico escaso
para dicha actividad. Su cercania al rio y a la RN N25 |lo destacan con oportunidad de alguna
intervencién puntual o asociada a otros sitios.

Retomando por la RN N95, el punto siguiente es el cruce de la misma con el rio (6), desde la
ciudad de Alberti son aproximadamente 4 km. y desde Mechita 12 km. En este punto la altura
de la ruta permitié observar el atractivo hacia ambos lados, destacando la presencia del rio, la
posibilidad de accesibilidad desde este punto -ademas del acceso desde la ciudad- aunque no
esté materializada.

Continuando por la ruta, y empalmando con el camino provincial hacia la localidad de Pla, se
encuentra el cruce con el rio nuevamente, en el denominado Puente de La Daga a 5 km. (7) del
anterior. Aqui el sitio se encuentra sin vegetacién, con buenas perspectivas desde el puente y
con posibilidad de acceder a las margenes del cauce.

La localidad de Pla (8), distante a 8 km., desde el punto anterior, es el Unico sitio que no tiene
vinculacién directa con el rio. Es una localidad rural con plaza central y el cuadro de estacién,
con amanzanamiento tipico regular con baja densidad. Este sitio es interesante en la articulacion
con otros puntos con un posible atractivo particular en el recorrido.
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Finalmente, la localidad de Villa Grisolia (9), cominmente llamada Achupallas, como se
denomina la estacién, distante de la anterior a 22 km. por camino de tierra y ruta. Este sitio

cuenta con una poblacidn organizada en torno a la plaza y el cuadro de estacidn y dista del rio a

1.5 km. con posibilidad de cruce y bajada.

CHIVILCOY

=== Recorrido de reconocimiento territorial
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Puntos de interés observados

Areas de influencia

Area urbana, plaza, edificios principales, parque, atractivos patrimoniales
Cruce Camino y ferrocarril con el rio

Larrea, Escuela y cuadro de estacion FFCC
Mechita, canal, localidad, estacién FFCC
Arroyo Saladillo, cruce con camino de tierra
Ruta Nacional N°5 y cruce del rio

Camino a Pla, Puente de la Daga

Pla, edificios y trazado

Villa Grisolias, Estacién FFCC, cruce con el rio

Figura 10: Recorrido y sitios de interés. Elaboracion propia
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4- SINTESIS VALORATIVA TERRITORIAL

4.1- Conflictos

- Escala regional: se manifiesta la desafectacién parcial de algunos ramales del FFCC que impiden
la conectividad desde las estaciones de Pla y Achupallas con otras localidades y parajes dentro
y fuera del partido. Quedando los cuadros de estacion desafectados, se presenta la oportunidad
de ser reconvertidos en espacios publicos recreativos y dotarlos de nuevos usos. En este sentido,
hay déficit de equipamientos que podrian asociarse a actividades de esparcimiento en relacion
al rio (SUM, complejos deportivos, areas descubiertas para ferias, proveedurias, etc.).

En relacion a la ciudad cabecera de Alberti, hay tres canales a cielo abierto: dos localizados
paralelos a las vias hacia el Sudoeste (el rio Salado), y otro de desagtiie pluvial hacia Noreste (la
cafiada del Tio Antonio). En este aspecto un conflicto relevante es la salida de los vertidos de la
planta de tratamiento sin el debido tratamiento de los barros que vierten al rio.

- Relacién con el rio: hay cierta vulnerabilidad y riesgo hidrico en terrenos aledafios al rio,
particularmente cercanos al drea urbana de Alberti. Asimismo, hacia el sector Noreste en
relacidn con la cafiada del Tio Antonio hay terrenos con cierto grado de vulnerabilidad hidrica.
En general se observa escasa o nula forestacion en cercanias al rio debido al tipo de suelos y la
falta de un plan forestal.

- Espacios publicos: se observan espacios publicos en las localidades (plazas, parques, areas de
esparcimiento) que no estan integradas en un sistema articulado o que respondan a un circuito.
En este aspecto, no se reconoce una propuesta asociada a cada espacio con actividades o
eventos que sean identificados con esos sitios (por ejemplo, recitales en el parque municipal de
Alberti o circuitos aerdbicos o culturales en las estaciones desafectadas). Se observa cierta
carencia de equipamientos y mobiliarios en espacios publicos, especialmente en Pl3 y Villa
Grisolia (juegos, bancos, iluminacién, forestacién).

- Escala urbana: los conflictos principales se destacan en la ciudad cabecera; por un lado, la
planta de RSU es una potencialidad, pero su cercania y etapa inicial en cuanto a su tratamiento
y disposicién final presenta cierta incompatibilidad por generacion de olores y contaminacion.
En relacién con otros usos conflictivos es posible identificar dentro del drea urbana a los
establecimientos de agrotdxicos (uno incluso dentro del area central); asi como la presencia de
silos que se localizan principalmente en torno a la Estacidn Ferroviaria ampliando una barrera
fisica en la ciudad. También, aunque por el momento no representan un problema, la existencia
de criaderos linderos al area urbana residencial podrian constituirse como tales si el uso se
volviera intensivo y no resguardan distancias razonables. A su vez, a una distancia de 600m del
borde Noroeste del area urbana se han localizado varios establecimientos industriales en un
sector de aproximadamente 28 Ha, fuera de la zona habilitada por la normativa vigente.

En cuanto a las barreras urbanas pueden identificarse las vias ferroviarias que divide la planta
urbana en dos triangulos fragmentados; no obstante, también se identifican como un potencial
eje integrador, conjuntamente con el area central, y apoyado ademds por la reciente
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incorporaciéon como parada en el trayecto del transporte ferroviario de pasajeros; y la puesta en
valor de los bienes patrimoniales.

Otro conflicto detectado es que falta una estructura vial jerarquizada, aunque se identifica un
circuito a partir de las insuficientes calles que cruzan las vias y conectan los dos tridngulos, por
donde también se canaliza el transporte de carga en calles urbanas y de borde con mixtura de
modos de transporte. En el borde del Parque Municipal, la Avenida San Martin tiene usos mixtos
de transporte privado y de carga con ciertas incompatibilidades.
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4.2- Potencialidades

- Escala regional: se destaca la interconectividad regional, rutas y caminos que vinculan el
partido con sus linderos y el resto de la provincia. Asimismo, la hipdtesis de la materializacion
de la autopista con el bypass de acceso a Alberti se visualiza como una oportunidad para la
accesibilidad y conectividad local con un nuevo acceso desde la misma, por la Av. La Plata Sud.
En funcion de estas obras se prevé un drea potencial de desarrollo industrial, sobre la colectora
de la RN N°5.

- Relacion con el rio: en cuanto al nivel regional, con incidencia directa en la localidad, las obras
de dragado del Rio Salado permitirdn mitigar el impacto de las inundaciones en las dreas rurales
productivas. Esta obra hidraulica refuerza el valor paisajistico y ambiental del rio en este sentido,
ademds, se destaca la accesibilidad a puntos especificos del rio para desarrollar la actividad
pesquera y otras de esparcimiento. En cercania con las localidades de Alberti, Mechita y Villa
Grisolia hay posibilidad de contacto con el borde riberefio con poca distancia (2 a 4 km.).

- Espacios publicos: en Alberti se pueden identificar algunos espacios verdes publicos, aunque
escasos, como el Parque Municipal, con valor paisajistico y cultural, la plaza principal y el cuadro
de estacion con potencialidad a futuro. En las localidades de Pl y Villa Grisolia se encuentran
las plazas y los cuadros del FFCC en desuso. Estos sitios conjuntamente a otros espacios
riberefios se consideran potencialmente aprovechables para articular actividades de
esparcimiento.

- Escala local: Alberti, cuenta con una planta urbana de aproximadamente 426 hectareas de
superficie; presenta un alto grado de consolidacion: un 85%, con excepcién de los sectores
extremos Noreste y Sudoeste, aunque con baja ocupacién y sélo el servicio de agua. Es posible
identificar como “drea central” al sector comprendido desde la Estacién Ferroviaria y hasta la
Plaza Gral. Arias, y desde la calle 10 de Junio hasta la calle Vergara, con crecimiento hacia
Azcuénaga.

A nivel local se identifican algunas infraestructuras: la Planta Reductora de Gas, la Estacién
Transformadora de Energia Eléctrica y la factibilidad de ampliar la red de infraestructura de
servicios.

Tanto en Alberti como en Pla, Villa Grisolia y Mechita se observa una contencidn en la expansién
urbana, la densidad baja con viviendas de 1 y 2 niveles permite mantener el perfil de ciudad
baja, semi compacta y atendible en relacidn al crecimiento por extensién, uno de esos limites es
definido por la traza del ferrocarril desafectada. Estos sitios mantienen un interesante
patrimonio cultural, arquitecténico e industrial vinculado al ferrocarril y a ciertas actividades
productivas.

4.3- Tendencias

En la escala regional se detecta una incipiente demanda por residir en las localidades rurales,
aprovechando la tranquilidad que ofrecen y la cercania y conectividad a centros urbanos. En
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algunos casos son residencias de fin de semana que llegan de diferentes puntos de la regién
metropolitana, como se observa en Pla y Villa Grisolia.

El rio es un atractor para la pesca, aunque es escasa, comparativamente con otros sitios
reconocidos en la cuenca, se observa que esta actividad puede ser fortalecida en sectores con
accesibilidad desde las rutas y caminos principales, favorecidas por las obras del dragado y
complementarias.

En cuanto a las tendencias actuales de crecimiento urbano en la ciudad de Alberti se registran
en sentido Noreste y Sudoeste, con posibilidades de ampliacidn de las redes de infraestructura.
Al respecto se observan severas limitaciones para la expansion urbana hacia el Noreste por la
planicie de inundacion de la Cafiada del Tio Antonio y hacia el Sudoeste por la planicie de
inundacién del Rio Salado. No obstante, de acuerdo al incremento poblacional del dGltimo Censo
(2.7%, 281 habitantes 2001-2010) se considera que las quintas aledafias al area urbana podrian
absorber el incremento poblacional de los préximos 20 afos, teniendo en cuenta las
proyecciones del Censo al 2030.

La tendencia de expansién hacia el Sudeste y la RN N°5 esta asociada predominantemente a las
actividades industriales, de servicios y mixtas (industria, depdsitos y residencia). La expansion
hacia el Noroeste, en tanto, se ve limitada por el Parque Municipal. Esta posibilidad podria
evaluarse a largo plazo, dependiendo de la calidad de suelos para cultivo, de la vocacién
productiva y de los criterios de proteccidn que se apliquen a nivel provincial y municipal para el
desarrollo regional.

En relacién a las reuniones y entrevistas prevalece una tendencia de fortalecer las areas del
gobierno local con un enfoque basado en el desarrollo sostenible y la gestién ambiental. En
general se observan algunas politicas orientadas a reducir el impacto ambiental a partir de
programas de reduccion y recuperacion de residuos, reciclaje y reutilizacion.

33



LINTA « COMISION DE
LABORATORIO DE INVESTIGACION INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

DEL TERRITORIO Y EL AMBIENTE

1 VALORACION.
POTENCIALIDADES, TENDENCIAS.
ESCALA REGION.

# \Tio 7
3 \ada.ge\l:\ /Am};d@(ua

N 4

REFERENCIAS

POTENCIALIDADES

Relacién con el territorio
Conectividad interregional
Posibilidad de autopista en RNN°5
Caminos de tierra en buen estado
Parcelas dominio publico

Borde productivo agropecuario
Turismo Cultural

CHIVILCOY |

Relacion con el rio

Obra de dragado del rio

Rio Salado atractivo paisajistico -
ambiental

V]T.LA RISOM

~ N

o K e Accesibilidad al rio
Arroyo §m iflo Areas de pesca actual
3 = Contacto con el borde riberefio

LV e ey

Ly &% S
RN Espacio plblico
Y Refuerzo de espacio publico
BRAGADO
A
% L%
% TENDENCIAS
o N b

5 A A
. \>PALA\N=£EBEN Sl N -1 Migraciones a localidades rurales
. AN N e e Pesca en sitios riberefios
S = <
/’\
A /'\\ 7
F
A 0100 300 1000 2000
A p—
Vias de comunicacién
== V/ias principales de circulacion
— Vias secundarias de circulacion
I Rutas
=== Traza del ferrocarril Sarmiento
-

Traza del ferrocarril Belgrano

34



N

LINTA

LABORATORIO DE INVESTIGACION
DEL TERRITORIO Y EL AMBIENTE

=- COMISION DE
INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

Figura 12: Sintesis de las potencialidades y tendencias a escala del drea de estudio. Elaboracion propia
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5- PROPUESTA DE INTERVENCION Y CARTERA DE PROYECTOS

5.1- Premisas generales y metodologia

Como fue anticipado en apartados anteriores, la propuesta general de intervencidn considera
las demandas de los actores municipales, el andlisis de los insumos recabados y la observacion
en territorio que conforma el prediagndstico previamente expuesto. Estos recursos permiten
reconocer las principales caracteristicas del territorio y ordenar las estrategias generales a modo
de lineamientos para el ordenamiento territorial y elaborar las ideas-proyectos para los sitios de
interés detectados reconociendo sus puntos fuertes y débiles en relacién a la presencia del rio,
la identidad, el paisaje y otros atributos relevantes.

Las ideas-proyectos, representan acciones de caracter propositivo elaboradas a partir del marco
metodoldgico de las “carteras de proyectos”, cuya meta es maximizar el valor de los
componentes evaluando las capacidades y habilidades del recurso humano, buscando el
equilibrio entre las inversiones y los recursos de forma eficiente. Basandose en la posibilidad de
explotacidn de las externalidades positivas de un grupo de inversiones que resultan un beneficio
mayor que la suma de los efectos individuales, que los componen, generando como beneficio
adicional la sinergia entre componentes.

Una limitacién que, en ocasiones, tienen los gobiernos locales en relacidn a la planificacidn del
desarrollo territorial, es la escasez de proyectos concretos que surjan de una politica de
desarrollo amplia que permita aprovechar los recursos y oportunidades de inversion (Iracheta
Cenecorta, 1999). En este sentido, resulta importante definir la politica de desarrollo, articulada
con politicas de ordenamiento territorial, que identifique las demandas, necesidades vy
oportunidades y permita elaborar las ideas, perfiles y propuestas a fin de crear una cartera de
proyectos; “el objetivo es adelantarse y prever los recursos necesarios para su ejecucion”
(Iracheta Cenecorta, 1999: 181).

En este marco, el proceso de generacién, revisién y actualizacién de la cartera de proyectos
utiliza los elementos de la planificacion territorial y se desarrolla con base en la informaciéon mas
actualizada del territorio y los proyectos para cada sitio; ademas, las reuniones con los actores
municipales y las entrevistas con otros actores externos -publicos y privados- contribuyen con
informacidon y conocimiento de la realidad econdmica social y ambiental local para tener
mayores precisiones en la instancia propositiva y una vision mas realista al momento de efectuar
las evaluaciones y priorizacién de los proyectos (Anexo lll).

En linea con los objetivos planteados para esta primera etapa se prefigura una metodologia para
el anadlisis y clasificacion de una cartera de proyectos en base a posibles hipdtesis de
intervencién. Este proceso analitico tiene por metas:

- Comprender y responder a las demandas municipales de manera integral en el marco
de la sostenibilidad
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- Integrar las demandas con las oportunidades territoriales en el marco de la factibilidad
institucional

- Identificar los efectos de las intervenciones desde una perspectiva muldimensional y
multiescalar

La instancia propositiva puede segmentarse en 3 fases:
a- Identificacion de los puntos fuertes y débiles en los sitios de interés

Permite profundizar en las limitaciones y restricciones y, al mismo tiempo, reconocer las
potencialidades y factibilidad técnica, econdmica, institucional de su ejecucién en el corto o
mediano-largo plazo. Al mismo tiempo, ofrece una prefiguracion de la articulacidn posible entre
proyectos o grupos de proyectos en el marco de una planificacion sistémica e integral.

b- Definicidn de las posibles intervenciones por sitio, agrupadas o auténomas

La posibilidad de ordenar por ejes estratégicos, prioritarios y/o escala de intervencién permite
agrupar las intervenciones y observarlas actuando en conjunto o aisladamente y ponderar la
necesidad de articulacidn con otras intervenciones que estén dentro o fuera de esta cartera de
proyectos estimulando la sinergia entre componentes.

c- Evaluacion y priorizacion de los proyectos de manera individual

Cada proyecto es evaluado de forma autdnoma, pero puede ser un proyecto-ancla cuya funcién
estratégica requiere de otros para optimizarse, de manera que, aunque se ejecute de forma
auténoma en el corto plazo, pueda ser articulado a mediano o largo plazo con otros previamente
planificados. Pensar los proyectos en grupo favorece la explotacién de externalidades positivas
gue generan beneficios e impactos. en lo que se denomina sinergia, como adicional a ejecutar
proyectos individuales.
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Figura 13: Sintesis metodoldgica fase propositiva. Elaboracion propia

5.2- Puntos fuertes y débiles de los sitios de interés

En relacién al reconocimiento y caracterizacion general, a lo observado en el territorio y los
antecedentes analizados se reconocen algunas fortalezas y debilidades que se pueden sintetizar
tomando los sitios en relacién a los atributos mas relevantes que lo vinculan a la condicion
territorial riberefia, el paisaje y la identidad local y regional.

Puntos de interés

Puntos fuertes

Puntos débiles

1- Ciudad de Alberti

Cercania con el rio, ciudad
cabecera, posibilidad de

conectividad

Carece de promocién vy

propuestas de articulacién

urbano-riberenas

2- Cruce con el rio

Conectividad y accesibilidad,

interés y valor paisajistico-

ambiental

Carencia de propuestas
recreativas de promocién del
reducida

espacio publico,

explotacion del paisaje

3- Larrea Base escuela, forestacién, | Ausencia de articulacion con
estacion FFCC localidades y el rio

4- Mechita Identidad y cercania al rio, | Jurisdiccion compartida con
patrimonio ferroviario Bragado

5- Arroyo Saladillo

Sitio de pesca

Reducido valor paisajistico

ambiental y paisajistico

6- RNN5 y Rio Acceso, identidad y vinculacidon | Actualmente es solo de paso, sin
con Alberti y otras localidades acceso al rio
7- Puente de Daga Fuerte potencial con valor | Carece de propuestas de

actividades, pesca espontdnea
sin equipamientos

8- Pla

Pueblo con identidad rural

No se encuentra préximo al rio

9- Villa Grisolia

Cercania al rio, identidad rural,
accesibilidad regional

Ausencia de articulacién con el
rio, falta de propuestas de
promocion de atractivos

Cuadro 3: puntos fuertes y débiles del drea de estudio. Elaboracion propia

5.3- Estrategias de intervencion y lineamientos

Los lineamientos pueden ser considerados como las directrices para el ordenamiento territorial
y la definicidon de politicas publicas; asimismo, como guias para la generacién de insumos e
instrumentos en un proceso de planificacién de corto, mediano y largo plazo. Son la base
fundamental que establece los criterios y pautas que orientan y regulan los procesos de
asentamientos en el territorio de las diversas actividades econdmicas y sociales, procurando el
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equilibrio territorial; constituyéndose en el marco de referencia para el ordenamiento y usos del
suelo.

La presencia del rio configura el recurso que articula la respuesta propositiva multiescalar (escala
territorial, urbana y de sector) dentro del drea de estudio; en este sentido, se identifican tres
metas centrales en relacidn al rio Salado, convirtiéndose en los objetivos que involucran las
diversas variables a considerar en la configuracidn de lineamientos y en la conformacién de la
cartera de proyecto:

I- Integracién urbano-territorial con el rio
- Generacién de corredores y circuitos
- Fortalecimiento de la Identidad y espacios de oportunidad

El abordaje general propositivo para el drea de estudio y que incluye todos los sitios de interés,
a los cuales les corresponden una serie de ideas-proyectos, parte de considerar tres ejes
directrices que configuran los lineamientos generales para el ordenamiento territorial
multiescalar alineados con los objetivos generales de la asistencia técnica y los objetivos
especificos de la fase propositiva.

= FORTALECER LA PRESENCIA EL RiO como eje estructurador e integrador de ideas-
acciones, para generar atractivos de escala local y regional.

= REVALORIZAR EL PAISAJE CULTURAL con las intervenciones puntuales como unidad
individual bajo un marco integral de multiescalaridad.

= REINTEGRAR EL TERRITORIO con las intervenciones individuales y/o agrupadas por
sectores y por afinidad tematica en linea con las demandas del municipio vy
condicionantes del territorio.

La vastedad del territorio, y la cantidad de temas-problemas de analisis excede la posibilidad de
presentar posibles intervenciones sesgadas y desarticuladas entre si; no obstante, por
cuestiones metodoldgicas y operacionales —en caso de ejecutarse parcial o totalmente la cartera
de proyectos- se pueden organizar grupos de estrategias de intervencidon por tematicas,
dimensiones, escalas o cercania que genere la sinergia entre proyectos.

De este modo los proyectos que se sintetizan y explican en el Anexo Il se pueden clasificar en
tres tipos de intervenciones: a) puntuales, b) lineales, c) intersticiales. Dando lugar a ideas-
proyectos que se analizan de manera individual pero que necesariamente son abordadas
sistémicamente. El cardcter de las intervenciones no estd desarrollado en este trabajo, sdlo se
presentan posibilidades para el futuro desarrollo de las ideas en etapas posteriores para
alguin/os de las intervenciones presentadas en el Anexo Il

Definir el caracter de las intervenciones en el territorio tiene sentido en la enunciacidn de una
estrategia de partido, considerando ciertas hipétesis de transformacion territorial y un método
de trabajo que, a futuro, allana las operaciones procedimentales de organizacion.
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a- lIdentificar sitios como hitos permite intervencion de caracter puntual:

Potencian el valor intrinseco de cada sitio

Representan hitos, nodos o espacios con fuerte presencia en el territorio

Funcionan de manera independiente, pero con impacto en el entorno

b- Definir las intervenciones (proyectos) por ejes permite intervencién de caracter lineal:

Articulan espacios con diversidad propositiva

Integran actividades heterogéneas con un eje tematico preponderante

Traccionan la sinergia de otras intervenciones menores

c- Recuperar dreas de oportunidad permite intervencién de cardacter intersticial:

Operan en el fragmento refuncionalizando areas obsoletas, vacantes, improductivas, etc.

Refuerzan relaciones con las actividades econdmicas, factores ambientales y dindmicas sociales

Reincorporan areas con limites indefinidos con integracién e irradiacion en el entorno

Cuadro 4: sintesis por tipo de intervencion. Elaboracion propia
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Figura 14: Sintesis conceptual del abordaje propositivo. Elaboracion propia.
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5.4- Cartera de Ideas-Proyecto

El prediagnédstico del area de estudio define las principales lineas de accién, enfocadas en un
cambio cualitativo desde una dptica amplia e integradora para la puesta en valor del rio Salado
en relacidn a las localidades vy sitios de interés, y el territorio en general. Como se anticipd las
ideas-proyectos se presentan de manera independiente entre si a efectos de la elaboraciéon y
evaluacion técnica dentro de la cartera de proyectos (Anexo Il); no obstante, en adelante se
presenta una descripcion general por ejes.

En respuesta a las premisas de metodoldgicas, objetivos y lineamientos, las quince ideas-
proyectos se presentan ordenadas segln 6 ejes que permiten ordenarlas con cierto criterio de
agrupamiento potencial: eje de articulacidn ciudad — rio; eje Alberti — Mechita; eje Alberti — Pla;
eje Achupallas —rio-; a escala de drea de estudio; a escala integral.

.....

*
‘....

Figura 15: Sitios de interés y ejes de agrupamiento. Elaboracion propia

Eje de articulacion ciudad-rio:

Este primer grupo de ideas-proyectos se inserta en torno a la ciudad cabecera del Alberti y el
rio. Las acciones que se proponen surgen de detectar en el analisis de antecedentes y en
territorio la potencialidad del rio y su cercania al centro de la ciudad, aunque también de
observar su desarticulacion como posible espacio publico recreativo.

1- Proyecto de paisaje “parque publico de la ribera”

2- Proyecto “puesta en valor del patrimonio”

3- Proyecto “camino al Salado”

4- Proyecto “patrimonio Salamone y Art Decé”

IM

5- Proyecto “corredor foresta
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‘ 6- Proyecto “ampliacion planta de tratamiento”

La intencién que nuclea a los seis proyectos reside en generar un vinculo de la ciudad con el rio
desde un proyecto de paisaje (1). De este modo, el resto de los proyectos retroalimenta al
primero; la posibilidad de financiamiento, que deriva de la obra de dragado por parte de la DPH,
para el desarrollo de un espacio publico, requiere -necesariamente- un enfoque integral para el
desarrollo del sector y la generacién de atractivos con un programa de necesidades ad hoc.

El primer proyecto, -a priori el mas estratégico- demanda la accesibilidad desde distintos puntos,
siendo la oportunidad para integrar un circuito definido en un sistema de espacios verdes
publicos desde el centro hacia el rio (3). Esta fortaleza se refuerza en la posibilidad de dar
continuidad visual al sistema de espacios verdes en el corredor forestal (5) que discurre al otro
lado de la ruta y se relaciona con el proyecto inicial (1).

En esta linea propositiva, emerge una restriccion respecto a la actual planta de tratamiento de
liquidos cloacales que vierte sus efluentes semitratados en un punto del rio3, lo que dificulta
pensar intervenciones en esos sitios sino hay una remediacién fitosanitaria; este proyecto puede
representar la oportunidad para ampliar la capacidad de la planta depuradora (6) y, al mismo
tiempo mejorar sitios de contacto con el rio y el proyecto inicial (1).

La traccién que puede generar el proyecto de paisaje para promover acciones de resguardo del
patrimonio, en el amplio espectro que involucra lo natural, artificial e intangible, hace factible
presentarlo como oportunidad para ponerlo en valor (2); igualmente, el patrimonio
arquitecténico que la ciudad posee -aunque no derive de su vinculaciéon con el rio- amerita
incluirlo como parte de la agenda a promocionar en ese recorrido de la ciudad al rio, que
promocione los atractivos urbanos patrimoniales (4), cuya finalidad Gltima es lograr una nueva
lectura del territorio y resignificar la experiencia del paisaje urbano-territorial-riberefio.

El proyecto 1 encuentra a través de la relacion -no explicita- entre el parque, el rio, la ciudad, el
patrimonio y ciertas actividades un sistema transversal de articulacién espacial y perceptiva cuya
legibilidad seria potenciada a través de la promocidn del turismo con una agenda cultural y la
posibilidad de atender cuestiones de la gestidn territorial a modo de un proyecto integral de
desarrollo (PID), donde las propuestas integrales suelen enfocarse en causas estructurales con
un enfoque que abarca diversos temas (crecimiento, igualdad, sostenibilidad, recursos, etc.),
como tal es flexible y dinamico y puede combinarse con diversos instrumentos de planificaciéon
y/o gestion.

Este enfoque, de escala territorial, consiste en definir una estrategia de desarrollo a partir de las
realidades, puntos fuertes y débiles de un territorio, integrando recursos humanos, técnicos y
enddgenos considerando al territorio como una interrelacién multidimensional, multiactoral,
multiescalar y multisectorial. Algunas pretensiones del enfoque territorial incluyen la
participacién ciudadana, integracion de politicas sectoriales con las propuestas locales,

3 Existe un antiguo punto de vertido al rio proveniente del Frigorifico actualmente en desuso
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articulacién entre lo urbano y rural, valoracién del capital humano, social y natural,
ordenamiento territorial, superacion de la compensacidon, innovaciéon tecnoldgica y
organizacional, fortalecimiento de las capacidades territoriales e inclusion institucional (INTA,
2007:8).

En sintesis, este eje podria incluir en sus dimensiones y variables de andlisis a desarrollar una
serie de consideraciones para prever légicas de crecimiento, atender la movilidad, preservar el
ambiente, promover el turismo local y regional, revalorizar el patrimonio cultural, entre otras,
que pueden resultar de un proceso de gestion mas amplio.

Eje Alberti — Mechita

En relacidn con el eje anterior, y en continuidad con la presencia y articulacién con el rio Salado
hacia el sur, se plantea un esquema de relaciones entre la ciudad de Alberti, el paraje Larreay
la Localidad de Mechita con el eje que define el borde riberefio. La finalidad de estos proyectos
es redescubrir las dreas riberefias y protegerlas “colonizandolas” como epicentros
programaticos de actividades con nodos y corredores que unan los sitios al rio y revalorice su
patrimonio.

7- Proyecto “Campamento Base Larrea”

8- Proyecto “puesta en valor Predio Volver y Canal Mercante”

9- Proyecto “patrimonio ferroviario Mechita”

El trayecto que afecta el eje vial de conexién Alberti - Bragado, atraviesa un entorno rural con
alto valor paisajistico potencial. El desafio en este eje es dotar de propuesta -paisajistica,
ambiental, cultural- a sitios que ya tienen valor en si mismos -patrimonial, ecoldgico, funcional-
con programas que integren demandas locales.

El primer sitio en el trayecto es el cruce del rio que ya estd contenido en el eje anterior; no
obstante, desde el rio hacia el paraje Larrea se presenta un interesante recorrido arbolado hasta
el encuentro con la escuela y la Base Campamento del Centro de Educacidon Fisica (CEF), una
instalacion que permitiria articular actividades al aire libre (circuitos y corredores) que integren
la continuidad paisajistica y de movilidad-conectividad con el rio (7).

El segundo sitio es la localidad de Mechita, que posee un relevante patrimonio ferroviario
(compartido con la jurisdiccion de Bragado) y la presencia del Canal Mercante que deriva en el
rio Salado. Este nodo cuenta, ademas, con el predio Volver que puede ser incorporado en un
proyecto auténomo (8) o agruparse a otros y constituir un Gnico proyecto urbano-territorial con
eje en el patrimonio, el turismo y el paisaje.

La disponibilidad del patrimonio ferroviario podria ser integrado a otros circuitos culturales de
promocidn regional, y al mismo tiempo otorgar la oportunidad de revalorizarlo socialmente (9);
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en este sentido, se constituye como un proyecto plausible de desarrollo en un sistema co-
gestionado con el municipio de Bragado estableciendo estrategias y acciones conjuntas.

La iniciativa de habilitar zonas de empalme con el rio para el uso y disfrute de los vecinos, busca
maximizar el contacto con la naturaleza, incrementando el drea de contacto y modificando el
modo de apropiacién del espacio a través de actividades recreativas, de esparcimiento y
deportivas.

Si bien estas ideas-proyectos pueden ser conceptualizadas bajo el paraguas de la planificacion
del paisaje, es apropiado incluirlas en un proyecto de territorio con planificacién del paisaje, que
involucra otras dimensiones en un enfoque sistémico. El esfuerzo debe centrarse en resaltar los
recursos preexistentes (canal Mercante, Patrimonio, CEF) refuncionalizando su presencia en
proyectos individuales que destaquen su singularidad o bien entenderlos como un atractivo
amplio con diferentes puntos de apoyo a una idea general de interrelacion viable en este eje.

Eje Alberti— Pla

La trayectoria Noreste desde Alberti hacia la localidad de Pla, atraviesa la zona rural productiva
agropecuaria conectando el acceso principal a la ciudad de Alberti, la RN N5 vy el rio. Este
trayecto mantiene cierto dinamismo en la movilidad del transporte de personas y de cargas.
Igualmente, la accesibilidad y conectividad permite el encuentro con dos sitios de interés, por
un lado, el Puente de La Daga y por otro, la localidad de PIa.

10- Proyecto “parque pesquero puente de La Daga”

11- Proyecto “Pla pueblo rural”

El primer punto de encuentro en este eje es el puente de La Daga, un sitio interesante desde el
punto ambiental y paisajistico en el cruce con el rio y con empalme en el afluente del Arroyo
Saladillo. El area involucrada a ambos lados del puente y sobre las margenes del rio concentra,
actualmente, una incipiente actividad vinculada a la pesca. Si bien este sitio no presenta
condiciones atractivas para el desarrollo de actividades subsidiarias a la pesca, se presenta como
un lugar de potencial identidad para convertirse en pesquero (10).

La idea de articular paisaje y territorio reside en resignificar la idea de lugar como valor cultural
local y regional a partir de preservar el ambiente riberefio y poner en valor el recurso hidrico en
las dimensiones fisica, ambiental, econdmica y cultural. La integraciéon del territorio a través de
una actividad identitaria encuentra su mejor definicidon en un parque tematico.

El eje culmina en la localidad de PI3, un pequefio poblado con impronta rural, cuya caracteristica
mas destacada es la tranquilidad, lo cual ha motivado cierto interés por la adquisicién de casas
de fin de semana y/o residencia permanente con publico regional y local y de la RMBA. Esta
condicion hace que Pla demande una vinculacion con propuestas programaticas en el marco de
una agenda cultural amplia de escala regional, reforzando la identidad local, el patrimonio y
actividades que podrian realizarse asociadas a otros sitios y eventos (11).
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Eje Achupallas - rio

En el extremo Este del partido -lindante a los partidos de Chivilcoy y 25 De Mayo- se encuentra
la localidad de Villa Grisolia, conocida popularmente como Achupallas, vinculada a la RPN251.
La localidad de caracter rural con escasa poblacién presenta su mayor potencialidad en la
presencia y cercania al rio Salado. Al mismo tiempo, esa potencialidad no es aprovechada
porque carece de accesibilidad integrada que conduzca al encuentro con el rio, lo que la
convierte en su gran debilidad.

12- Proyecto “paseo lineal de Achupallas al rio”

|H

13- Proyecto “equipamiento cultura

El entorno de insercion de esta localidad es pintoresco y agradable y encuentra una doble
coyuntura en el espacio publico de la planta urbana y en el espacio publico del borde riberefio;
esa continuidad espacial intencionada recupera la idea del paseo lineal con equipamiento y
actividades (12). El paseo lineal puede nutrirse de las obras de dragado y los recintos con la
disposicion del material, generando senderos interpretativos y deportivos de enlace con la
localidad.

La cercania al rio con acceso directo pone de manifiesto un paisaje lineal como espacio publico
tomando el rio como nodo (cruce puente) y como borde (sentido transversal). Conceptualmente
ofrece la posibilidad de operar en escalas y etapas, incluir programa de actividades y usos
diferenciados, forestacidn y circuitos, entre otras estrategias operacionales de enlace
paisajistico-territorial.

La localidad contiene algunos hitos en su planta urbana (iglesia, estacion del ferrocarril, bar) y
espacios verdes (plaza y cuadro de estacidén) que de manera integrada representan un recurso
socio-cultural posible de vincular al rio en un conector de integracién. Al mismo tiempo, esta
conexion requiere dotacidén de ciertos equipamientos que den sentido a ese recurso para
potenciarlo y estar a disposicién de los usos locales (13).

A escala de area de estudio

El drea de estudio en toda su extensién presenta fortalezas, como fue destacado en el apartado
del prediagndstico, en general relacionadas a las condiciones ambientales (naturales y
antropicas). La presencia del rio y de ciertos caminos internos del partido define corredores
viables para generar actividades recreativas y deportivas con circuitos diversos. El cicloturismo
permite tomar contacto y conocer el paisaje a través de recorridos en bicicleta que invitan a una
aventura deportiva y de esparcimiento.

14- Proyecto “ciclo turismo”
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En este marco, el cicloturismo es una actividad que ya se realiza y puede ser explotada a partir
de un corredor aerdbico que vincule Alberti, el rio y Larrea, tomando la Escuela y la Base del CEF
como espacio multiusos de articulacion Inter circuitos (14). Los recorridos a definir interceptan
sitios de interés como puntos de encuentros con servicios y equipamientos que permitirian
programar una serie de actividades conexas y reforzar sitios, trayectos y areas con otras
intervenciones. El emplazamiento de un camino de sirga en el limite del valle de inundacién que
configura la obra de dragado seria una excelente oportunidad a tal efecto.

A escala integral

Todos los proyectos involucrados en ejes y escalas antes mencionados ameritan ser reconocidos
e incorporados a la agenda municipal para su promocion a nivel regional y/o provincial. En este
aspecto, lo central es un programa de difusidn y divulgacion de actividades relacionadas a los
sitios de interés.

15- Proyecto “Agenda de la actividad cultural, de corredores y atractivos”

La vocacién de una agenda de difusion es la de articular y destacar proyectos de diversas escalas
y enfoques. De alguna manera, es un proyecto integral que centraliza cualquiera de los
proyectos presentados -y otros- que podrian gestionarse parcial o totalmente. La difusién por
parte del municipio representa el fortalecimiento de la comunidad puesta en conocimiento de
las acciones propositivas en un modo de socializacion.

Este ultimo proyecto representa una sintesis para resignificar el sentido de apropiacién del
borde riberefio; todos los proyectos tienen estrecha vinculacién con la presencia del rio, las
caracteristicas identitarias y el patrimonio local; en este aspecto, una agenda que promueva los
atractivos locales remite a la promocion del turismo como una linea transversal a toda la
propuesta.

A modo de sintesis de la cartera de proyectos

Bajo el concepto de transformaciones territoriales, propias de los procesos contemporaneos, el
partido de Alberti no esta ajeno a sufrir cambios en la ocupacién y apropiacién del territorio;
aungue sea un proceso menos evidente y de mediano plazo. Los esfuerzos para ejecutar algunos
o todos los proyectos aqui expuestos esgrimen las restricciones, en el futuro mediato, y los
impactos que podrian generar si no son abordados desde una agenda de planificacién
sostenible.

Los proyectos pueden ser definidos como la unidad minima de asignacién de recursos para el
logro de uno o mas objetivos especificos. De forma agregada, constituyen el punto de partida
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mas adecuado para formular apreciaciones sobre los programas. Los proyectos deben tener una
poblacién objetivo, definida en funcidon de la necesidad que se pretende satisfacer, una
localizacién espacial y tiempos de inicio y finalizacidn predefinidos (Cohen y Franco, 2005, en
CIPPEC, 2014).

En términos generales muchas de las ideas-proyectos remiten a estrategias de la planificacién
del paisaje como recurso y herramienta de intervencién y gestion para el ordenamiento del
territorio. El proyecto de paisaje se posiciona como el instrumento idéneo para idear soluciones
gue permitan mejorar la relacién entre la ciudad y la naturaleza, no sélo de aquella que forma
parte de la ciudad, como plazas, parques, avenidas, sino también del entorno no construido que
la rodea (Rotger, 2019).

El proyecto de paisaje requiere de la internalizacién de una serie de procesos racionalizados de
complejidad, los cuales involucran y definen el proyecto y el proceso de disefio, tales como:
evaluacion de paisajes, deteccién de conflictos, analisis de impactos, acciones de mitigacion,
prevencion, optimizacion ambiental, restauracion de ambitos degradados, restauracién de
patrimonio, adecuacion de obras de infraestructuras, entre otros (Ravella y Varela, 2008:11).

En este sentido, la cartera de proyecto aqui presentada y profundizada en el Anexo Il, hace
hincapié en la factibilidad de ejecucion de esas ideas-proyectos. Sin embargo, cabe destacar que
la ejecucién de un proyecto puede generar la traccidén de otros y es deseable que asi suceda,
aun cuando se presenten de manera independiente. Asimismo, podrian incluir o ser incluidos
en programas direccionados a tematicas concretas (patrimonio, turismo, cultura).

Los quince proyectos tienen, por un lado, rasgos en comun que los mantienen en un mismo nivel
de abordaje, todos se constituyen como recursos y estrategias para el ordenamiento territorial
y ambiental, adn por fuera de un plan integral de desarrollo territorial o plan estratégico u otro
instrumento que podria incluirlos.

Por otro lado, los proyectos involucran requerimientos diferentes en caso de buscar su
concrecion; algunos de ellos son de materializacidn fisica con mayor nivel de desarrollo y
recursos econdomicos, mientras que otros implican gestiéon o capacidades técnicas y humanas
con otro nivel de desarrollo no visible en el espacio fisico. Esta distincion es importante
reconocerla, porque al momento de realizar la evaluacion se debe ponderar el alcance y
requerimientos minimos de cada proyecto (de manera exploratoria).

A continuacidn se presentan los requerimientos minimos que cada proyecto podria incluir, a
modo meramente ilustrativo para que la evaluaciéon tenga cierta ecuanimidad en la
interpretacién para su ponderacién. El desarrollo de los proyectos, con mayores detalles y la
memoria técnica descriptiva se desarrolla en el Anexo Il.
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Figura 16: Espacializacion de los proyectos. Elaboracion propia

Proyectos Requerimientos minimos

Proyectos 1, 2, Superficies construidas: Bafos, kiosco, pérgolas, anfiteatro, muelles, miradores

34 Forestacion e iluminacién: Arbolado, césped puntual, iluminacion general y
puntual
Espacios de movilidad: Senderos, demarcacién camino, estacionamientos,
bicisendas
Equipamientos complementarios y servicios: Bancos, papeleros, cazoletas,
bicicleteros

Proyecto 4 Gestion para formalizar normativa: Recorridos, fotografias, copias, recursos

humanos capacitados
Capacitacion: Talleres, debates, formacion a locales
Instalaciones complementarias: lluminacion, carteleria, sefialética y difusion

Proyecto 5 Forestacion: Ejemplares, vivero nativas, bonos de carbono
Senderos: Senderos y corredores
Carteleria indicativa: Identificacidn especies, proteccidn forestal, prohibiciones

Proyecto 6 Proyecto y ejecucién de la ampliacidn: Edificio, instalaciones, tratamiento
Vegetacion en puntos de desagie: Aireacion, vegetacidn, delimitacidn piletas
Interpretacion ambiental: Carteleria y senderos educativos, puntos de reciclaje

4 por cuestiones metodoldgicas para los requerimientos y evaluacion se han considerado incluir en un
solo grupo los proyectos 1, 2 y 3.
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Proyecto 7

Instalaciones complementarias: Bafos, cocina, areas semicubiertas
lluminacién y forestacion: lluminacién general y puntual
Carteleria: Sefalizacion circuitos ciclismo y senderismo

Proyecto 8

Area de camping: Fogones, juegos, parrillas

Superficies construidas: Bafios, muelles, bajadas al agua

Forestacion e iluminacion: Arbolado, iluminacién general y puntual
Equipamientos complementarios y servicios: Bancos, papeleros, cazoletas,
bicicleteros

Proyecto 9

Reacondicionamiento edilicio: Identificacion de patologias, Reparaciones,
iluminacion

Instalaciones complementarias: lluminacidn, carteleria, sefialética y difusion
Recorridos y circuitos: Definicién programatica del recorrido (patrimonio, museos)
Difusidn: Folleteria, divulgacién en prensa, sitio web

Proyecto 10

Superficies construidas: Bafios, proveeduria, club ndutico, guarderia

Area de acampe y fogones: Forestacion, area de fogones, estacionamiento,
acampe

Equipamientos complementarios: muelles, bajadas al agua, pasarelas

Proyecto 11

Reacondicionamiento edilicio: Identificacién de patologias, Reparaciones,
iluminacién

Instalaciones para eventos: Endurance, eventos, pefia, cabalgatas
Recorridos y circuitos: Definicion del recorrido y eleccién del sitio

Proyecto 12y
13°

Forestacion: Ejemplares, vivero nativas, bonos de carbono

Senderos: Senderos y corredores

lluminacién: Postes, farolas y cableados

Equipamientos complementarios y servicios: Bancos, papeleros, cazoletas,
bicicleteros

Proyecto 14

Servicios: Puesto alquiler, postas de descanso y servicios, sefialética
Recorridos y circuitos: Definicién programatica del recorrido (rio, caminos, postas)

Proyecto 15

Promocion de la marca ciudad: Calendario de eventos, circuitos, diseno web
Difusion de atractivos: Folleteria, divulgacion en medios y prensa
Carteleria: Sefalizacion circuitos patrimonio, rio, espacios verdes publicos

Cuadro 5: requerimientos minimos de los proyectos. Elaboracion propia

> Por cuestiones metodoldgicas para los requerimientos y evaluacidn se han considerado incluir en un

solo grupo los proyectos 12 y 13.
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6- EVALUACION DE IDEAS-PROYECTO

Esta ultima parte del informe cierra el andlisis territorial y la instancia propositiva. La evaluacién
se organiza en tres momentos: i- enunciacion del procedimiento metodoldgico y definicidon de
ejes tematicos con los interrogantes a realizar; ii- evaluacion con actores del municipio y andlisis
de contenido del intercambio abierto; iii- evaluacidn por parte del equipo LINTA y elaboracion
de conclusiones y recomendaciones.

Para esta instancia se disefid una metodologia mixta que se aborda con dos niveles de
profundidad y detalle diferenciados. Se parte de definir ejes tematicos con un interrogante que
se transforma en variables de ponderacién para cada proyecto. Los proyectos y los interrogantes
se ordenan en una matriz de doble entrada con una ponderacién cualitativa que permite
registrar la incidencia y visualizar las tendencias de prioridad.

Esta matriz se divide en dos momentos; por un lado, la valoracidn interna con debate sobre los
ejes problematicos y los interrogantes necesarios para abordar una valoracidon con mayor detalle
desde el equipo LINTA; por otro lado, la valoracion que realiza el municipio con los mismos ejes
e interrogantes pero con menor nivel de detalle y desagregacion y un debate abierto con otros
interrogantes que contribuyen al analisis de contenido para obtener conclusiones en la
priorizacién de los proyectos y elaborar algunas recomendaciones.

6.1- Procedimiento metodoloégico

En base a los apartados anteriores y, principalmente, a la presentacidn y andlisis de la cartera
de proyecto se aborda un procedimiento de evaluacidn mixta considerando cuestiones
generales de cada proyecto y sometiendo a criterios y pardmetros establecidos para una
ponderacién de indole cualitativa.

Las evaluaciones se pueden clasificar atendiendo a diversos parametros. Las tipologias que se
consideraron en este trabajo para determinar un procedimiento metodoldgico ad hoc no son
excluyentes entre si y engloban el conjunto de variables a examinar y las técnicas aplicadas por
distintos enfoques de evaluacion existentes.

La evaluacion de proyectos es un proceso que culmina con un juicio establecido para cada uno
de ellos. Como tal integra una serie de criterios cualitativos y cuantitativos que demandan captar
la realidad mediante observacion, identificar todo aquello que resulte relevante, realizar las
conceptualizaciones que luego permitan transformar conceptos en variables o relaciones a
evaluar, acordar los indicadores o parametros para asignar, medir las variables sustantivas de
manera ordinal o cardinal y evaluar las propuestas de forma independiente y en conjunto.

Este apartado constituye una aproximacion exploratoria a la evaluacidon de proyectos para su
posible financiamiento y ejecucidn. Los 15 proyectos presentados (transformados en 12 a partir
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de los agrupamientos de los proyectos 1, 2, 3y 12, 13) abarcan una cantidad heterogénea de
posibles intervenciones, aunque con un eje comun que los estructura: la obra de dragado del rio
Salado y la oportunidad de financiamiento para obras complementarias y, consecuentemente la
puesta en valor de dreas vinculadas al espacio riberefio.

Esta situacioén crea dificultad para evaluar y recomendar este tipo de proyectos, ya que por lo
general incluyen una diversidad de componentes que se deben justificar y evaluar con la
especificidad correspondiente, de tal manera que su priorizacién no resulte arbitraria o
intencionada. En este sentido, los requerimientos minimos (cuadro 5) contribuyen a identificar
mejor qué implicaria el proyecto en caso de concretarse.

En este sentido, hay que reconocer la complejidad que tiene el andlisis de las alternativas en la
evaluacion de los proyectos, dados los numerosos factores de decisidon que estan involucrados.
Por esto, se propone una evaluacién que incluye, por un lado, la propia del equipo de LINTA y
por otro lado, la de los actores municipales claves involucrados en el proceso.

El procedimiento metodolégico adoptado refiere a una técnica mixta donde los agentes
evaluadores se dividen en especialistas y agentes claves, en este caso los profesionales del LINTA
y los actores centrales del municipio que son quienes tienen los conocimientos sobre el drea de
estudio y la poblacion afectada. Esta técnica permite tener resultados diversos y encontrar en
el andlisis discursivo disidencias y convergencias respecto a los ejes tematicos que se presentan.

La evaluacién es sumativa y conclusiva, en tanto recupera los objetivos propuestos y los posibles
efectos de cada proyecto, y sobre eso definir las posibilidades de concrecidn o continuidad de
cada proyecto. Esta funcién se aplica al contenido analizado de la etapa diagnéstica y la etapa
propositiva realizada ex ante para validar las demandas y el éxito potencial en caso de
concretarse.

La técnica empleada también concentra un mix entre la observacion en territorio, el analisis de
contenido de entrevistas a actores referentes claves y la de grupo focal; esta ultima es la
evaluacion con los agentes municipales en una reunidon de consulta con la intenciéon de
problematizar los proyectos.
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Interna o autoevaluacién

Reconocimiento y relevamiento en
Observacién directa

............................................. terreno
Paneles de expertos
Taller participativo
Técnica Entrevista Actores claves en temas estratégicos
De grupos (Grupos focales) . .
.............................................. Proceso de consulta/participacion grupal

Pl s il el s sobre problemas complejos

Mapa de impacto

. Externa
H Evaluador . . . .
. R Evaluadores equipo de trabajo + decisores
. Participativa (capacidades técnicas — politicas)
H Formativa
H Funcién Sumativa o conclusiva Refiere a objetivos propuestos y analiza
E ............................................ efectos y posibleg resultados (coherencia)
E De diagnéstico y de |a estrategia Reconocimiento de las estrategias
: De gestmm, pmce“ """"""""""""" propositivas,  criterios y  recursos
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H Contenido De resultados o impactos ( )
TIPO DE : Verificar la ad ional idad
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. Intermedia
. Temporalidad Ex post
H
.
H

Figura 17: tipos de evaluacion adoptada. Elaboracidon propia en base a Osuna Llaneza y Méndez (2000)

En linea con el trabajo realizado para las estrategias propositivas de las ideas proyectos, la
evaluacion considera las demandas municipales, los objetivos perseguidos y los efectos y
sinergias que esas ideas proyectos pueden generar. En este marco, la valoracidn cualitativa de

las ideas proyectos considera los requerimientos minimos, las acciones previstas y los resultados
probables.

La identificacion y definicion de las actividades sociales, culturales, urbanas y rurales que se
permitan en estos proyectos va determinando las caracteristicas de los componentes que se
requiere incluir para satisfacer los diversos usos con cierto nivel de coherencia. El tamafio de los
diversos componentes, asi como la magnitud de la inversion, deberd estar en funcion también
del tipo y niumero de usuarios o beneficiarios de cada proyecto con cierto nivel de racionalidad,
eficiencia y eficacia.
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Disefio de la estrategia, objetivos e instrumentos
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IDEAS PROYECTO Acciones previstas

Resultados probables
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* EVALUACION MIXTA (SUMATIVA) DE LA ESTRATEGIA PROPOSITIVA, EX ANTE

Figura 18: metodologia de evaluacion adoptada. Elaboracion propia

6.2- Taller de evaluacion municipal

El propdsito de la evaluacion es priorizar unas ideas proyectos (presentadas en la cartera de
proyecto) sobre otras, para lo cual se decidid trabajar en cinco ejes temdticos con algunos
criterios:

i- Alcance poblacional: este eje interrelaciona la demanda agregada y el nivel y
frecuencia de uso. En este punto se considera la potencialidad de atraccién de
espectadores/usuarios en términos de demanda agregada de publico; asimismo el
flujo y frecuencia con la que lo podrian hacer.

ii- Inversiéon publica minima requerida: en este punto se considera el costo de
ejecucidon y el costo de mantenimiento que involucran las obras o acciones
necesarias para su concrecion. Este punto es fundamental en tanto hay ideas que
requieren mayor inversidén que otras, asimismo, el mantenimiento y/o costo de
reposicion pueden incidir en la valoracién de las mismas.
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Factibilidad de financiamiento: se toma como eje la posibilidad de financiamiento
por parte de la DPH en el marco de las obras del dragado. Debido que este trabajo
es emergente de la obra de dragado, es relevante identificar los proyectos que
podrian estar solventados parcial o totalmente por financiamiento desde la DPH.

Aprobacidn social: este eje articula la aprobacién ciudadana y el nivel de
acompainamiento o apoyo social potencial a la propuesta a nivel distrital. Este punto
considera la representatividad social; a diferencia del primer eje, en este caso se
considera el nivel de aceptacién y acompafiamiento de la sociedad,
independientemente que lo use o no.

Areas de oportunidad o proyecto estratégico: en este eje se busca considerar las
ventajas comparativas de realizar el proyecto, las externalidades positivas y las
sinergias para otras acciones. Para este punto se considera que hay ideas proyectos
gue son estratégicas y otras que representan una oportunidad para generar

sinergias o traccionar otras acciones.

La instancia de evaluacidn con los actores municipales se organizd para obtener una visién de

los agentes claves en relaciéon a sus demandas, conocimiento y ponderacidon de las ideas

proyectos. En este sentido, como fue descripto en el punto anterior, la metodologia incluyé un

encuentro cara a cara con tres actores del municipio y tres actores del laboratorio. Se

presentaron las ideas proyectos profundizando en las condiciones de cada una para aportar

mayor certeza de sus implicancias en caso de concretarse y los ejes tematicos formulando los

interrogantes para ponderar.

EJES VARIABLES INTERROGANTES
ALCANCE Demanda agregada Considerando tanto la demanda de servicios, actividades y el uso
POBLACIONAL - - publico de estos espacios (afluencia y frecuencia), éCual seria el
Nivel y frecuencia de . . . . ,
uso alcance poblacional potencial que estas intervenciones podrian
tener?
INVERSION Costo de ejecucion Considerando los requerimientos minimos para concretar los
PUBLICA MINIMA | obras proyectos, ¢ Cudl seria nivel de inversion publica en términos de
REQUERIDA Costo de ejecucién y mantenimiento?
mantenimiento
FACTIBILIDAD DE | Obras Partiendo de la posibilidad de realizar obras complementarias

FINANCIAMIENT
o)

complementarias
Dragado DPH

hidraulicas DPH ¢Cual seria el nivel de financiamiento que podria
traccionarse para la ejecucion parcial o total del proyecto

APROBACION Aprobacidn ciudadana | Considerando la idiosincrasia local ¢Qué nivel de aprobacion
SOCIAL P ciudadana y recepcién pueden tener estas propuestas a nivel del
Acompafiamiento a o
. . distrito?
nivel distrito
AREAS DE Ventajas comparativas | Partiendo de que las propuestas son de distinta naturaleza, ¢éEn

OPORTUNIDAD O

Externalidades
positivas

qué nivel las intervenciones se desarrollan en un drea de
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PROYECTO Sinergias de las oportunidad territorial? ¢O en qué medida se tratan de
ESTRATEGICO acciones proyectos estratégicos por su sinergia potencial?

Cuadro 6: ejes temdticos e interrogantes. Elaboracion propia

Resultados del ejercicio valorativo mediante matriz ordinal

Considerando el resultado de las ponderaciones sobre estos interrogantes se obtiene un grupo
de proyectos que son priorizados por el municipio, sin embargo, en el andlisis en profundidad
se pueden observar ciertas disidencias y consideraciones contradictorias que se analizan a
continuacion.

El primer resultado obtenido a través de los interrogantes presentados y evaluando todas las
respuestas en conjunto sobre la matriz completa permite visualizar que hay tres grupos de ideas
proyectos, las que estdn muy priorizadas (valores maximos), las que se encuentran bien
priorizadas, pero no en el maximo (valores intermedios) y las de menor nivel de prioridad
(valores minimos).

En el primer grupo de ideas proyectos que se destacan muy bien ponderadas se encuentran:
Paseo publico Achupallas, Parque pesquero Puente de La Daga, Parque publico riberefio y
Circuito cicloturismo. Comparativamente las tres primeras ideas proyectos mantienen algunas
similitudes en los requerimientos minimos, las tres mantienen un recorte territorial significativo
de contacto con el rio y la disponibilidad de infraestructuras y equipamientos, aunque con
heterogeneidad en la cantidad a disponer por el uso potencial que se infiere tendrian en caso
de concretarse. El cuarto proyecto es muy diferente en su concepcion, ya que no requiere gran
aporte de infraestructura ni equipamientos, motivo por el cual su costo es bajo -lo que redunda
en una ponderacidn positiva- y a su vez, muy aceptado y factico, por eso aparece en este rango
de prioridad.

En un segundo grupo, se encuentran las ideas ponderadas con nivel intermedio: Agenda de
circuitos y atractivos, Predio Volver y Canal Mercante, Campamento base Larrea y Planta de
tratamiento. En este caso, sucede que las cuatro ideas son muy diferentes entre si, de alguna
manera lo que es positivo en una no lo es en otras y reciprocamente, lo que hace que se
equilibren en este rango.

Analizando individualmente surge que el cardcter de la agenda es prioritario en tanto se
configura como una estrategia integral para el resto de las ideas proyectos, si bien no es un
proyecto espacializable implica una transferencia masiva a la sociedad local y extra local, ademas
contaria con buen acompafiamiento poblacional y es de bajo costo lo que la posiciona con cierta
prioridad en la ponderacidn. Los otros dos proyectos presentan una intervencion concreta en el
territorio con alcance micro local, son dos proyectos considerados de potencial concrecidén y
buen acompanamiento por parte de la comunidad y de un costo medio-bajo. El Ultimo de este
grupo representa una idea proyecto fundamental para acompafiar el proceso de puesta en valor
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riberefia; si bien es un proyecto de infraestructura —poco visible- que lo condiciona en la
aprobacién y acompafiamiento es una intervencion que involucra a toda la poblacidn; el costo
es alto pero es estratégico, por eso se posiciona en este grupo intermedio.

En el tercer grupo se encuentran: PIa pueblo rural, Salamone y Art Decd, Mechita pueblo
ferroviario y Corredor forestal. Los tres primeros tienen algunas caracteristicas similares en
cuanto a la idea proyecto que se establece, tomando como consideracién su potencialidad para
destacar el patrimonio y la identidad. Si bien son proyectos que —de alguna manera- ya se
encuentran con tendencias de apropiacion, se reconoce que el alcance poblacional es bajo,
aunque la obra del arquitecto Salamone y el Art Decd ya funcionan como atractivos para la
escala regional y provincial, pero el publico interesado es especifico. En los tres primeros casos
se reconoce que la inversidn es reducida, y el financiamiento por parte de la DPH es nulo. No
obstante, en los tres casos la aprobacion y acompafiamiento es alto, en tanto son proyectos que
tienen buena recepcidn en la sociedad incluso aunque no los usufructue.

El proyecto de corredor forestal aparece en la ponderacion como el menos prioritario de todas
las ideas proyectos. Por un lado, aparece como un proyecto independiente, pero considerandolo
como parte de una continuidad de los proyectos 1, 2, 3, sin demasiado alcance poblacién ya que
se perfila como un area de apreciacion visual y contemplativa no necesariamente con uso
frecuente o fluencia masiva; por otro lado, no representa un proyecto estratégico con fuerte
acompanamiento lo que lo hace menos prioritario en la cuantificacién; sin embargo, estiman
qgue la inversién es media o baja y que podria ser un proyecto con financiamiento privado o
mixto.

Sintesis valorativa Municipio

Parque  Salamoney Corredor Planta Capamento  Volvery Mechita Pargue Pla Pueblo Paseo Circuitos Agen
Ribera Art Deco forestal tratamiento baselarrea Cana Pueblo Pesequero Rural Achupallas Cidoturismocorre re;'-,'
Alberti Mercante Ferroviaric Pte. Daga atractivos

Figura 19: resultado del taller de la evaluacion con el municipio. Elaboracion propia

Al confrontar los resultados del ejercicio propuesto a los referentes municipales con los
resultados del mismo ejercicio realizado por el equipo del LINTA (ver figuras 19 y 20), se observa
heterogeneidad propia de la visién de los actores, su vinculo con el proceso de gestion, el
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enfoque del territorio y las consideraciones de evaluacion de factibilidad politica y técnica. No
obstante ello, cabe destacar que de un total de 12 ideas-proyectos se registré coincidencia en 5
de las primeras 6 ideas-proyecto priorizadas tanto por el Municipio como por el equipo externo
al municipio (equipo LINTA). Aunque con distinto orden, en ambos casos se priorizaron los
proyectos de Parque publico riberefio de Alberti, Agenda de circuitos y atractivos, Predio Volver
y Canal Mercante, Parque pesquero Puente de La Daga y Paseo publico Achupallas.

Los unicos dos proyectos en los que se registrd una diferencia entre los primeros 6 proyectos
jerarquizados fue en la priorizacién que el LINTA realizé del proyecto Salamone y Art Decd y en
la priorizacién que el municipio que Municipio hizo del proyecto de Circuito de cicloturismo. En
el primer caso, desde la perspectiva del LINTA incidié la importancia de posicionar hacia afuera
a Alberti con uno de sus principales atractivos turisticos. Mientras que desde la perspectiva
municipal se trata de una agenda de trabajo en curso. En el segundo caso, el Cicloturismo se
presenta para el municipio como un proyecto estratégico para potenciar el uso recreativo del
espacio riberefio y el vinculo con los caminos rurales asociados a las localidades préximas.
Mientras que para el equipo LINTA, como se dijo anteriormente, priorizé otro proyecto de mayor
alcance regional potencial.

Sintesis valorativa LINTA

Pargue Salamoney Corredor Planta Capamento  Volvery Mechita Parque Pla Pueblo Paseo CGircuitos Agenda,
bera Art Deco forestal tratamiento base Llarrea Canal Pueblo Rural Achupallas Cicloturismocorredares y
Alberti Mercante Ferroviario atractivos

Figura 20: resultado del taller de la evaluacion LINTA. Elaboracion propia

Aspectos emergentes en el proceso de evaluacion e intercambio con preguntas abiertas

La instancia de intercambio abierto, fue conducida por algunos interrogantes en relacién a
diversos escenarios probables para elegir con cierta prioridad algunas ideas proyectos en
funcién de la pre-factibilidad técnica y econdmica y el efecto disparador de oportunidades
(traccion y sinergias) que podrian generarse de avanzar con algunas de las ideas proyectos
presentadas. Un primer interrogante refiere a la posibilidad de obtener financiamiento
privado. En este aspecto, destacaron que para el proyecto del Parque publico riberefio —
incluyendo el acceso y el fortalecimiento de la identidad patrimonial- se contaria con cierto
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apoyo por parte de actores privados, mencionando la cadena hotelera, el sector comercial y
productivo.

En el caso del proyecto que involucra el predio Volver y el Canal Mercante podria involucrarse
al propietario del campo lindero. Reforzaron que es un proyecto que se hace, y que cuenta con
la posibilidad de tener aportes privados, o bien concesionarlo. Remarcan que es un sitio que
requiere un poco de infraestructura y todo lo demas lo tiene dado. En el Puente de La Daga y
Achupallas podrian complementarse con esfuerzo por parte de privados que tengan tierras
cercanas.

En cuanto a PI3, reconocen que en lo inmediato podrian encontrar respuestas, pero se piensa
un desafio mas grande y de largo plazo tendiente a que la localidad potencie su dinamismo. El
desarrollo de la actividad ecuestre, como la disciplina Endurance que podria tener
emplazamiento alli, es un posible proyecto que podria contar con contribuciones privadas y
fortalecer a nivel provincial o nacional con dos fechas anuales, aunque esa no es la prioridad del
municipio en esta instancia.

En relacién a otro proyecto como el circuito de cicloturismo y la Base Larrea les resulta mas dificil
de articular con el privado, quizd en un punto de encuentro en el territorio. Sin embargo, son
proyectos de menor rango de inversiones; algunas de las cuales podrian ponerse en agenda sin
la contribucién de financiamiento intergubernamental.

Un segundo interrogante planteado considerd identificar los riesgos potenciales en una fase de
concrecion. La primera respuesta fue el dominio de la tierra como posible riesgo, aunque creen
que la franja de los 200 metros es suficiente para poder pensar intervenciones; inmediatamente
se presenta el impacto ambiental, en especial del vertido de los efluentes cloacales,
reconociendo que de no tener resuelto ese tema es muy dificil pensar un proyecto alli; al mismo
tiempo, se reconoce que es un asunto en fase iniciada con el estudio que realiza el proyecto de
ampliacion de la planta de tratamientos y que el financiamiento es altamente probable de
conseguir y en poco tiempo lo tendrian en ejecucion.

En otro nivel de consideraciones, tomaron como posible complejidad el impacto sobre la
comunidad y la posibilidad de que se vuelva en contra y encuentre resistencia; esta situacion la
visualizan en Achupallas si se convierte en un atractivo con masividad y efectos “no
controlados”. También suponen que en Mechita el predio Volver podria adquirir otro perfil
diferente al de camping y fogones y alterar el paisaje, acd se toma como antecedente la llegada
en tren de visitantes que vandalizaban el espacio, reconociendo, por otra parte, el desmanejo

por parte de la gestion para que eso sucediera.

En ambos casos apuntan a la necesidad de acompafiar con gestion, ya que no son procesos que
se den por si solos de un momento a otro con efectos negativos, o que sucedan solo por acercar
ciertas infraestructuras. En tal sentido, agregan que la existencia de una cartera de proyectos
tiene que significar la instalacién de una agenda politica. Por lo mencionado, no reconocen
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ninguna idea proyecto como disonante; por el contrario, destacan la interpretacion de la
demanda.

Un tercer interrogante refiere a la factibilidad politica en relacion a la complejidad que
adquiere la gestion con otros actores a involucrar. El intercambio vuelve a traer el proyecto del
paseo publico riberefio (1, 2, 3) como el mas complejo por los requerimientos en superficies a
afectar, los costos de ejecucién y mantenimiento, reconociendo igualmente que es el mas
interesante.

PI34, por otro lado, podria presentar conflictos por el tipo de caracteristicas de la sociedad. Hoy
se ven afectados por los silos alli instalados y el polvillo que se esparce por el secado de semillas;
es un tema de agenda que reconocen amerita re-ordenar esos usos, quiza desafectarlos y
generar nuevos espacios y actividades. Creen que con el tiempo la gente se anima a plantear los
problemas y que, aunque algunos no sean proyectos prioritarios, van generando ideas vy
disparadores que se pueden ir instalando en la poblacidn local.

Un cuarto interrogante, en linea con el anterior, instala el intercambio sobre la oportunidad
politica como estrategia de priorizacion en un escenario dptimo de financiamiento externo y
en un escenario adverso en que el municipio debiera afrontarlos con recursos propios. En este
aspecto, vuelven a mencionar el proyecto del parque publico riberefio, porque tiene diversas
aristas interesantes para trabajar que ya las tiene en la actualidad y que serdn cada vez mayores
a futuro; incluso el proyecto Salamone y Art Deco de manera articulada, aunque ya se encuentra
incorporado como una linea de accidon estratégica a nivel municipal.

En otro orden de prioridad creen que el sello distintivo podria estar en Puente de La Daga,
Achupallas y Mechita con el predio Volver. Son proyectos que a mediano plazo podrian ser
distinguidos y valorizados. El Puente de La Daga es un sitio que ya tiene alto grado de uso y
apropiacidn a nivel local, con mayor poblacién proveniente desde PIa porque es un lugar de paso
y porque la comunidad de Pla tiene historia de vinculacidon con el rio, siendo un potencial
proyecto para reconstruir la identidad.

Se insiste en el potencial de Mechita, remarcan que como localidad tiene todo lo necesario para
independizarse y adquirir autonomia. Esta apreciacion emerge a partir de las posibilidades de
desarrollo y empleo, por ejemplo, con los talleres ferroviarios y la incorporacion de mano de
obra que emplea de escala regional (160 empleados en la empresa de ingenieria ferroviaria
TMH) que provienen de localidades y partidos vecinos, lo que dinamiza la localidad; en tanto ha
subido la demanda de viviendas al igual que los precios de los alquileres. Esta base productiva
es un rasgo diferencial que no lo tienen ni Pla ni Achupallas.

Frente al escenario de costear los proyectos de intervencién con recursos propios, desde la
perspectiva municipal se encuentra alcanzable y razonable trabajar en el proyecto de la Base
campamento en Larrea, articulado con el predio de la estacidon de ferrocarril y algunas
intervenciones que minimicen el vandalismo y protejan el monte.
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En cuanto al proyecto del parque publico (1, 2, 3) queda claro que es un proyecto de mayor
complejidad y no resulta priorizado en materia de financiamiento local, pero se reconoce que
para los vecinos de Alberti la cercania con el rio es en este sector, en ciertos puntos (entre
puente Larrea y puente de La Daga) donde referencian contacto con el rio e identidad. Aunque
se registra la ausencia de una propuesta de vinculacidn con el rio, la gente ya usa ciertos caminos
para realizar actividad fisica en direccion al rio.

No obstante, creen que, como posibilidades de demostrar la importancia de la matriz de
desarrollo, de la utilizacién de los margenes de ribera y la cercania con el pueblo en la relacién
con el rio, se da mejor en Achupallas y en PIa. Achupallas, porque aln estd la empresa ahi y se
le puede pedir que deje algo. Actualmente se habla del rio, pero no hay nada alli.

Un quinto interrogante plantea cudl es el proyecto que mayor oportunidad presenta para
Alberti en conjunto, partiendo de la premisa que poner en valor ese sector es reconocer el nivel
de complejidad que podria exceder las capacidades municipales. Sobre esto se enuncia la
necesidad de que sea factible gestionar accesos para ir “pinchando” el borde del rio en diversos
puntos -para el proyecto del parque publico-, por ejemplo para levantar algunas edificaciones
por fuera del valle de inundacidn; ademas, habria que analizar la posibilidad de introducir un
camino de sirga y prever los limites del valle de inundacién con algin equipamiento inundable
en esos sitios.

Por otro lado, desde el LINTA se advierte que la periferia urbana, cercana a este entorno,
también presenta ciertas tendencias de expansién que habria que considerar a la hora de
dinamizar con ciertos proyectos; acd se menciona la posibilidad de desarrollar un plan
particularizado, pensando el potencial impacto de las obras en la valorizacién de las tierras
privadas y pensar un esquema de reajuste de tierras; activando este tipo de instrumentos de
gestion el municipio podria hacerse de tierras para pensar en otros usos o ampliar la escala de
implantacién del parque. Eso supone desarrollar un Plan Particularizado a mediano plazo con
articulacién con los propietarios, como estrategia de gestion.

Finalmente, un dltimo interrogante concentra la atencion en la intervencion en la franja de los
200 metros del valle de inundacién o en la posibilidad planificar integralmente el sector por
fuera de la misma. Aca se advierte la recurrencia del agua ingresando a la margen de los 200
metros, aun con el dragado. En este punto observan que el proyecto para acercar la ciudad al
rio es -debiera ser- parte de un proyecto de ciudad, de cdmo se piensa Alberti al 2030, mas alla
de las obras de dragado. Es el plan de la ciudad cabecera, al cual después se suman otros
proyectos de menor escala e incidencia. Esta percepcién hace necesario realizar un estudio
mayor, que recupere la potencialidad del sector mas allad de los 200 metros. En este sentido,
surge la necesidad de sumar a propietarios de tierras afectadas y discutir el beneficio que podria
tener.

En primera instancia los referentes locales creen que la franja de 200 metros es el inicio para
destacar hitos y predefinir actividades, pensando ademads en las tierras de dominio provincial; al
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mismo tiempo, se destaca que estd todo dado para avanzar y trabajar con el sector privado. Sin
embargo, es necesario contar con lineamientos generales a futuro que permitan planificar
integralmente e incorporar algunas estrategias de gestidn.

Desde este enfoque, es que definen que los proyectos 1, 2, 3 -inclusive 4- son prioritarios para
cambiar la concepcion respecto al rio, ya que actualmente el rio, para la ciudad cabecera de
Alberti, es sélo un sitio de pesca. Se considera que la poblacién local no logra apropiarse de otro
modo del espacio riberefio dado que no genera otra propuesta. Se mencionan que el sitio para
la pesca debiera quedar en el sector del puente Larrea y hacia la RN N°5 abrir a nuevas
actividades de esparcimiento, imaginando un lugar que invite a permanecer y que brinde
identidad al distrito.

En sintesis, se advierte que los proyectos priorizados por los agentes municipales son los que
involucran cuatro sitios de contacto con el rio, en cierto orden de relevancia —por diferentes
aspectos ponderados- primero aparece el Parque Publico Riberefio que incluye el camino al rio
y la puesta en valor del patrimonio natural y construido, este sitio es el mds cercano y por ello
el mas interesante. Sin embargo, con prioridades similares se nombran el Predio Volver y Canal
Mercante, Puente de La Daga y Achupallas, todos con diferentes posibilidades de puesta en
valor o generacidén de atractivos. En relacidn al resto de los proyectos, si bien fueron observados
como posibles, algunos son de menor alcance, otros requieren menos recursos y otros estan en
camino a concretarse.

6.3- Evaluacion de la cartera de ideas-proyecto mediante andlisis FODA

Con el propdsito de integrar de modo sintético las observaciones realizadas en la sistematizacion
de antecedentes, el relevamiento de campo y las diversas reuniones de trabajo con los actores
locales (ver anexo 1V), a continuacion se presenta el andlisis realizado por el Equipo del LINTA de
las Fortalezas, Oportunidad, Debilidades y Amenazas (FODA) de la cartera de ideas-proyectos y
la agenda municipal de vinculacién con el rio. El objetivo de dicho andlisis no sélo es trabajar en
las fortalezas y oportunidades (ya descriptas en el apartado 5). Ademas, interesa identificar las
amenazas y las debilidades que prefigura el avance en un proceso de gestién asociado a la
concrecion de los proyectos, ya que su visualizacion guarda relacién con la factibilidad politica
técnica del plan de accién propuesto.
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Analisis de la cartera de ideas-proyecto y de la agenda municipal de vinculacion con el rio

Fortalezas

Debilidades

- Integrar las acciones de modo coordinado,
sistematico y con vinculo sinérgico orientadas a
una finalidad comun

- Organizar la agenda municipal orientada a la
puesta en valor del espacio riberefio, mediante la
prefiguracion de proyecto a desarrollar

- Incorporar hipétesis de intervencién tanto en
términos fisico espaciales como en la promocién
de actividades que dinamicen los sitios de interés

- Proyectar una estrategia de gestion orientada a
recuperar el vinculo con el rio integrando el
patrimonio arquitecténico, cultural y natural

- Posibilitar un alcance poblacional amplio dada
la escala territorial y demograéfica del distrito

- Aprovechar la buena articulacidn entre areas de
gobierno y las acciones en desarrollo (secretarias
y direcciones) para integrar temas y proyectos

Oportunidades

- Proyectos priorizados a nivel municipal presentan
alto grado de dependencia de relaciones
intergubernamentales y financiamiento externo

- Escasez de tierra fiscal en abundancia en las areas
de oportunidad con excepcion del sitio puente de
la Daga

- Bajo nivel de articulaciéon con las autoridades
competentes y entes de financiamiento de las
obras de dragado

- Alto grado de avances de los movimientos de
suelo realizados por las contratistas en el area de
estudio o intervencion priorizada, con limitacién
para configurar recintos de refulado en tierras
fiscales

- Desaprovechamiento de las obras de dragado
para desarrollar una politica de participacion
municipal en la valorizacién inmobiliaria y adquirir
tierras donde implantar los proyectos

Amenazas

- Continuar el trabajo municipal iniciado con la
elaboracion del Plan de Ordenamiento Territorial

- Potenciar la redefinicion del vinculo con el rio a
partir de la obra de dragado

- Articular multiples escalas y dimensiones de
intervencidon en la interseccidn territorio-ciudad-
localidades-rio

- Revitalizar la ciudad cabecera y las localidades
mediante actividades recreativas, turisticas,
deportivas y culturales

- Contribuir a la diversificar la economia local
posicionando atractivos locales a escala regional

- Consolidar una politica de acceso publico al rio

- Fortalecer la memoria local, instalando una
estrategia de comunicacién acerca de la
identidad local y el acervo cultural disponible

- Ausencia de financiamiento externo o
intergubernamentales para apalancar proyecto de
mayor complejidad

- Riesgo de avanzar en el desarrollo del proyecto sin
contar con los acuerdos bdsicos con los
propietarios respecto a la delimitacién del dominio
privado y el dominio publico, definir sectores en
cesion de uso o configurar servidumbres publicas

- Dilacién de la ampliacién y tratamiento de los
residuos cloacales que se vuelvan al rio en el sitio
para desarrollar uno de los principales proyectos
(Parque Publico de la Ribera de Alberti)

- Surgimiento de proyectos privado sin articulacion
o integracion con una estrategia del sector publico

- Posible intervencién fragmentada en caso de
ejecutar proyectos parcialmente sin considerar
lineamientos generales

64



° LINTA e“ COMISION DE
LABORATORIO DE INVESTIGACION INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

DEL TERRITORIO Y EL AMBIENTE

Cuadro 7: matriz FODA de evaluacion de la cartera de ideas-proyecto como estrategia para la puesta en
valor del espacio riberefio y localidades proximas.

7- CONCLUSION, EVALUACION Y RECOMENDACIONES

7.1- Consideraciones generales

A modo de cierre del presente informe se elaboran algunas conclusiones del proceso de
evaluacion de las alternativas de intervencién y se incorporan algunas recomendaciones para
definir una estrategia orientada a la puesta en valor del espacio riberefio. En funcién del
reconocimiento y anadlisis del drea de estudio se ha valorado el potencial territorial en relacién
a la presencia del rio Salado como estructurador de una estrategia de intervencién en distintos
sitios y localidades.

Esta potencialidad se ve marcada por la actual obra de dragado y la franja de 200 metros que
involucra al corredor fluvial y la posibilidad de generar alli ciertas actividades que no interfieran
el normal escurrimiento y drenaje del agua. Pero, al mismo tiempo, requiere ampliar la escala
de accién para el desarrollo de algunos proyectos estratégicos. Aspecto que motiva la necesidad
de avanzar en un modelo planificacién asociada en conjunto con los propietarios de las parcelas
lindantes al rio y otros actores.

El rio como anhelo y el dragado como oportunidad

En este marco, la primera observacion y conclusidn que se destaca es la disociacién que existe
entre el uso y la apropiacion del rio por parte de la poblacién, si bien se reconoce su presencia
no hay articulacion ni generacidn de atractivos que inviten a vincularse, incluso en las localidades
que estdn a escasos metros del borde de agua.

A partir del reconocimiento en territorio, las reuniones sucesivas y las entrevistas con actores
del Estado local y de la comunidad, se evidencia un gran interés por dinamizar la cultura local y
fortalecer la identidad en relacidn con el rio, pero a su vez rescatando la impronta al interior de
las localidades y sitios de interés visitados, mas alla del rio.

La necesidad de generar contenidos para acercar el rio a la poblaciéon condujo a elaborar una
cartera de ideas proyectos cuyas posibles intervenciones son diversas y no todas implican
directamente al rio; no obstante, muchas de ellas han sido consideradas como acciones
estratégicas para articularse con proyectos para la puesta en valor del espacio riberefio y
generar atractivos subsidiarios para locales y visitantes.
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El valle de inundacién como corredor y las tierras lindantes

Otra cuestion relevante, no menor, es la consideracidn de la posible afectacidén de las tierras
susceptibles de ser involucradas para el desarrollo de proyectos en sitios puntuales, por fuera
de la franja de los 200 metros prevista como valle de inundacién o corredor fluvial. Esta situacion
amerita la gestidn asociada con propietarios para acordar esquemas de concertacion previo al
momento de avanzar en el desarrollo de los proyectos.

El disefio hidraulico de la obra de dragado reserva una franja de 200 metros entre la seccién del
dragado y la disposicion de los recintos de refulado con el objetivo de generar un area de
amortiguacién frente a futuras crecidas. De alli el impedimento de implantar infraestructuras
que puedan interferir con la escorrentia y drenaje del agua. Esto condiciona que el disefio de
intervenciones prevea escenarios esporadicos del ingreso del agua al valle de inundacién y el
desarrollo de actividades con instalaciones que no afecten tal consideracion.

Por tal motivo, para el desarrollo de proyectos de cierto porte o que demandan suelo en cotas
mas elevadas por el tipo de equipamientos a implantar o con el objetivo de forestar, la franja de
los 200 metros requiere ser complementada con otras tierras. En algunos sitios se registran
parcelas provinciales con buena cota y dimensiones mayores a la franja de los 200 metros. En
otros casos, para avanzar en el desarrollo de ciertos proyectos es necesario disefiar estrategias
de trabajo conjunto con los propietarios de la tierra.

En esta linea, la disponibilidad de tierras de dominio provincial es una oportunidad para
intervenir con alguna actividad. Sin embargo, se requiere avanzar en reuniones de trabajo con
los organismos provinciales para verificar la posibilidad y los términos de afectacion real
mediante cesidn de uso a proyectos de espacio publico (con carga de mantenimiento municipal)
o0 via concesion a proyectos privados (pesqueros, camping, cabafias, etc.).

Por otro lado, esto se traduce en escenarios variables de articulacidon con los propietarios
privados que se extiende desde la donacidn o transferencia de tierras al dominio municipal a
efectos de promover el desarrollo de determinados sectores, hasta arreglos de cesiones de uso
municipal o, como minimo, la gestion de servidumbres de paso que garanticen el acceso al valle
de inundacién como un area de dominio publico.

La apertura del camino de sirga como politica de acceso al rio

Las consideraciones del punto anterior respecto a la preservacién del valle de inundacién como
area de corredor biolégico y fluvial, merecen que los funcionarios municipales, por un lado,
profundicen con la DPH la indagacion de las restricciones que la misma establece para el valle
de inundacidn en funcién de las recurrencias previstas de inundaciones; por otro lado, soliciten
a la Autoridad del Agua (ADA) la demarcacién de la nueva linea de ribera que luego de la obra
de dragado configurara el alcance del dominio privado y el dominio publico. Limite en el cual
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puede desarrollarse el camino de sirga de uso publico que garantice el acceso a ribera por parte
de la comunidad.

Contar con informacion precisa y fehaciente emanada por la ADA como Autoridad Competente
respecto la demarcacién y nueva fijacidén de la linea de ribera post obra (articulo 21 de la ley
provincial 12.257), es clave porque a partir de ella la legislacidn vigente permite configurar una
restriccion o servidumbre administrativa al dominio privado -camino de sirga- de 15 metros
(articulo 1974, CCCN). Ello permitiria configurar al menos 4 caminos estratégicos como vectores
de acceso, recorrido y encuentro con el rio, en los siguientes sectores: ribera sur desde el Predio
Volver hasta el Puente Larrea, ribera norte y sur del Puente Larrea al Puente RN 5, ribera norte
y sur hacia el este y el oeste del Puente de la Daga, y ribera sur hacia el este y oeste del Puente
Achupallas - Indacochea.

Dominio privado : Dominio pablico
Camino '
de sirga | Linea de ribera
. 15.00m | 200.00 m 100.00 m
i 2 i,

Valle de inundacion Rio cauce normal

Servidumbre,
¢ publica
i [

'

Propiedad privada Paseo publico riberefio |

Jurisdiccion ' Jurisdiccién

Estado Municipal: Estado Provincial

Figura 21: esquema camino de sirga, linea de ribera y valle de inundacion.

El uso de los caminos o huellas generados por el desplazamiento de la maquinaria de la obra,
junto a trabajos menores a solicitar a las empresas contratistas y/o la demarcacién del camino
de sirga con maquinaria municipal (asociada al mantenimiento de los caminos rurales) configura
una primera linea de accién para dinamizar las actividades recreativas al aire libre en torno al
rio (caminatas, pesca, cicloturismo, endurance ecuestre, etc.). No obstante, a la luz de los cierres
de caminos rurales publicos observados en terreno, el acceso publico al rio debe configurarse
como una politica publica a ser consensuada con los propietarios rurales.

La necesidad de explorar la disponibilidad de canales de financiamiento
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En relacidon al posible financiamiento, la imposibilidad de acceso al expediente de la obra, no
permitié determinar si la matriz de financiamiento tiene prevista la presentacidon de nuevos
proyectos en términos de Obras Complementarias a la obra del dragado del rio Salado. Aspecto
que en otros tramos y distritos de la cuenca posibilité la presentacién municipal de proyectos a
la Direccién Provincial de Hidraulica (DPH). Segun la informacién provista por la empresa
contratistas, esta posibilidad no se encuentra contemplada en este sector de la obra del dragado
del rio Salado.

Dicho esto, es fundamental establecer un canal de contacto entre el municipio y la DPH para
contar con precisiones al respecto. Asi como también, con los otros entes de financiacién
nacionales o internacionales con injerencia en el Plan Maestro del Rio Salado. Este aspecto
resulta crucial, dado el grado de dependencia del financiamiento intergubernamental registrado
por el municipio en los principales proyectos priorizados, y la percepcion local de la imposibilidad
de financiamiento con recursos propios.

La etapabilidad en el proceso de planificacién

Finalmente, se considera oportuno mencionar que para que exista una replicabilidad en las
acciones de caracter propositivo como respuestas a ciertas demandas, es necesario planificar la
etapabilidad en el proceso de concrecidn parcial o total de algunas o todas las ideas proyectos.

La consideracién de etapabilizar las acciones reduce el riesgo de intervenir de manera
fragmentada vy, al mismo tiempo, incluir la visidn del largo plazo. Definir el horizonte temporal
para la concrecién propositiva -con cierta flexibilidad- supone la composicién, interaccion y
complementariedad de distintos programas y escenarios que puedan emerger en el trayecto.
Por otro lado, le permite al municipio dividir el proceso de gestién en etapas y fases y administrar
los recursos disponibles, asi como las estrategias de financiamiento o la obtencién de fondos
publicos o privados, poniendo énfasis en un conjunto de procesos o actividades programaticas
con cierto orden de prelacién.

La cartera de ideas proyecto presentada y evaluada podria ser ejecutada parcialmente, tomando
partes de algunos sectores a intervenir de diferente indole y escala como “hitos” que impulsan
y dinamizan el entorno, siempre que sean considerados como parte de un marco de
planificacién integral, tal como pone de manifiesto este informe.

En el caso de los proyectos priorizados que tienen incidencia en el territorio, una primera fase
debe avanzar en gestiones con actores especificos (DPH, ADA, etc.) para garantizar el resto de
las fases; posteriormente prever la accesibilidad a los puntos de encuentro con el rio, la apertura
de calles y el consenso con particulares; en otra fase definir planes o programas que articulan
las acciones (forestacion, circuitos, corredores) y definir areas con actividades (sitio descanso,
sitio pesca, sitio camping, etc.) dotadas de instalaciones minimas; en otras fases posteriores
ejecutar las edificaciones principales y los equipamientos auxiliares segun las demandas.

68



-l LINTA ="" COMISION DE
LABORATORIO DE INVESTIGACION INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

DEL TERRITORIO Y EL AMBIENTE

En este sentido, se sugiere identificar la prioridad e individualizar la accién -en el marco de una
red de acciones- analizando los requerimientos e implicancias para su desarrollo en un plazo
estimado. La recomendacién vale en el caso de avanzar sobre una Unica idea proyecto y -
especialmente- en caso de pretender abordar varios proyectos en simultdneo; en ambos casos
el camino critico augura mayor éxito en la concrecion.

7.2- Consideraciones orientadas al diseifio de los proyectos

Las reuniones de trabajo e intercambio con los referentes municipales permitieron evaluar
distintas alternativas de intervencidon e ideas-proyectos como hipdtesis de transformacion
territorial. En este marco, emergieron cuatro proyectos o sitios como escenarios primarios para
avanzar en el desarrollo de proyectos de intervencidon con un emplazamiento directo en el
espacio riberefio (ver apartado 6). A continuacion se realizan algunas recomendaciones para
planificar el eventual desarrollo de estos cuatro proyectos. A su vez, se realizan observaciones
respecto a lacomplementariedad de otras de las iniciativas analizadas y la factibilidad que tienen
algunas ideas-proyectos para concretarse con recursos propios municipales.

Parque Publico Ribereiio Alberti

De los cuatro proyectos priorizados por el municipio, por la traccién que ejerce la ciudad
cabecera, el Parque Publico Riberefio de Alberti y los proyectos asociados (proyectos 1-2-3) sin
duda despierta mayor interés y configura un gran desafio. Esta idea, a su vez, presenta
complementariedad con la recuperacion del patrimonio Salomone y Art Decd (proyecto 4).
Proyecto, este ultimo, en el cual el municipio viene impulsando una agenda de trabajo robusta,
como lo pone de manifiesto la reciente creacidn de la Direccidn de Patrimonio y sus lineas de
accion.

En el caso del Parque Publico Riberefio de Albertiy los proyectos asociados (proyectos 1-2-3), se
recomienda, inicialmente: configurar como minimo dos servidumbres de paso que garanticen el
acceso al rio, en los puntos mds proximos al area urbana (por ejemplo, en los puntos del
cementerio y del desaglie pluvial sur, con el entubamiento del mismos); establecer como
corredor verde de acceso a la ribera el bulevar ferroviario y prever el tratamiento paisajistico
hasta el puente Larrea y acceso al rio en el punto del Cementerio; acordar con los propietarios
la realizacidén de obras por parte del municipio asociadas a la demarcacién del camino de sirga;
medir los niveles de contaminacién en el punto de vuelco cloacal y evaluar estrategias de
mitigacién. Por ultimo, para el disefio de un proyecto de paisaje de detalle (con el propdsito de
definir un programa de necesidades y acciones concretas), se requiere capturar imagenes de
dron para evaluar la configuracidn de los terrenos (luego de las obras de dragado), contar con
un relevamiento planialtimétrico ex post; y, ademas, mantener reuniones con el drea encargada
de la administracion de las tierras fiscales provinciales (dada la presencia de los mismo en la
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margen sur) y los propietarios privados. En conjunto estos aspectos permitirian avanzar en la
prefiguracion de un proyecto orientado a la creacién del Parque y la recualificacién del espacio
riberefo.

En el marco de una estrategia de mediano plazo, se sugiere desarrollar un Plan Particularizado
para el conjunto de las parcelas afectadas a la Zona Sujeta a Estudio (SE1) definida en el Plan de
Ordenamiento Territorial. La planificacion del sector mediante un modelo de gestion mixto
(publico-privado), permitiria al municipio liderar un proyecto de desarrollo del sector y que el
Parque Publico Riberefio de Alberti se configure, como una carga que condicione los beneficios
que adquirieron y adquirirdn los propietarios del sector. Ello posibilitard pensar en un Parque
con mayor escala de intervencién, una diversidad de uso, una cota y una extensién que no se
cifie a la franja de los 200 metros. En otras palabras, configuraria un escenario de factibilidad
para las intervenciones que el municipio proyecta (por ejemplo, anfiteatro y otro tipo de usosy
equipamientos).

Las obras de dragado del rio Salado implican una inversién publica significativa que tiene
beneficios en multiples planos. Ademas de regular el flujo y el cauce del agua, minimiza el riesgo
de inundaciones y amplia de modo considerable la superficie productiva, revalorizando de modo
significativo las propiedades rurales lindantes. En este sector particular, ademas, esta tendencia
se potencia por la futura dinamica de crecimiento urbano (que el municipio estd potenciando
en el sector Sudoeste de la ciudad) y la hipdtesis del acceso urbano entre la RN N25 y el sector
del Cementerio-Precinto Industrial (en caso de que se concrete el proyecto de la autovia).

De alli que se recomienda disefiar un Plan Particularizado que se anticipe a la configuracion de
dicho escenario, con una modalidad de gestion consorciada y utilizando el instrumento juridico
del Reajuste de Tierra, para que las tierras en las que se desarrolle el Parque surjan de la
contraprestacion de la inversion publica y la readecuacidon normativa de la zona SE1. En linea
con las prescripciones del Decreto-Ley 8.921 y la Ley 14.449, el sector asignado a la implantacion
del Parque Publico podria surgir del reparto equitativo de cargas y beneficios.

De este modo, la puesta en valor del espacio riberefio de Alberti, no sélo sera financiada por el
sector publico, sino también se configurara en una carga para las parcelas de las zonas SE1 y
potencialmente de otras zonas (AC, RAU, SE2). La cesion de tierra que los propietarios del area
riberefa realicen puede implantar el Parque, puede ser compensada por suelo urbanizable (o
urbanizado) de mayor valor o potencialidad en otros sectores de la ciudad. Este tipo de
estrategias le daria sostenibilidad a la operacion de desarrollo del Parque Publico Riberefio. La
concrecion de un consorcio que asocie a los propietarios-parcelas (que incluso pueden ser
discontinuas espacialmente) y, al propio, municipio en una operacidn orientada al desarrollo del
sector seria estratégica. Ello puede suscribirse en un acuerdo o convenio entre partes, o bien
configurarse en un fideicomiso, para el cual previamente deben trabajarse en el Plan
Particularizado y, especialmente, en los acuerdos multifactoriales y en los consensos necesarios.
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Puesta en valor Predio Volver y Canal Mercante

Esta idea-proyecto (8), guarda estrecha vinculacién con la tendencia de revitalizaciéon reciente
de la localidad de Mechita y su patrimonio como pueblo ferroviario (9). En funcién de los
aspectos evaluados, para recuperar el Predio Volver y el acceso al rio Salado a través del Canal
Mercante, se recomienda: avanzar en una estrategia de licitaciéon o concesion del predio como
area recreativa y camping-dormis; recualificar el espacio publico frente a la estacidon de Mechita
con instalaciones minimas para servicios, equipamiento y mobiliario para permitir integrar
actividades, eventos y fiestas locales de diversa magnitud con usos cotidianos a desarrollar entre
el Predio y la Estacién; consensuar una estrategia con el propietario de la parcela colindante
para ampliar la escala del proyecto y trabajar en conjunto en la concesién o en la sectorizacién
del predio ampliado; garantizar la estructuracion de un sendero peatonal de acceso al rio Salado
para fomentar la pesca en el sector, recurriendo a estructuras susceptibles de sumergir (tipo
pasarelas) cuando el acceso desde el canal mercante al rio transite por bajos o bafiados;
condicionar la forestaciéon del predio en el contrato de concesién; promover el apadrinamiento
del proyecto por parte de la principal empresa de Mechita (TMH); gestionar con la contratista
de la obra de dragado o planificar con la maquinaria municipal la demarcacién del camino de
sirga para a habilitar la conectividad riberefia con el Puente Larrea; difundir circuitos de
cicloturismos en el sector promoviendo el uso publico del camino de sirga y trabajar en la
apertura de los caminos rurales cerrados.

Parque pesquero puente de La Daga

En el caso de esta idea-proyecto (10) para promover un avance progresivo se recomienda con
mayor premura: frente al peso relativo que tiene el sitio con disponibilidad de las tierras fiscales
en el sector de borde del rio, mantener reuniones con la Direccién de Recursos Inmobiliarios
Fiscales del Ministerio de Hacienda y Finanzas de la provincia de Buenos Aires; evaluar con la
provincia la cesién de uso de las tierras fiscales al municipio para el desarrollo del Parque
pesquero y la posibilidad de arriendo o concesidon de predios provinciales para promover el
desarrollo de emprendimientos pesqueros; aprovechar la presencia de la empresa contratista
aguas arriba del puente de la Daga para facilitar y gestionar frente a la provincia, la posibilidad
gue algunos recintos se asienten en las tierras fiscales para potenciar el desarrollo del proyecto
en los sectores de cota mas elevada; solicitar a la contratista la posibilidad de demarcar y
compactar una serie de caminos vehiculares que permitan estructurar recorridos en el sector,
principalmente dentro de la tierras de dominio provincial; forestar las parcelas provinciales en
los sectores de cotas altas y prever bajada eléctrica o implementar energia renovable (paneles
solares o molinos edlicos).

En consecuencia, con lo mencionado precedentemente, para avanzar en el disefo del Parque,
se recomienda: realizar capturas aéreas del territorio con vuelos de dron; avanzar con un
proyecto de paisaje con enfoque ambiental de mayor detalle, que establezca la delimitacidn de
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areas, el programa de necesidades y la espacializacion de actividades principales; promover
pautas de preservacién ecoldgica de la flora y fauna local; exigir controles sobre la explotacion
de los recursos naturales.

En otro orden de recomendaciones es fundamental trabajar en la difusidn y en la recuperacién
de la memoria colectiva del viejo club de pesca con un proyecto de obra acorde al entorno
agreste; construir bajadas nauticas, muelles de pesca y pre-definir la delimitacién de areas para
fogones, estacionamientos, acampe, etc.; concientizar a los visitantes acerca de los riesgos que
involucra el rio a partir de sefialética que ademas sirva de vinculo del sitio a la historia de la
toponimia local; generar reuniones e incentivos para que los propietarios colindantes se
involucren en el proyecto (habilitando por ejemplo la posibilidad de construccién de cabafias en
el sector o promoviendo la inversion de sector privado en la instalacién de pesqueros).

Paseo lineal de Achupallas

En el caso de estas ideas-proyectos (12-13), se recomienda: comprometer al momento de retiro
de la empresa contratista, el acondicionamiento de la estacion ferroviaria, utilizada como
obrador para potenciar su uso como espacio cultural; cualificar el cuadro de estacién, como
espacio central para el desarrollo de las festividades locales; sefializar la plaza y el cuadro de
estacion como puntos de partida del paseo para tomar contacto con el rio; Indicar con un mapa
la cercania al rio y los posibles circuitos peatonales con postas fotograficas y relato histdrico de
la identidad local.

Este proyecto podria ser trabajado con un proyecto sectorial con micro intervenciones para lo
cual se recomienda: definir puntos de intervencidon minima sobre el rio con bajada nautica,
muelle, mirador y drea de descanso con equipamiento de baja escala e impacto (solado
permeable, bicicletero y papeleros) que enlace el recorrido; re-definir el sendero peatonal que
guie la experiencia de acceso al rio utilizando los dos caminos publicos existentes, con un disefio
paisajistico (iluminacién, forestacion, mobiliario y mirador en puntos estratégicos); evitar todo
tipo de construcciones sélidas frente a la margen del rio (tradicionales o premoldeadas); y
promover sitios de localizacion de gazebos o foodtruck itinerantes para uso eventual de feria
productiva o gastronémica en el sector del cuadro de la Estacidn, en articulacién con el espacio
cultural.

De modo complementario, se puede gestionar con los propietarios, la apertura de una
servidumbre de paso hacia el rio por el extremo Este del cuadro de estacién, en linea con el
limite de la parcela 757 y 758, pero no resulta imprescindible para comenzar a dinamizar la
estrategia de intervencidn; asimismo, se recomienda la articulacion con los partidos vecinos en
caso de avanzar con una estrategia propositiva que incluya a 25 de Mayo y Chivilcoy en el uso
del sitio.
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Observaciones generales referidas a los restantes proyectos

En el caso de avanzar con los proyectos de la Base Larrea y el cicloturismo (7 y 14), ambos muy
posibles de alcanzar y de bajo costo, se recomienda: recuperar los circuitos de carreras de
bicicletas que unian diversas localidades y partidos; disefiar circuitos que discurran por el borde
del rio, en funcidn de la apertura de caminos previstas en otros proyectos, asi como los que se
abran para acceder al Parque Publico Riberefio (1); definir como posta de descanso la ruinas de
la Estacién Larrea, promoviendo la apertura del camino que circunvala el cuadro de estacidn y
el acceso a un pequenio sitio de recreo con fogones y mesa, cuyo mantenimiento dependa de la
Delegacion Mechita; disponer en un sitio de la ciudad cabecera un puesto de alquiler de
bicicletas y la folleteria indicativa de circuitos y puntos destacados en el territorio. En lo
especifico del monte de eucaliptos en Larrea se recomienda recurrir a normativas como paisaje
protegido (Ley 12.704), recurrir a OPDS como autoridad de aplicacién ambiental en la provincia
o bien a nivel del Concejo Deliberante elevar una declaratoria de preservacion (presupuestos
minimos para su proteccidn), esto debe ser complementado con la asignacidon de alguna
actividad, sendero o sefialética que permita apropiarlo sin explotarlo.

Si se decidiera avanzar con los proyectos de indole patrimonial en Alberti y Mechita (4 y 9) se
recomienda: vinculacién con instituciones para obtener asesoramiento (LINTA dispone de una
linea de investigacion dedicada al patrimonio); generar talleres de capacitacion a escala local
para difundir la fortaleza de ese recurso disponible; elaborar conjuntamente a organismos
competentes la normativa relativa al inventario de bienes patrimoniales; articular con la
provincia de Buenos Aires para su divulgacion y difusion en prensa y redes.

El proyecto PIa (11) amerita un pequefio pdrrafo de recomendaciones: en primer lugar resolver
la problematica de los silos en la planta urbana, para ello se recomienda ver el Plan de
Ordenamiento Territorial Rural de Balcarce (INTA-OPDS-UNMdP) que elabord una respuesta a
esa problematica; solicitud de la adecuacién edilicia del cuadro de estacion y de cesion para
actividades culturales con organismo encargado de su administracion (ADIF); reunion con
propietarios de tierras vecinas que puedan ceder un espacio para la base del Endurance ecuestre
-y como predio de usos multiples- en cercania de la planta urbana.

Pautas de sostenibilidad ambiental para el espacio publico

Los cuatro proyectos priorizados en la evaluacion para los cuales se hicieron recomendaciones
detalladas (item 7.2) refieren a intervenciones territoriales de generacidn y cualificacion del
espacio publico; esto requiere en todos los casos comprometer pautas de sostenibilidad
ambiental, para ello se recomienda: separacién y recuperacion de residuos en los sitios a partir
de contenedores que faciliten la segmentaciéon para su posterior reciclaje; prevencién de
incendios y fuego controlado en sitios con fogones y parrillas; recuperacion y reutilizaciéon de
aguas blancas y grises, no apta para consumo humano pero si para irrigacion, limpieza general
etc.; implementacion de energia renovable en sitios sin tendido eléctrico (solar, edlica) para
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alimentar pequefias instalaciones; Incorporar biodigestores para tratar desechos organicos en
instalaciones sanitarias y dreas con generacién de residuos; generar areas de compostaje
reutilizable y para sustrato a utilizar en parquizaciones o huertas experimentales; reducir la
impermeabilizacidon del suelo al minimo con materiales porosos, permeables o combinados;
reducir la circulacion motorizada por los predios generando puntos de estacionamiento e inicio
de senderos no motorizados (puntos de transferencia); promover la biodiversidad priorizando
la forestacidn con nativas, previa consulta con especialistas.

En este marco, si el municipio no adhirié a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ONU podria
hacerlo y bajo ese marco solicitar financiamiento para obras que se encuentren en direccion a
estrategias locales y en concordancia de las metas que proponen los ODS-ONU.

El turismo como estrategia transversal a toda la cartera de ideas proyectos

Se ha mencionado en este documento la relevancia de generar contenidos para sustanciar una
agenda y difundirla tal como expresa el ultimo proyecto (15), en este sentido, la mayoria de las
ideas proyectos presentan la oportunidad de articularse con un programa turistico, para ello se
recomienda: promover la difusion de una agenda consensuada entre las secretarias y
direcciones de cultura, deporte y patrimonio; presentar la agenda la subsecretaria de turismo
de la Provincia de Buenos Aires para elaborar una politica de turismo regional con el objetivo de
potenciar el turismo local a partir de promocionar el uso deportivo-recreativo de la franja
riberefia, en conjuncién con la revalorizacién de la identidad local y el uso turistico del
patrimonio cultural y natural del partido; para cualquier proyecto que se decida realizar en
relacidn al rio delinear lineamientos de articulacion con el turismo.

Las observaciones realizadas de ninglin modo son prescripciones cerradas. Mds bien se tratan
de recomendaciones de caracter indicativo o preventivo antes posibles acciones y pasos a seguir
en el devenir del proceso de gestidn.
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ANEXO I: PLAN DE ACTIVIDADES Y PRINCIPALES EJES DE TRABAJO

1.1 Creacidn de una mesa de trabajo entre la Municipalidad de Alberti y el Laboratorio de
Investigaciones del Territorio y el Ambiente.

1.2 Relevamiento territorial para determinar hitos, puntos de interés, activos existentes,
aspectos criticos, dreas de oportunidad con valor paisajistico y actividades recreativas en el
escenario actual.

1.3 Reconocimiento y analisis de las transformaciones generadas por las obras de dragado
y rectificacion del rio Salado a efectos de determinar la incidencia del proyecto hidraulico y
su alcance.

1.4 Identificacién de la matriz de dominio fundiario alrededor del espacio riberefio objeto
de interés, de las localidades y en las areas de la ciudad cabecera préximas al rio.

1.5 Andlisis del Diagndstico Territorial y del Plan de Ordenamiento Urbano Territorial,
atendiendo a las directrices de crecimiento para abordar el modelo territorial deseado y el
alcance de los instrumentos propuestos.

1.6 Consultas al sector publico y privado con potencial interés en el desarrollo del sector, y
recopilacién de aportes, ideas y antecedentes de iniciativas previas.

1.7 Documentacion de ideas e iniciativas publicas y privadas en la ciudad cabecera, las
localidades cercanas y en el drea rural préxima a efecto de configurar el inventario de
posibles proyectos.

1.8 Determinacion y andlisis de posibles circuitos recreativos, areas de oportunidad y/o
actividades que permitan reconfigurar la relacién de la comunidad local con el rio.

1.9 Configuracion de una cartera de proyectos segun grado factibilidad para ingresar en la
agenda local en base al analisis FODA y al mapa de actores involucrados segun capacidad
de traccion y resistencia.

1.10 Identificacidn de proyectos prioritarios y seleccién (para su posterior elaboracién) en
base a impacto potencial, componentes y actividades, mapa de actores involucrados,
nivel de aceptacion publica, recursos a movilizar e instrumentos de gestidn necesarios.
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ANEXO II: MEMORIAS DESCRIPTIVAS Y FICHAS TECNICAS DE IDEAS
PROYECTOS

1- PROYECTO DE PAISAJE “PARQUE PUBLICO DE LA RIBERA”

La presencia del rio Salado, trae consigo la oportunidad de su puesta en valor apostando a
proteger la ribera como ecosistema, al mismo tiempo, posicionarla como espacio publico
mediante la espacializacién de actividades recreativas de bajo impacto en un esquema de
relaciones entre lo urbano y lo riberefio en el area de estudio. El sector de contacto con el rio
mas cercano a la ciudad cabecera -Alberti- dista sélo 2 km del centro y se extiende en 5 km en
sentido longitudinal.

Ante la demanda municipal de acercar e integrar la ciudad al rio, transformandolo en un espacio
recreativo de escala local y microregional, la propuesta reside en consolidar un proyecto de
paisaje para el borde riberefio en el eje que queda definido entre las vias del ferrocarril y la RN
N@5 utilizdndolo como recurso y resguardando su fragilidad ambiental y territorial.

La unidad paisajistica como pieza de mediacién entre el territorio, la ciudad, el rio, las localidades
de proximidad y la comunidad permite destinar este recurso a la escala local, micro regional v,
posiblemente en el mediano plazo, a un turismo de mayor escala. La respuesta programatica -a
definir- atiende a impulsar actividades/acciones que garanticen la conectividad y la accesibilidad
desde diversos puntos y promuevan sitios de transferencia de modos de transporte generando
recorridos con movilidad no motorizada. En esta linea, se debe incentivar la forestacién y la
dotacién de equipamientos que acompafien los circuitos que articulen puntos de interés,
parques, miradores, areas servidas e impulsen el micro turismo sostenible con actividades
recreativas, deportivas y nauticas.

El proceso de gestion que acompafa la naturaleza de estos proyectos requiere de la
concertacién con actores involucrados directa e indirectamente en fases de desarrollo,
financiamiento y seguimiento que incluye al Estado local y provincial (a través de la DPH, la ADA,
entre otros) y a actores privados. En otro plano, es vital la consulta a la comunidad en un proceso
participativo que aporte a la percepcidn que la sociedad tiene de ese sitio, contribuyendo en la
oferta propositiva. Esta intervencion supone recurrir a instrumentos de gestiéon que eviten la
posible especulacion inmobiliaria y el crecimiento en areas vulnerables o productivas
incentivadas por el posible desarrollo del proyecto.

El proyecto de paisaje se posiciona como el instrumento idéneo para idear soluciones que
permitan mejorar la relacién entre la ciudad y la naturaleza, no sélo de aquella que forma parte
de la ciudad, como plazas, parques, avenidas, sino también del entorno no construido que la
rodea (Rotger, 2019).
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H IDEA/PROYECTO:

R Puesta en valor del borde del rio a partir de la obra del dragado y la
PROPOSITO promociéndel uso publicodel paisaje ribereiio.

" Ribera Salado y borde sudoeste de la ciudad cabecera de Alberti.
UBICACION

Demanda prioritaria poblacién de la ciudad de Alberti y localidades
POBLACION OBJETO vecinas. Complementariamente micro turismo de escala regional
(visitantes).

y de influencia
ublico riberefio

REQUERIMIENTOS DE Puntos de observacién. Accesibilidad. Equipamientos. Circuitos
ACCION O INVERSION recreativos. Promociéon micro turismo y ecoturismo. Parques y
miradores. Movilidad nomotorizada. Forestacion.

ACTORES = Municipio.
INVOLUCRADOS = Privados.
E DPH.

Construir espacio publico que permita potenciar la vida comunitaria en
IMPACTO ESPERADO torno a la ribera como area de esparcimiento y recreacién para la
poblacion local. De modo secundario, diversificar los atractivos
turisticos.

LABORATORIO DE INVESTIGACION

I LINTA COMISION DE X GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
& DEL TERRITORIO Y EL AMBIENTE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS all;
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2- PROYECTO “PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO”

El patrimonio representa el conjunto de bienes de cardcter cultural transmitidos a una sociedad
por las generaciones precedentes (Silvestre et al, 2004). A lo largo de la historia, el concepto se
ampliod e incluyé nuevas categorias como los “nucleos urbanos de caracter histérico” (ICOMOS,
1987). Esto da pie para destacar el valor patrimonial que tiene la Ciudad Cabecera de Alberti y
su relacién con el rio. Dicha localidad, integra el patrimonio cultural del Partido, y cuenta con
significativos elementos que la destacan desde el punto de vista arquitectdnico, histérico y
ambiental como el museo El Molino y el Parque Municipal General San Martin. Asimismo, se
encuentra la obra del reconocido arquitecto Salamone y la arquitectura Art Decd, que se
desarrolla en la propuesta 4 “Salamone y Art Deco”, la cual se podria articular con este proyecto.

Ante la demanda municipal de incorporar el patrimonio local, es esencial que el municipio posea
un catdlogo de los bienes existentes y una normativa que los proteja. Asimismo, proponer
circuitos que vinculen los bienes patrimoniales de diversa indole, como el natural y el cultural,
que a su vez beneficien el desarrollo del turismo local y microrregional. El turismo permite
apreciar la diversidad cultural y natural, y aportar al crecimiento econdmico a partir de
incorporar diferentes recursos a un mercado turistico para satisfacer ciertos intereses vy
demandas al respecto. Si bien puede dinamizar el desarrollo local, también produce impactos
fisicos; por ello se debe actuar responsablemente con gestidn a largo plazo.

El campo de accidn para la efectivizacion de la propuesta involucra indagar el contexto histdrico
sobre los recursos susceptibles de incluir a un inventario patrimonial; indagar acerca de la
existencia de programas para su fomento; revisar y complementar el catalogo que posee el
municipio; y por ultimo, hacer un relevamiento para poder efectuar un diagndstico de su
situacion actual que permita establecer lineamientos de accién para su puesta en valor.
Complementariamente, se deberia trabajar en la realizacidn de una normativa que proteja
dichos bienes, estableciendo categorias segun su valor patrimonial y distintos grados de
proteccidén en base a los cuales se definan las premisas de intervencién sobre ellos. Por otra
parte, es esencial estudiar cuales serian las posibles vias de comunicacién que permitan realizar,
de manera dindmica y atractiva, los recorridos peatonales como vehiculares que organicen la
visita de los bienes, identificando la estructura global del itinerario y la de sus diversos tramos.
Cabe destacar que, para su preservacion, es esencial su difusion. Para ello se requiere del
desarrollo de medios de comunicacidon web, folleteria, carteleria, mapas de recorrido, entre
otros.

El proceso de gestion que acompana la naturaleza de estos proyectos requiere de la
participacion de actores como el Estado local y provincial (Ministerio de Produccidn, Ciencia e
Innovacion PBA), privados y ONGs. En otro plano, uno de los aspectos fundamentales para una
adecuada aproximacion a la conservacién es el compromiso y participacion de los habitantes
locales en el proceso; asimismo, se podria pensar en programas para el fomento del patrimonio
articulado con escuelas, tal como promueven organismos internacionales como UNESCO.

Para concluir, el relevamiento, catalogo y el desarrollo de una normativa de proteccién del
patrimonio se posicionan como los instrumentos idédneos para dar soluciones que permitan la
conservacion del patrimonio de la localidad.
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- B IDEA/PROYECTO:

R Revalorizar el patrimonio cultural reforzando la identidad cultural
PROPOSITO urbano-rural-riberefia.

" Ciudad cabecera de Alberti y puntos de encuentro conel rio (detalle del
UBICACION inventario a estudiar).

Demanda prioritaria poblacién de la ciudad de Alberti y localidades
POBLACION OBJETO vecinas. Complementariamente micro turismo de escala regional
(visitantes).

Circuitos integradores - diferenciados
Patrimonio (cultural, natural, intangibl

REQUERIMIENTOS DE :!ews:?n d? .:at:l_og? ?atrlm?mal, A!esatrrogo de nor:nat:la 'detprotecc‘l?n.
ACCION O INVERSION nvestigacién histérica, relevamiento. Propuestas de intervencién.
Comunicaciénydivulgacién.

ACTORES = Municipio.
INVOLUCRADOS = Min. Produccion, Ciencia e Innovaciéon PBA.
= Privados.
= ONGs.

Desarrollo de actividades culturales. Promocion del turismo y la
IMPACTO ESPERADO economialocal. Inversionespararevalorizar patrimonio.

LABORATORIO DE INVESTIGACION

QI LINTA COMISION DE : GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
& DEL TERRITORIO ¥ EL AMBIENTE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS a1l
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3- PROYECTO “CAMINO AL SALADO”

Se parte de reconocer los espacios publicos (parque, plaza, cuadro de estacion, vias con
bulevares, etc.) y articular un “circuito de unién o costura” de estos puntos de interés hacia el
rio a través de la prolongacion paralela de las vias del FFCC y la Av. Barbieri en un sistema de
espacios verdes publicos que sirven como corredores bioldgicos y como circuitos para la
movilidad.

La demanda municipal reside principalmente en la vinculacién de la ciudad con el rio, mas alla
de una resolucién de conectividad. Actualmente el rio es un recurso natural no aprovechado
como sitio de interés publico para la realizacidon de actividades de esparcimiento; la cercania
entre la planta urbanay el rio ofrece la oportunidad de articular circuitos y recorridos mediados
por la conectividad y accesibilidad dotandolo de sentido en un recorrido que guie el acceso al
rio.

La propuesta plantea una articulacién y continuidad con el proyecto de paisaje especifico para
el borde del rio (1) y también al proyecto de corredor forestal (5). Al mismo tiempo, podria ser
desarrollado de forma auténoma o bien formar parte de etapas de un Unico proyecto,
contemplando las posibilidades de financiamiento y ejecucidn.

La articulacion propone homogeneidad en algunas cuestiones de integracion (forestacion,
carteleria, iluminacién y algin mobiliario) hasta llegar al rio, cosiendo sitios e hitos en una
experiencia de recorrido que configure un circuito aerdbico, paisajistico y publico para la
poblacidn local y eventualmente visitantes, priorizando la integracidn centro-rio. La extension
del circuito de ida y vuelta alcanza 5 km que deberian ser proyectados con forestacion,
equipamiento, iluminacidn y sefialética que refuerce el significado de la idea-proyecto del
“camino al Salado”.

El proyecto depende del municipio, sélo podria ser financiado por DPH parcialmente en los
tramos préoximos al proyecto 1, o como una extensién de este, por lo que es conveniente
pensarlos como unidad y conseguir el apoyo de la DPH, asi como de los frentistas involucrados.

En este sentido, el circuito como proyecto se debe modular con los efectos derivados que puede
tener sobre los terrenos frentistas en dreas no urbanas; es preciso acompafiar con algunos
instrumentos de gestidn que eviten la posible especulacién inmobiliaria y el crecimiento en
areas vulnerables o productivas incentivadas por los propios proyectos.
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PROPOSITO

UBICACION

POBLACION OBJETO

REQUERIMIENTOS DE
ACCION O INVERSION

ACTORES
INVOLUCRADOS

IMPACTO ESPERADO
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= m IDEA/PROYECTO:

c“ COMISION DE _
INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

Integrar la ciudad al borde ribereiio definiendo el recorrido desde el
centro para guiarelacceso alrioy la experienciade conexion conlaribera,
articulando espacios verdes piiblicos (parque, plaza, bordes vias del
FFCC).

Ciudad cabecera de Alberti y Ribera del Salado (detalle de recorrido a
estudiar).

Poblacién de la ciudad de Alberti, localidades vecinas y visitantes
(priorizandoaccesodesdeel centro).

Mejoramiento vial. lluminacidn. Sefalizacién. Forestacién.
Equipamiento ymobiliario urbano.Estacionamientos.

= Municipio.
= DPH.
= Propietarios frentistas.

Generarunrecorridodesde el centro de laciudad queintegre los espacios
verdes piiblicos con el rioyestructure un conectorverde.

COMISION DE )
INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

GOBIERNG DE LA PROVINCIA DE
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4- PROYECTO “PATRIMONIO SALAMONE Y ART DECO”

El arquitecto e ingeniero civil italiano Francisco Salamone se destaco por una amplia produccién
realizada principalmente entre 1936 y 1940 en distintos pueblos de la Provincia de Buenos Aires.
Tanto desde el plano cualitativo, como cuantitativo, y por ser ademas testigo de una época
trascendental dentro de la historia argentina, su obra representa un patrimonio invaluable. Es
fundamental destacar que el municipio de Alberti cuenta con cinco edificaciones de dicho
arquitecto. También posee un interesante patrimonio Art Decd de otros autores desconocidos
que forman parte de un repertorio inédito de esta corriente estilistica. Si bien no tienen la
monumentalidad y jerarquia de las obras de Salamone, las complementan, ademds de
caracterizar y dar identidad al perfil urbano Albertino.

En linea con otras demandas, la decisién de incorporar el patrimonio mencionado a una
propuesta particular tiene como objetivo contribuir a su preservacién, optimizacién de su uso y
explotacidn como recurso social, econdmico y cultural y a fomentar su apreciacién por parte de
la comunidad local y provincial. Con estos fines, se plantea potenciar su valoracion mediante
circuitos que vinculen estos bienes con otros atractivos patrimoniales a través de canales
urbanos que, por su tipo de luminarias, equipamiento, etc., resulten de interés para generar un
recorrido destinado a mostrar la historia y la identidad cultural de la ciudad. En una escala
mayor, se podria pensar en la estructuracién de un Itinerario Cultural que vincule el patrimonio
mencionado de Alberti con el resto de la obra de Salamone de los pueblos cercanos. La creacién
de circuitos turisticos e Itinerarios Culturales es un recurso muy utilizado a nivel mundial en sitios
con valor patrimonial, ya que benefician el desarrollo del turismo local y micro regional, y en
consecuencia favorecen el desarrollo econédmico de la zona.

El campo de accidén para materializar la propuesta involucra recuperar antecedentes histéricos
sobre los bienes, indagar acerca de la existencia de programas para su fomento y hacer un
relevamiento para efectuar un diagndstico de su situacién actual que permita establecer
lineamientos para su puesta en valor. Para ello es fundamental que cuenten con una normativa
de proteccion del patrimonio (al igual que el proyecto 2), ademas de estar catalogados. Por otra
parte, habria que estudiar los posibles canales de comunicacién y divulgaciéon que permitan
realizar, de manera dinamica y atractiva, los recorridos -peatonales y vehiculares- que organicen
la visita de los bienes, identificando la estructura global del itinerario y la de sus diversos tramos
tanto a escala local como regional. Cabe destacar que, para su preservacion, es primordial su
difusion. Para ello se requiere del impulso de medios de comunicaciéon (web, folleteria,
carteleria, mapas de recorrido, e incluso programas para el fomento del patrimonio a escala
escolar).

El proceso de gestion de este tipo de proyectos requiere la participacién de actores como el
Estado local y provincial (Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacién PBA), actores privados
y ONGs. En otro plano, es esencial el compromiso y cooperacién de los habitantes locales.

Los instrumentos idéneos para brindar soluciones que permitan la conservacion de este
patrimonio tan importante, radica no solo en el relevamiento, catdlogo y normativa de
proteccién, sino también en el itinerario cultural.
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5- PROYECTO “CORREDOR FORESTAL”

La RN N95 es el principal conector con la regidn y al mismo tiempo un limite para la integracion
del rio a ambos lados, que a priori se transforma en barrera. Esta situacién amerita una posible
estrategia de integracidn, como un proyecto derivado y vinculado al parque (1) que ofrezca la
oportunidad de dar continuidad al rio Salado -tras el cruce con la ruta- a partir de un corredor
forestal; promoviendo, ademas, la conservacion ambiental en un corredor biolégico. Al mismo
tiempo, podria formar parte de un proyecto individual de forestacidn ribereia inicial que podria
prolongarse a otros sectores e incluir al marco de la compensacidn de créditos por bonos de
carbono (bonos verdes) cuya finalidad es ambiental y al mismo tiempo se traduce en beneficios
econdmicos con exenciones impositivas por la plantacion de arboles.

La demanda detectada, evidencia una necesidad de reconocimiento del rio desde la ruta, de
modo que quienes circulen por ella puedan reconocer el borde riberefio a ambos lados, ya sea
por una integracion a partir de intervenciones que den cierta continuidad y homogeneidad o
definida por una articulacién visual por algun recurso paisajistico o escénico.

Se propone un corredor forestal para los bordes del rio que pueda reconocerse integrado al
pargue publico y desde la Ruta; la intervencion de forestar permite integrarlo visualmente con
un efecto de continuidad perspectivica y unificadora de la presencia del rio. Asimismo, implica
evaluar las restricciones de accesibilidad desde la ruta y las posibilidades de conectividad por un
paso peatonal, en periodos de bajantes del rio, por debajo de la ruta con senderos que se
integren a un posible circuito peatonal y de ciclovias. La se relaciona con la intervencién 1,
pudiendo formar parte del proyecto de paisaje o bien ser una etapa posterior del mismo.

Los potenciales usuarios de este sitio son la poblacién local y regional que pretendan realizar
actividades al aire libre; ademas, los visitantes y viajantes que deseen acceder a la oferta de
actividades de este u otros sitios relacionados a la pesca o al cicloturismo o senderismo
(proyectos 10 y 14). En este sentido, los impactos esperados se relacionan con la posibilidad de
mantener un corredor bioldgico, explotacidon productiva de nativas en viveros y contar con los
beneficios ambientales y ecosistémicos que brinda la vegetacion.

El proyecto podria ser presentado a la DPH por relacionarse directamente con la obra del
dragado, incorporar actores privados y especialistas forestales en articulacidn con el municipio;
los propietarios de tierras linderas al rio podrian ser actores claves en la incorporacién de este
proyecto y asi obtener beneficios econdmicos por compensacion de bonos verdes.

Los corredores forestales -o bioldgicos- se configuran como reservas propicias para el resguardo
y regeneracion de la biodiversidad, ademds de ser activos ambientales capaces de captar gases
téxicos contribuyendo a la purificacion del aire. La Comisidon Centroamericana de Ambiente y

"

Desarrollo® define a un corredor bioldgico como “un espacio geografico delimitado que
proporciona conectividad entre paisajes, ecosistemas y habitat, naturales o modificados, y

asegura el mantenimiento de la diversidad bioldgica y los procesos ecoldgicos y evolutivos”. Es

6 https://www.biodiversidad.gob.mx/corredor/corredoresbio.html
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una estrategia de articulacién con el paisaje y el ambiente y una medida practica para
contrarrestar la pérdida de la biodiversidad y contribuir al equilibrio ecolégico.
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6- PROYECTO “AMPLIACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO”

La ciudad de Alberti cuenta con una planta de tratamiento de liquidos cloacales que funciona
parcialmente, con 4500 conexiones domiciliarias y sin el tratamiento de los barros previo al
vertido; ademas, los efluentes se vierten al rio, impactando directamente en la contaminacién
del agua y por lo tanto del ambiente y ecosistema en general.

El municipio expresé una preocupacion respecto a la actual planta de tratamiento que tiene
vertidos de los efluentes semi tratados al rio Salado. En este sentido, se advierte la necesidad
de mejorar dicha infraestructura y aumentar su caudal de tratamiento en beneficio de la
poblacidn y el ambiente, advirtiendo que ya existe un proyecto en curso con posibilidad de
financiamiento.

La posibilidad de refuncionalizar y ampliar el caudal en la planta de tratamiento de efluentes
cloacales incide en un beneficio socioambiental, en el saneamiento y purificacién del agua antes
de su vertido al rio. Por el caracter del proyecto no deberia descartarse la oportunidad de gestion
para evaluar un posible financiamiento por parte de la DPH, dada la ubicacién y relacién con el
rio que, mas alld de su ampliacién, financie la remediacion fitosanitaria del agua y los estudios
correspondientes para ser incluidos en este proyecto.

En los puntos de vertidos es posible proponer una estrategia de descontaminacién a través de
fitorremediacidn por medio de la utilizacién de especies vegetales y microbiota que contribuyen
a remediar agua, suelo y aire. Asimismo, es una estrategia que aporta a las intervenciones de
paisaje como recurso integrador. Es un proyecto que se articula directamente a la propuesta del
proyecto 1 e indirectamente con otras propuestas en beneficio ambiental, paisajistico y social.

Se espera que esta intervencién redunde en beneficio de la poblacién para las condiciones
socioambientales; ademas de ser un aporte al uso sostenible de los recursos y promover un
escenario para la puesta en valor del espacio riberefo. El beneficio es local de la ciudad cabecera
de Albertiy los puntos de encuentro con el rio; sin embargo, en términos ambientales el impacto
es microregional.

La composicion actoral para este proyecto depende del nexo entre el Municipio, la DPH vy el
Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos y especialistas en el tema (ingenieros
forestales, bidlogos, etc.) que pueden articular saberes acerca del saneamiento.

Este proyecto requiere una expertise muy especifica, pero la estrategia de presentarlo supone
poner en agenda la importancia y habilitar consultas del Intendente a la DPH y otros entes
financiadores para aprovechar un recurso que se relaciona directamente con los proyectos de
intervencién en el borde riberefio.

Un proyecto para la ampliacién de la planta de tratamiento tiene por objetivo principal cubrir la
demanda actual y futura del tratamiento de liquido cloacal de la ciudad de Alberti; en esa linea
aumentar el tratamiento de efluentes, reducir la DBO5 (demanda bioldgica de oxigeno) de
descarga, construir el sistema de tratamiento de liquidos cloacales para un periodo de 20 afios,
acondicionar los lodos generados para su uso y disposicion final, entre otros. Este proyecto
implica la consulta a técnicos y profesionales especificos, ademas de evaluacién de impacto
ambiental.
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7- PROYECTO “CAMPAMENTO BASE LARREA”

Larrea es un paraje que se ubica entre la ciudad de Albertiy la localidad de Mechita sobre el eje
de las vias del ferrocarril, distante a 2.5 km del rio. Aqui se ubica la Base Campamento
dependiente del Centro de Educacidn Fisica (CEF) N°68 que, a nivel micro regional, es un
promotor de la actividad fisica en el marco de actividades ludico-educativas. Asimismo, cuenta
con la Estacién Larrea del Ferrocarril Sarmiento, patrimonio posible de recuperar en el entorno
del monte de eucaliptos que le otorga calidad ambiental y paisajistica. En este contexto es
interesante articular el predio CEF con el cuadro de la estacién y el entorno agreste cercano al
rio para desarrollar un proyecto integral de vinculacién con el rio y actividades educativas.

Ante la demanda municipal de articular propuestas que incorporen el CEF y el patrimonio
ferroviario y cultural de Larrea, se promueven actividades al aire libre y la vida en contacto con
la naturaleza mediante la potenciacion de la Base del CEF y la puesta en valor de la estacién y su
cuadro ferroviario (a través de tareas de consolidacién, restauracién y mantenimiento). En este
sentido, las posibilidades de articular ambos sitios para usos multiples deportivos, recreativos y
culturales y la conexién de circuitos hacia el rio; se propone a la Base Campamento Larrea como
sitio de encuentro del cicloturismo -en conexién con el proyecto 14- y de otros circuitos de
running, caminatas, entre otros. Complementariamente, si existieran, debe promoverse la
conservacién de los registros documentales del ferrocarril, los planes de construccién, etc. para
su puesta en valor.

Para el desarrollo de estas propuestas, primero, se plantea una articulacion con el CEF con
propuestas que acompafien y posibiliten actividades con la comunidad educativa y para la
poblacién local, articulando las disciplinas deportivas y de esparcimiento. Se plantea un proyecto
de espacio publico cultural donde la estacion sea un centro de usos multiples, interpretativo y
de encuentro, articulado a la Base Campamento con nuevas areas de acampe, fogones,
acondicionamiento e incorporacidon de instalaciones. Para esto es primordial reforzar la
accesibilidad y conectividad con Alberti y la vinculacidén con el rio. Del mismo modo, se requiere
otorgar algun tipo de proteccion al monte de eucaliptos que lo circunda para evitar la tala que
sufre actualmente. En relacién al patrimonio ferroviario, indagar la existencia de programas para
su puesta en valor e incluir dentro del catalogo y de la normativa de proteccién. En este marco,
es esencial la difusion de una agenda de actividades a través de medios de prensa.

Para este proyecto se requiere la participacion de actores publicos, representados en el Estado
local (Municipio y Direccién de deportes) y provincial en tanto afecta un sitio con tierras privadas
y educacién de nivel provincial (Direccion General de Escuelas -CEF N°68- y Direccién de
Recursos Inmobiliarios Fiscales de la Provincia). En otro plano, es vital la consulta a la comunidad
en un proceso participativo.

Los instrumentos idéneos para desarrollar esta idea radican, por un lado, en la gestién del
territorio para incluir propuestas diversas con actores y recursos de diferentes niveles del
Estado. Por otro, tareas de restauracidn y mantenimiento de la arquitectura ferroviaria,
normativas de proteccion y programas de actividades integradas. La posibilidad de incluir otros
instrumentos orientados a transformar a Larrea en un sitio de referencia vinculado con la vida
al aire libre, el cicloturismo, las carreras de aventuras y el senderismo asociado al rio.
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8- PROYECTO “PUESTA EN VALOR DEL PREDIO VOLVER Y EL CANAL MERCANTE”

La localidad de Mechita pertenece a los partidos de Alberti y de Bragado (33% y 77%
respectivamente), se encuentra ubicada sobre el eje de las vias del ferrocarril y el camino de
vinculacion con Bragado, distante del rio a sélo 700 metros -por el Canal Mercante-y a 11 km.
de la ciudad de Alberti. Cuenta con buena accesibilidad desde la RN N95, a 2 km, y con las
localidades cercanas. El predio “Volver” lindero al canal Mercante -conectado a la Laguna de
Bragado y el rio Salado- es un espacio verde con algunas instalaciones desafectadas luego de la
crecida e inundacion que se llevd parte de sus instalaciones y equipamientos (parrillas, quinchos,
bafos).

La demanda del municipio se alinea con una posible intervencidn de recuperacién del espacio
publico y articulacién con el rio a través del canal Mercante. La posible intervencién pone énfasis
en recuperar el sitio como espacio publico con equipamientos, forestacidon y propuestas de
vinculacion a actividades nauticas en el canal Mercante previendo la accesibilidad al rio desde
el agua o por senderos paralelos, previamente debera evaluarse esa posibilidad determinada
por la condicién geomorfoldgica con la presencia del bafiado.

A diferencia de otras intervenciones propuestas, la estrategia para este sitio es recuperar el sitio
como espacio publico y de contacto con el agua, potenciar el uso actual -recreativo-deportivo y
de pesca- con provision de equipamientos, mobiliario, iluminacién que garantice un espacio de
encuentro para la poblacion local y, al mismo tiempo, restaure la condicién previa a la
inundacién con posibilidad de acampe, fogones y quinchos. Asimismo, por su cercania con
Larrea y Bragado es un espacio de articulacidén posible para fomentar el ciclismo y que sea un
nodo de alguno de los circuitos posibles.

El beneficio directo estaria dirigido a la poblacién local, aunque por cercania podria ser
capitalizado por vecinos de Alberti y Bragado. Las acciones a realizar deberian impactar en
mejorar la accesibilidad y la seguridad en el espacio publico para realizar actividades diversas
para todo publico y edad. Es posible articular este proyecto con el de patrimonio y el de
cicloturismo en una propuesta mas amplia o gestionada en etapas.

Por la naturaleza de la propuesta deberia ser una gestion conjunta del Municipio de Alberti con
actores privados, posible de concesionar el espacio parcial o totalmente; asimismo, podria
incluir alguna articulacion con el municipio de Bragado y organizaciones vinculadas al
cicloturismo o la pesca.

La propuesta podria ser resuelta mediante un proyecto de espacio publico que utilice otros
instrumentos de intervencidn (proyecto territorial, plan maestro o proyecto urbano-barrial) y
gestion territorial (revisién normativa, reajuste de tierras, etc.). Un proyecto de escala reducida
abordado desde la dimensidn fisica (natural y antrdpica) que permita articular el espacio publico
como variable de anélisis principal mediadas por otras variables como la movilidad y los usos del
suelo.
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9- PROYECTO “PATRIMONIO FERROVIARIO MECHITA”

El abordaje de la arquitectura ferroviaria argentina no puede dejar de aludir a los ferrocarriles
como factor transformador del territorio ya que numerosos pueblos del interior surgieron a la
vera de la estacion de tren, como es el caso Mechita. Por otra parte, junto con el patrimonio
ferroviario, la localidad cuenta ademas con el Canal Mercante y su respectiva “Montafia de
Mechita”, como la denominan los lugarefios. Esta zona, con su frondosa arboleda y su
ecosistema natural propicia las actividades recreativas, la pesca, el encuentro social.

Ante la demanda municipal de involucrar el patrimonio ferroviario de Mechita, ademas del Canal
Mercante y su zona aledafa, se propone, por un lado, poner en valor las instalaciones
ferroviarias mediante tareas de restauracion y mantenimiento. Conjuntamente si existieran,
debe promoverse la conservacion de los registros documentales, archivos, planes de
construccién y muestras de productos industriales. Por otro lado, se plantea desarrollar, en el
espacio generado entre el Canal Mercante y las vias del ferrocarril, equipamientos y servicios de
bajo impacto para actividades de esparcimiento. Con estas acciones se busca promover su uso
orientado al turismo, pensando en generar circuitos que vinculen la zona de recreacion del
Mercante con el patrimonio ferroviario y los tres museos de Mechita, de modo de generar un
paseo variado que muestre la historia e identidad cultural del pueblo. Este proyecto podria
funcionar en conjunto con el proyecto 8 “Puesta en valor del Predio Volver y Canal Mercante”.

El campo de accidn para el desarrollo de la propuesta involucra en relaciéon al patrimonio
ferroviario, realizar una investigacién histérica, indagar acerca de la existencia de programas
para su fomento y hacer un relevamiento con el fin de efectuar un diagndstico de su situacién
actual que permita establecer lineamientos de accidn para su puesta en valor. Asimismo, el
patrimonio en cuestidn se debera incluir dentro del catdlogo y de la normativa de proteccién a
desarrollar. Por otra parte, habria que estudiar cuales serian las posibles vias de comunicacion
qgue permitan realizar, de manera dinamica y atractiva, los recorridos peatonales y vehiculares
gue organicen la visita de los bienes. En relacidn a las actividades recreativas del Canal Mercante,
se debera pensar en el disefo paisajistico que las vincule logrando un todo articulado y arménico
que, asimismo, proteja el ambiente. Cabe destacar que, para su preservacion, es esencial su
difusion. Para ello se requiere del desarrollo de medios de comunicacién web, folleteria,
carteleria, mapas de recorridos, e incluso se podria pensar en programas para el fomento del
patrimonio a escala escolar.

Los actores involucrados incluyen al Estado local (en este caso las delegaciones de Bragado y
Alberti) y provincial (Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacién PBA) y actores privados. En
otro plano, uno de los aspectos fundamentales para una adecuada conservacién es el
compromiso de los habitantes locales en el proceso.

Los instrumentos para desarrollar este proyecto radican en la restauraciéon y mantenimiento de
la arquitectura ferroviaria, los circuitos turisticos y el proyecto de paisaje para el Mercante,
orientados a sostener su uso y vigencia y fortalecer la identidad de la localidad.
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9 H IDEA/PROYECTO:

R Rescatar y poner en valor el patrimonio y promover el uso piiblico con
PROPOSITO finesturisticos.

UBICACION Localidad de Mechitay Bragado, planta urbana.

Poblacién de Mechita, de partido de Alberti y Bragado, turistas.
POBLACION OBJETO

Revalorizar patrimonio ferroviario. Equipamiento y servicios para
REQUERIMIENTOS DE actividades de esparcimiento, pesca y nautica. Circuitos turisticos
ACCION O INVERSION patrimoniales.Difusiényagendade promocién.Co-gestién

interjurisdiccional. u Alberti

ACTORES = Bragado.
INVOLUCRADOS u Alberti.
= Provincia.

Fortalecerlaidentidad ferroviariadelalocalidad. Favorecerel desarrollo
IMPACTO ESPERADO delturismoydelaeconomialocal.

Bragado
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10- PROYECTO “PARQUE PESQUERO PUENTE DE LA DAGA”

El sitio se ubica en el cruce del Camino a la localidad de Pla y el rio, distante a 2.5 km de la RN
N25. Es un sitio relevante para intervenir, garantizado por su conectividad y accesibilidad,
ademads de ser un atractivo riberefio a potenciar donde actualmente se destaca la presencia de
pescadores amateurs. El espacio queda definido a ambos laterales del camino sobre el borde
del rio; en el margen oeste del rio se disponen algunas parcelas privadas de la provincia de
Buenos Aires a evaluar para usos vinculantes con la posible intervencién.

Se presentd una demanda concreta para este sitio en relacidn con la actividad pesquera y la
carencia de equipamientos y servicios para este fin. Su ubicacion es una potencialidad a destacar
por lo mencionado previamente; al mismo tiempo, es un sitio que ofrece una alternativa
propositiva diferente a otros espacios riberefios de caracter publico por su insercién en area
rural, orientado a una actividad especifica con un publico concreto e instalaciones afines
alterando minimamente el medio fisico donde se inserta.

El proyecto involucra la transferencia de equipamientos de apoyo al sitio y servicios para las
actividades pesqueras, pudiendo admitir otros usos relacionados en el sector o vinculantes con
otros proyectos (deportivo nautico, recreativo, esparcimiento) pero con una identidad asociada
a la pesca. Igualmente, es vocacion de este proyecto recuperar el club de pesca -desafectado
por una crecida del rio- a situar aqui como parte de la memoria a recuperar para los Albertinos.

En este sentido, el proyecto debe garantizar accesos, estacionamientos y forestacién en sectores
puntuales, incorporar servicios para dreas de camping, proveeduria, fogones, sin alterar la
condicidn agreste y tranquila actual. Asimismo, la posibilidad de extender sobre el borde del rio
areas de pesca segun condiciones de crecidas para estructurar senderos de pesca aguas abajo y
aguas arriba en conexidn con el arroyo Saladillo y el Corredor Forestal (proyecto 5). Por otro
lado, este sitio podria incluir parte de la propuesta trabajada en el siguiente punto (11) en
relacion a los circuitos de la disciplina Endurance y promover algun paso por el rio y circuitos de
cicloturismo (proyecto 14).

El proyecto se orienta a la poblacién local y regional, ademas de visitantes interesados en la
pesca y afines. El impacto previsible, derivado de la intervencién, podria incrementar la
accesibilidad y mejorar la conectividad con provisién de areas de estacionamientos,
equipamientos recreativos e instalaciones de servicios minimos. Areas de entretenimientos y de
camping acompafiado por un plan de forestacion.

Los actores a vincular son los actores municipales (Direccién de deportes, areas de turismo), la
provincia a través de la DPH, la Direccidon de Recursos Inmobiliarios Fiscales y posibles actores
privados que se interesen en concesiones de algunas areas de servicios, ademas de vecinos con
tierras linderas o susceptibles de afectacién.

El sitio de pesca se convierte en un parque tematico como proyecto de intervencién puntual
para poner en valor un uso existente conformando una nueva identidad de relacién del usuario
con el rio. En este sentido un parque “temdtico” encuentra puntos de valor en un programa de
necesidades acorde al sitio que recupera la memoria (club de pesca demolido), refuerza el
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paisaje (curso de agua) y dialoga con demandas especificas (accesos, estacionamientos,
forestacion) resguardando el medio fisico de insercion con el menor impacto posible.
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PROPOSITO

UBICACION

POBLACION OBJETO

REQUERIMIENTOS DE
ACCION O INVERSION

ACTORES
INVOLUCRADOS

IMPACTO ESPERADO
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H IDEA/PROYECTO:
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Promocionar el sitio para pescay actividades recreativas vinculantes con
accesibilidad y equipamientos.

Puente de la Daga.

Poblacidn local. Regional. Visitantes.

Conectividad y accesibilidad, estacionamientos en sitios de pesca.
Equipamientos recreativos e instalaciones de servicios minimos. Areas
de entretenimientos. Area de camping. Forestacién. Bajada nautica.
Pesqueros.

= Municipio.
= DPH.
u Direccion de Patrimonio Inmobiliario Fiscal Provincial.

Promacionar el sitio de pesca y dar a conocer la microrregion.

COMISION DE )
INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

Areas de pesca, nautica, esp:
Prolongacion de borde de pe:

iy

GOBIERNG DE LA PROVINCIA DE
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11- PROYECTO “PLA PUEBLO RURAL”

En el marco de la adopcidn de una vision amplia del patrimonio, se reconoce la importancia del
patrimonio rural y del patrimonio intangible que incluye los usos, representaciones, expresiones
y conocimientos que las comunidades reconocen como parte de su patrimonio cultural. En este
contexto, se enmarca el proyecto de Pla, pueblo con un marcado perfil rural y que ademas
cuenta con un patrimonio inmaterial asociado a esta actividad.

En funcién de la demanda del municipio de promocionar la localidad de Pla, se propone como
idea general la articulacion de la condicién rural a un evento particular que podria tomar a Pla
como cabecera. La disciplina ecuestre denominada “Endurance” que se realiza en diversos
puntos del pais requiere un sitio de concentracion con ciertos equipamientos para su desarrollo,
para iniciar desde alli los recorridos al interior atravesando campos y caminos rurales y volver al
punto de origen. En este sentido, este evento se propone como un disparador de actividades
que vinculen otros eventos y atractivos locales.

Por otro lado, Pla cuenta con un patrimonio ferroviario a destacar que podria incorporarse como
atractivo dentro del proyecto; ademads, fomentar la pefia, evento popular de gran difusion que
representa un patrimonio inmaterial local importante, y otras actividades culturales asociadas
al sector productivo. Estas acciones buscan contribuir al desarrollo del pueblo, que tiene buenas
perspectivas de crecimiento por diversos motivos, y al impulso del turismo. La estrecha
vinculacion entre patrimonio, turismo y desarrollo, puede favorecer la economia local e
incentivar acciones a nivel social, cultural e incluso medioambiental.

El campo de accién para la materializacion de la propuesta involucra, promocionar por un lado,
una actividad deportiva popular y familiar que tome como epicentro la localidad de Pla, por otro
lado, en relacién al patrimonio ferroviario, indagar el contexto histérico y revisar si hay catdlogos
o inventarios; relevar la situacion actual que permita establecer lineamientos para su puesta en
valor. Con respecto a las actividades asociadas se podrian incluir excursiones micro regionales
qgue involucren actividades como cabalgatas, caminatas y postas fotograficas; definiciéon de
puntos de gastronomia casera y areas de hospedaje. Por otro lado, es oportuno revisar la
existencia de tierras fiscales, que podrian servir a los fines del proyecto. Cabe destacar que, es
esencial la difusién de eventos y actividades en medios de comunicacion web, folleteria,
carteleria, y articular programas con escuelas para el fomento del patrimonio.

El proceso de gestion que acompafia estos proyectos requiere de la concertacién con actores
involucrados directa e indirectamente en fases de desarrollo, financiamiento y seguimiento que
incluye al Estado local y a actores privados. En otro plano, es vital la consulta a la comunidad en
un proceso participativo que aporte a la percepcion que la sociedad tiene de ese sitio.
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11 = 1DEA/PROYECTO:

Promocionar el perfil rural del pueblo mediante la difusién de actividades
PROPOSITO culturales asociadas all sector p.rodu.:tivo, en e'special al Endurance.
Incorporarcomo atractivo al patrimonio ferroviario.

UBICACION Localidad de Pla.

Poblacidn regional y provincial.
POBLACION OBJETO

REQUERIMIENTOS DE Ex:ursi'opes mir.rl_:r.regionales con cabalgat-as, caminatas, postas
A A fotograficas. Definir puntos de gastronomia casera. Areas para
ACCION O INVERSION . i % e \ 5 e
hospedaje en cabaiias. Revalorizaciéon de patrimonio ferroviario.
Estrategias de difusionypromocién. Revisiondetierrasfiscales.

ACTORES

INVOLUCRADOS L Ml_lnicipio.
= Privados.

Impulsar el turismo y fortalecer la articulacion con otros sitios.
IMPACTO ESPERADO Vinculacién con el sector productivo local. Promover pueblo tranquilo
con oportunidades laborales a mediano plazo.

GOBIERNO DE LA PROVINGIA DE

DEL TERRITORIO Y EL AMBIENTE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
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12- PROYECTO “PASEO LINEAL DE ACHUPALLAS AL RiO”

El sitio conocido popularmente como “Achupallas”, debido al nombre de la estacion del
ferrocarril (actualmente desafectado), se ubica en la localidad de Villa Grisolia a 25 km de la
ciudad cabecera de Alberti y a 4 km de la RP N2 51 y a 1.5 km del rio. Esta pequeiia localidad
tiene cercania a las localidades de Indacochea (Partido de Chivilcoy) y Ugarte (Partido de 25 de
Mayo) a 5y 7 km respectivamente.

La demanda detectada resulta de un proceso incipiente de migracién desde la RMBA vy
residentes de fin de semana en busca de tranquilidad y seguridad para habitar, ademas de la
potencialidad que ofrece el pueblo en contacto con el rio, aunque por ahora poco aprovechada.
Esta realidad ofrece una posibilidad de generar actividades que acerquen la localidad al rio y, al
mismo tiempo, refuercen la identidad con la que se caracteriza definida como “pueblo de
amigos”.

Actualmente desde la localidad se pierde la nocién de la presencia del rio, no hay ningln signo
de su inmediatez; esto se puede fortalecer a partir de un enlace paisajistico definido por un
paseo desde la plaza hacia los bordes del rio con senderos y recorridos. La propuesta busca
revalorizar el acceso al rio con la prolongacion de un circuito desde la estacidn del ferrocarril
acompafiado por equipamientos, iluminacion y forestacion como paseo publico de contacto con
el paisaje riberefio, la definicion de un recorrido que dé sentido a la articulacidn Achupallas-rio
a modo de corredores integradores de espacios y atractivos publicos a escala local. Este
proyecto puede ser articulado con el posterior (13) o bien podria funcionar de manera
independiente.

Es un proyecto para la poblacién local y para el turismo receptivo de fin de semana, aunque
podria ser articulado a una agenda mdas amplia de micro turismo y promocionarse como sitio
destacado con cierta oferta de actividades locales e incluso interjurisdiccionales. Las acciones
requeridas para esto deben garantizar la accesibilidad desde la localidad, con integracién a un
circuito peatonal y de bicicletas, ademas de estacionamiento, equipamientos y forestacion.

El proyecto puede ser una gestién entre el Municipio con posibilidad de financiamiento desde
la DPH por su relacién directa con el rio y la obra del dragado, e incluir localidades de partidos
vecinos en una posible co-gestidn del sitio como recurso. Se puede afectar a privados con tierras
afectadas y a interesados en general.

El paseo lineal se presenta como un conector entre puntos de interés que genera una relacién
fluida entre el drea urbana y el rio. Un paseo, o “senda”, en palabras de Lynch (1960), es un
camino que sigue el observador manteniendo la unidad del recorrido conjugando con otras
intervenciones menores que le dan sentido y unicidad. Un paseo publico no es solo una
representacién de un circuito materializado con indicaciones, sino que incluye un relato que
sostiene la propuesta con atributos que aportan contenidos a la misma (recreativos, deportivos,
ludicos, etc.).
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12 H IDEA/PROYECTO:

R Revalorizar el acceso al rio con la prolongacién de un recorrido desde la
PROPOSITO estaciondel FFCC.

" Localidad de Villa Grisolia. Camino desde la estacion del FFCC al rio.
UBICACION

Poblacién local y turismo de fin de semana. Poblacién de localidades
POBLACION OBJETO vecinas (Indacochea-Chivilcoy y Ugarte-25 de Mayo)

.

REQUERIMIENTOS DE Corle.ctivin.iad peat?nal_y ciclo vias:'Senderismo deportivo.
ACCION O INVERSION Estacionamientoyequipamiento.Forestacion.

ACTORES = Municipio.

INVOLUCRADOS = DPH. »
= Partidos Chivilcoy y 25 de Mayo.

Acercar lalocalidad al rio con un circuito integrador de espacios publicos.
IMPACTO ESPERADO Motivaracciones conjuntas de gestion interjurisdiccional.

<--'---"_-:..-_
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13- PROYECTO “EQUIPAMIENTO CULTURAL”

Al igual que sucede en varios de los proyectos propuestos, este proyecto se abordaria desde la
perspectiva del patrimonio ferroviario, ya que Villa Grisolia es una localidad que crecié en torno
al desarrollo del ferrocarril. Por otra parte, posee un interesante patrimonio inmaterial
representado por La Fiesta de la Amistad, importante evento que alli se realiza.

Ante la demanda municipal de promover la localidad con sus atractivos e impronta rural, la
propuesta tiene como objetivo recuperar el patrimonio ferroviario y cultural contribuyendo a su
preservacion, a la optimizacién de su uso y explotacién como recurso social, econémico y
cultural y afomentar su apreciacion por parte de la comunidad. Con estos fines, se sugiere poner
en valor las instalaciones ferroviarias mediante tareas de restauracion y mantenimiento,
generando un espacio publico cultural, para el desarrollo de la Fiesta de la Amistad y otros
eventos culturales que promociona la Direccién de Cultura. Conjuntamente, si existieran, debe
promoverse la conservacion de los registros documentales del ferrocarril, los planes de
construccién y las muestras de productos industriales. Con estas acciones se busca fomentar su
uso orientado al turismo, que Segun la Carta Internacional de Turismo Cultural (México, 1999)
dicha actividad es cada vez mds apreciada como una fuerza positiva para la conservacién de la
Naturaleza y de la Cultura. Este proyecto articula con el 12 “Paseo lineal Achupallas al rio”.

El campo de accidn para el desarrollo de la propuesta involucra en relacion al patrimonio
ferroviario, indagacidn histérica y hacer un relevamiento con el fin de efectuar un diagndstico
de su situacién actual que permita establecer lineamientos de accién para su puesta en valor.
Asimismo, el patrimonio en cuestidn se deberia incluir dentro del catdlogo y de la normativa de
proteccidn a desarrollar. En relacidn al espacio publico cultural se propone incluir paseos y areas
de exposiciones, lugares de encuentro social y ferias, en un espacio articulado y armadnico. Cabe
destacar que, para su preservacion, es esencial su difusion. Para ello se requiere del desarrollo
de una agenda de actividades y eventos que se comuniquen a través de medios web, folleteria,
carteleria, e incluso promover programas para el fomento del patrimonio a escala escolar tal
como sugieren organismos internacionales como la UNESCO.

Los actores participantes de esta idea son el Estado local y provincial (a través de la DPH). En
otro plano, uno de los aspectos fundamentales para una adecuada aproximacién a la
conservacion es el compromiso y colaboracidn de los habitantes locales en el proceso orientados
por el delegado de la localidad.

Los instrumentos para abordar este proyecto radican en la restauracidon y mantenimiento de la
arquitectura ferroviaria, que incluye el desarrollo de equipamiento cultural, orientados a
sostener su uso y vigencia y fortalecer la identidad de la localidad.
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13 N IDEA/PROYECTO:

R Poner envalorelsitioy dotarde espacio piiblico cultural, capitalizandolos
PROPOSITO eventos actuales y culturales en agenda que promociona la
Direccionde Cultura.

" Localidad deVillaGrisolia. Estacion y cuadro del FFCCyplaza.
UBICACION

Poblacién local y turismo de fin de semana.
POBLACION OBJETO

REQUERIMIENTOS DE Puesta en valor del patrimonio ferroviario. Investigacién histérica,
ACCION O INVERSION inclusion dentrodel catalogo ydelanormativa.Disefio de paseosyareas

de exposiciones, encuentroyferias. Agendadeactividadesyeventos con
promocién.
ACTORES = Municipio.
INVOLUCRADOS u DPH.

Rescatar el patrimonio y dotar de actividades culturales para la
IMPACTO ESPERADO microrregion.
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14- PROYECTO “CICLOTURISMO”

El drea de estudio que involucra diversos sitios y localidades ha permitido reconocer las
potencialidades que tiene respecto a su insercion en presencia del rio. Esta situacion,
conjuntamente a otras condiciones culturales, sociales, productivas, conduce a revisar
estrategias de integracién, que articulen puntos a partir de corredores, circuitos o eventos
especificos. Entre otras ideas-proyectos, surgié la identificacion de la actividad ciclistica que
podria fortalecerse en el marco de las intervenciones presentadas.

Si bien no fue una demanda puntual por parte de los actores municipales, se destacé que es una
actividad con cierta regularidad a la que se puede atender. De manera de capitalizar el impulso
del ciclismo y promover circuitos articulados a sitios de interés con puntos de encuentro que
ademds sirvan para el descanso, pernocte y apoyo; el sitio Base campamento del CEF seria
propicio para articular este proyecto con espacios de usos multiples.

La propuesta apunta a promover la actividad integrando los puntos destacados con diversos
circuitos ganando conexidn con el ambito riberefio, pudiendo incluir caminos rurales y el borde
del rio como alternativa a los circuitos en recorridos cortos, medios o largos segun el interés del
usuario, teniendo diferentes grados de dificultad. Igualmente, se podrian recuperar antiguos
recorridos que incluyen localidades y puntos de interés (Pla, Coronel Mom, Coronel Segui). Al
mismo tiempo, se requeriria evaluar si hay una cantidad minima de ciclistas para promover
carreras locales o realizar convocatorias regionales. Es una idea proyecto que puede ser
articulada directamente a otras.

El publico destinatario incluye a ciclistas amateurs y/o profesionales tanto locales como
visitantes y afectos a la recreacion al aire libre. Es una propuesta que podria derivar en
diversificar circuitos segun usuarios (profesional, familiar, esporadico), cuyas acciones de
provisidn de servicios y equipamiento sirvan, ademas, para otros fines (promocion del turismo,
actividades deportivas, expresiones culturales, entre otras). La posibilidad de circuitos para
realizar ciclismo puede impactar en destacar la presencia del paisaje riberefio, promocionar
carreras regionales y promover el uso de movilidad sostenible mas alld de lo recreativo-
deportivo.

Es un proyecto que debe ser generado por el municipio desde la Direccidon de Deportes que
podria articular con los delegados locales, incluir profesores del CEF y aludir al apoyo de actores
privados, interesados en la actividad y los sitios de posible articulacién (proyectos 1, 5, 8, 10 y
11).

El circuito es la materializacion formal de recorridos posibles, a diferencia de los corredores
tienen una delimitacidon formal y material definida. Los circuitos generan diversas vialidades,
ritmos en el trayecto y velocidades. En este caso, la pieza fundamental del circuito es la via
ciclistica marcada por la secuencia de masas forestales, postas de apoyo, sefializacion,
iluminacion en puntos especificos que configuran un paisaje en movimiento acompafiada por
escalas con servicios y equipamientos.
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PROPOSITO

UBICACION

POBLACION OBJETO

REQUERIMIENTOS DE
ACCION O INVERSION

ACTORES
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14 = 1DEA/PROYECTO:
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Promover la actividad integrando los puntos destacados con diversos
circuitos ganando conexién conelambitoribereiio.

Alberti, Larrea, Mechita, Rio Salado, Puente de la Daga, Pla, Achupallas,
Saladillo.

Ciclistas amateurs y/o profesionales tanto | como visit

Definir circuitos. Abrir huellas o utilizar caminos draga. Difusién.

= Municipio.
= Grupos con afinidad al ciclismo.
= CEF.

Potenciar el cicloturismo a partir de incluirlo como recurso-vinculo con
el paisaje ribereiio.
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INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
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15- PROYECTO “AGENDA DE LA ACTIVIDAD CULTURAL, DE CORREDORES Y
ATRACTIVOS”

Para fomentar las actividades y eventos que se han presentado hasta aqui, y otras que pudieran
emerger, se requiere del disefio e impulso de una politica de comunicacién y difusion, cuyo fin
seria promover el conocimiento, la conciencia social y despertar el interés de las entidades
publicas y de los particulares para poner en valor la identidad cultural y patrimonial del Partido
de Alberti.

Frente a las demandas generales en torno a estas ideas proyectos, surge la necesidad de trabajar
en una Agenda de Actividad Cultural, para visibilizar las prdcticas artisticas y culturales,
promover circuitos patrimoniales e itinerarios culturales y, difundir atractivos y corredores de
interés turistico-recreativo. Todos los proyectos desarrollados hasta acd se articulan con
propuestas vinculadas al turismo, entendiendo que el turismo es un motor para el impulso de la
economia local, y como tal necesita una Agenda que beneficie su difusion.

El campo de accion para el desarrollo de la propuesta involucra elaborar alternativas de
divulgacion de las propuestas, principalmente a través de la generacién de un sitio web que
reuna informacion de todas las actividades y las calendarice, sabiendo que la Direccion de
Cultura las promueve a través de otros medios de comunicacion (whastapp, Facebook e
Instagram). Seria bueno sumar gacetillas, notas de prensa, y acciones para llegar al publico del
ambito escolar.

Los actores implicados en el proceso de desarrollo, financiamiento y seguimiento del proyecto
radican en el Estado local a través del equipo de prensa, medios de comunicacién locales y extra
locales. En otro plano, se requiere de una gestién participativa. “Uno de los aspectos
fundamentales para una adecuada aproximacién a la conservacién es el compromiso y
participacién de los habitantes locales en el proceso. En una perspectiva holistica, la
conservacion del patrimonio cultural debe ser abordada no sélo por los gobiernos sino por toda
la poblacién. Como sostiene Michel Bonette, ya no se trata de una iniciativa publica sino de un
proyecto comunitario” (Amarilla et al., 2006: 107).

Con la generacién de una Agenda de actividad cultural se busca convocar y atraer publico local,
de proximidad y regional para lograr un vinculo entre las diversas propuestas y el turismo y que
sea una relacién reciproca y sostenible en el tiempo, promoviendo politicas de largo plazo.
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culturales, circuitos patrimoniales, atractivos y corredores de interés
turisticorecreativo.

Municipal y extramunicipal.

Poblacién local, regional y provincial.

Elaborar alternativas dedivulgacion enbase alaarticulacion de tres ejes:
identidad, corredoresyturismo.

= Municipio.
= Prensa, medios de comunicacion locales y extralocales.

Convocary atraer publico y turismo de proximidad y regional.
Involucrar la participacién de miiltiples actores con intereses y aportes
diversos.
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ANEXO Ill: LISTADO DE ENTREVISTAS CON REFERENTES LOCALES

1- Entrevista a HERNAN CRISTOBAL; Director de Patrimonio
2- Entrevista a MARIA GARAVANTA, directora CEF y CLAUDIO PULERO vice director CEF

3- Entrevista a HORACIO KLEIN, Director de Bomberos Voluntarios Alberti, Presidente
Endurance ecuestre Bragado, Propietario rural local

4- Entrevista a SEBASTIAN LOSADA, Director de Cultura
5- Entrevista a JOSE LUIS MASA, Director de Deportes

6- Entrevista a Arq. ESTEBAN COLLAZO, representante IDSO (Instituto de innovacion para el
desarrollo sostenible), ex Secretario de Planeamiento, Obras y Servicios Publicos

7- Entrevista a NESTOR JUAREZ, Delegado de la localidad de Mechita

8- Entrevista a Arq. BRUNO SCARCELLI. Secretario Planeamiento, Obras y Servicios Publicos
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ANEXO IV: MINUTAS DE REUNIONES VIRTUALES Y ENCUENTROS
PRESENCIALES

Primera reunién (virtual): 19/11/2020

Presentes por el municipio de Alberti: German Lago (intendente), Arg. Bruno Scarcelli (secretario
Planeamiento, Obras Y Servicios publicos), Arq. Esteban Collazo (IDSO). Presentes por el LINTA:
Arg. Alfredo Conti, Dr. Juan Pablo Del Rio, Dra. Maria Aversa.

El municipio presentdé la demanda para una asistencia técnica en el marco de las obras de
dragado del rio Salado y otras posibilidades de articulacion con localidades proximas a la ciudad
cabecera. Presentaron una propuesta de modelo de ciudad con diversos lineamientos
propositivos.

Segunda reunién (presencial): 26/01/2021

Presentes por el municipio de Alberti: German Lago (intendente), Arg. Bruno Scarcelli (secretario
Planeamiento, Obras Y Servicios publicos), Arg. Esteban Collazo (IDSO), Sr. Hernan Cristobal
(director de Patrimonio). Presentes por el LINTA: Dr. Juan Pablo Del Rio, Dra. Maria Aversa, Arq.
Renaldo Coletti.

Se trabajd en una reunidn-taller en el municipio para generar aproximaciones en la demanda
presentada previamente y se profundizé en los sitios de interés potenciales a trabajar con
propuestas. Se realizd un primer reconocimiento con recorridos y observacidn en territorio en
la ciudad de Alberti, localidades de Pla, Grisolia y Mechita, ademas de sitios de interés.

Tercera reunidn (virtual): 26/03/2021

Presentes por el municipio de Alberti: German Lago (intendente), Arg. Bruno Scarcelli (secretario
Planeamiento, Obras Y Servicios publicos), Arq. Esteban Collazo (IDSO). Presentes por el LINTA:
Dr. Juan Pablo Del Rio, Dra. Maria Aversa, Arg. Mara Pacheco, Arg. Renaldo Coletti.

El LINTA realizé una presentacién de avance de lo trabajado (prediagndstico y cartera de
proyecto) y se abrié un intercambio con los actores municipales con el fin de validar y/o revisar
las ideas proyectos presentadas para los sitios de interés.

Cuarta reunion (presencial): 20 y 21/05/2021

Presentes por el municipio de Alberti: German Lago (intendente), Arg. Bruno Scarcelli (secretario
Planeamiento, Obras Y Servicios publicos), Arq. Esteban Collazo (IDSO). Presentes por el LINTA:
Dr. Juan Pablo Del Rio, Dra. Maria Aversa, Arq. Renaldo Coletti.

Jornada dia 1: trabajo de campo con recorridos y relevamiento territorial y entrevistas con
actores locales en Larrea, Mechita, Rio Salado y ciudad cabecera. Se mantuvo una entrevista en
el obrador de la empresa encargada del dragado en ese tramo.

Jornada dia 2: trabajo en taller de evaluaciéon en municipio con actores municipales. Se realizé
una presentacion de la instancia y metodologia de evaluacion y requerimientos minimos de las
ideas proyectos y un intercambio abierto en torno a interrogantes centrales.
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