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El articulo presenta una vision del Disefio Industrial distanciado del objeto (artefacto),

como un abordaje para el desarrollo de Tecnologifas para la Inclusién Social. Se focaliza
en el andlisis de la disciplina, sus habitos y sus tensiones con los diferentes campos del
sabera modo de destacar laimportancia de fomentar un disefio que promueva su
orientacién hacia las Humanidades Cientificas (Latour). A partir de dos casos de estudio
que tratan sobre el desarrollo tecnoldgico con la Agricultura Familiar, una magquina
lavadora de hortalizas y un sistema de instalaciones para crfa animal, se demuestra
por qué ciertas categorias analiticas establecidas en los origenes de la disciplina se
encuentran operando de forma restrictiva a las demandas de parte de la comunidad
actual. La hipdtesis afirma que el desarrollo de este tipo de tecnologias establece la
necesidad de un cambio epistemoldgico, que se caracteriza por ampliar los limites

de la definicion del problema, seleccionar con quien resolverlo, definir como hacerlo
yddnde se llevard a cabo. El ambito de la Agricultura Familiar argentina requiere

un enfoque de diseno que conjugue diferentes herramientas metodoldgicas, que
estan relacionadascon lo gue a nivel internacional plantea Manzini sobre el traspaso
del disefio del objeto al disefio de interaccién y la innovacion social; las teorfas de
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Sistema-Producto-Servicio de Vezzoli o lo que a nivel nacional refieren las teorfas

de Sistema Tecnoldgico de Thomas. Los proyectos desarrollados en el ambito de la
Agricultura Familiarevidencian la necesidad de generar herramientas que potencien la
participacion del conjunto de actores que sostienen los procesos.

Introduccién

A partir del siglo XX, el campo epistemolégico del conocimiento se divide

en dimensiones definidas: matematicasyy fisicas, por un lado, del lenguaje y
biolégicasy econémicas por otro, y filosoffa, en una tercera dimension (Foucault,
1966). Si bien las disciplinas proyectuales se consolidaron con posterioridad en

la linea temporal, no se encuentran ajenas a las estructuraciones que tienen sus
origenes incluso antes de la época que menciona Foucault. En la actualidad, se
discute si es correcto o no que la disciplina corresponda a la Facultad de Bellas
Artes (como es el caso de La Plata), si serfa mejor que se desarrollé en Arquitectura,
osi deberfa generar un acercamiento a la técnica, en el marco de la Facultad de
Ingenierfa. Sin embargo, al presente, son los estudios sociales de la ciencia los que
se encuentran aportando marcos tedricos al disefio, proponiendo un ejercicio de
reflexividad y andlisis de las propias practicas generadas desde el marco local. Los
casos que se citan demuestran la necesidad de poner en el centro el sujeto para
definiry delimitar el objeto.

La cuestion sobre la conjuncién interdisciplinaria del disefio también genera
nuevas discusiones. Para Manzini (2015), existe una confusién en la que se
entiende al diseno como una actividad interdisciplinaria, cuando en realidad lo
interdisciplinario es el procesoy no la disciplina. Se puede afirmar que la disciplina
en si misma posee conocimientos especificos y se encuentran referidos a su
caracter proyectual. A diferencia de otras materias proyectuales, como el caso

del disefio grafico, multimedial o la arquitectura, el campo tradicional del saber
del Disefno Industrial se posicioné en el “proyecto de productos”, comprendiendo
el término como lo harfa Marx, en sentido de mercancia (Bernatene, 2006).
Refiriéndonos al concepto que utiliza Bourdieu para explicar la ‘doxa’ de un
campo, para el disefio industrial la l6gica especifica de su “habitus” seria ‘el objeto
producido industrialmente’, dotado por su valor de uso (para no confundirlo con
elarte) y suvalor de cambio (porque deberia generar cierto grado de rentabilidad
econdémica).
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Estaidea puede verse claramente en muchos disefiadores industriales europeos

y estadounidenses de la segunda mitad del siglo XX, en cuyo contexto el disefio
debia poner en marcha del aparato industrial constituido en el momento. Enel
libro Industrial Design (1940), de Harold VVan Doren, describe al Disefio Industrial
como “los productos tridimensionales o maquinas fabricadas exclusivamente por
procesos modernos de produccién para distinguirlos de los tradicionales métodos
manuales. Su fines el de exaltar la utilidad a los ojos del comprador” (Van Doren
en Tedeschi, 1968, p.9).

El concepto del disefio del siglo XX que se refleja en la cita resulta disimil al requerido
por las crisis mdltiples de la actualidad (ambiental, social y politica). Pensar la
disciplina desde la concepcién del siglo pasado limita las posibilidades de accion
actuales, frente a los problemas del mundo en general, y de paises latinoamericanos
en particular. El traspaso de la atencion del objeto al sujeto genera contradicciones al
indagar el “habitus”de la disciplina que se estableci6 en conjunto con el nacimiento
de laindustria del siglo XX. Las nociones instauradas en los origenes (Bourdie, 1999)
aparecen, actualmente, como una limitante en el accionar de la profesion. Los nuevos
espacios profesionales ejercidos por los disefiadores industriales generan la necesidad
de reflexionaracerca de las teorfas que sostienen la disciplina en la actualidad. Para el
estudio del campo disciplinar del disefio basado en experiencias locales, se analizan
dos casos de desarrollo de tecnologia para la Agricultura Familiar que establecieron
desafios impuestos desde la I6gica practica. Los supuestos comportamientos racionales
de los actores de estos procesos, estaban en realidad, configurados y condicionados
por las disposiciones originarias (Bourdieu,1999). Como se expresa mas adelante en
este escrito, estas ‘disposiciones” se mantuvieron hasta que el disefio se enfrenté con la
complejidad de su realidad practica, tal como lo explica Bourdieu haciendo referencia
al conceptualizar al“habitus” de las disciplinas como el pasado en la dindmica social
que se mantiene presente a partir de las disposiciones que él produce, tanto en los
diferentes agentes comoindividuos.

Antecedentes. Hacia los sistemas tecnoldgicos sociales

Muchos de los antecedentes que refieren a esta tematica, provienen de laramade la
sociologfa de latecnologia. En la actualidad, estos conceptos estan siendo abordados
por Disefiadores Industriales. Los antecedentes que se citana continuacion, cuestionan
ala historia habitual basada en“la historia de los bienes de consuma’, (Bernatene, 2015)



con unavisién acumulativa lineal en la que los artefactos nuevos, reemplazan alos
viejos por el criterio de eficacia.

Desde el ambito internacional y especifico del diseno, las nuevas teorfas provienen de la
Innovacion Social (Manzini; 2015) y las teorias de Sistema-Producto-Servicio (Manzini,
Vezzoliy Clark, 2001),ambas se focalizan en la misma proyeccién. La Innovacién Social
estd dada por la capacidad de generar respuestas desde un grupo social caracterizado
por un cambio de paradigma, en donde la idea de bienestar esta relacionada con

los sujetos y los procesos, y no con los objetos. Lo mencionado anteriormente resulta
novedoso porque la innovacion era un concepto que se aplicaba principalmente a los
inventos desarrollados por especialistas en laboratorios cientificos. Pero en este siglo, la
innovacion es mas bien un calificativo que se ajusta a varias situaciones, por ejemplo,
alainnovacién tecnoldgica, a la institucional, a la cultural o a la social. Esta vision, se
encuentrade lamano con laidea de que las soluciones giran en torno a la idea del
Sistema-Producto-Servicio (PSS). El foco no es el objeto sino el ecosistema que permite
el funcionamiento. En esta misma linea también se encuentran las teorfas de Sistemas
Tecnolégicos (Thomas, 2009) y Tejido Sin Costura (Hughes, 1986). Para el autor: los
sistemas “solucionan problemas o satisfacen objetivos haciendo uso de cuantos medios
sondisponiblesy apropiados; los problemas reordenan el mundo fisico en formas
consideradas Utiles o deseables, al menos para quienes disefian o emplean un sistema
tecnolégicd’ (Hughes, 1987).

El Disefio para la Sostenibilidad (Cruly Diehl, 2007) también esta vinculado a la relacién
sistema-producto (servicio sostenibles, innovacion de sistemas y ciclo de vida de
productos). Trata de la incorporacién de factores ambientales y sociales en el desarrollo
delos productos teniendo en cuenta la totalidad del ciclo de vida. Existen herramientas
validadas internacionalmente que fueron utilizadas para el desarrollo de los casos de
estudio seleccionados en este trabajo, en particular las asociadas al Analisis de Ciclo de
Vida de productos (ACV) y al andlisis de la Cadena Clobal de Valor (CGV). EIACV se basa
en el reconocimiento de los recursos necesarios desde la extraccion de la materia prima,
hasta el desuso del objeto. El analisis de la cadena de valor describe la variedad total de
actividades requeridas para conducir un producto o servicio desde su concepcidn, hasta
la entrega al consumidor, la disposiciény el desecho final a través de diversas fases
intermedias de produccion. Esto involucra combinaciones de transformacién fisicay los
insumos de diferentes servicios de productores (Kaplinsky etal., 2001).

La combinacién deambas metodologias (ACVy CGV) permite obtener las
herramientas para un andlisis integral y consciente, y determinar los impactos
derivados en todo el ciclo productivo de un objeto. En este trabajo, se pondran en
relacion estas dos herramientas a partir de su utilizacién para el estudio de dos casos de
desarrollo tecnolégico para la Agricultura Familiar:

La hipétesis de este escrito afirma que el desarrollo de Tecnologias para la Inclusion
Social'(TIS) establece la necesidad de un cambio epistemoldgico, que se caracteriza
por el traspaso del disefio del objeto al disefio de interaccién. Dicho de otro modo, se
comprueba cémo las innovaciones se focalizan, no en el producto sino en el proceso

y como se gestiona el proceso de cambio, con quienes, en gué momento del proceso

y qué condiciones necesarias previas hubo que reconocer en el marco del contexto de
los casos. El interrogante principal que guia el articulo se cuestiona si al producirse un
corrimiento de foco del objeto al proceso, las herramientas y habilidades que posee un
disefiador industrial son de utilidad para gestionar un proceso de cambio.

En concordancia, este articulo se propone (a) describir en qué dambito problematico
(estrato de la crisis mUltiple) se focalizan los procesos y cudles son los objetivos

de la gestion de disefio; (b) determinar cual fue lainnovacién social y como la

gestion de diseno se desarrolla en ese ambito; (¢) describir actores y participantes
(personas, instituciones y organismos) y analizar la estructura de sostén y los procesos
interdiciplinarios; (d) describir los resultados y las particularidades del caso.

Los casos seleccionados se inscriben en nuevos ambitos operativos siendo
representativos de un universo de méas de 250 casos, motivo que le brinda sentido al
estudio. Brindan un reconocimiento de las tensiones presentes en el campo del disefio
industrial, que ha generado discusiones en torno a definirloque el disefioes alo largo
de la historiay cuales son sus limites.

Siguiendo los lineamientos mencionados por SicardCurrea (2012) “La extension vista
desde la dimension del disefio de procesos de representacion del conocimiento, promovidos por

1 Las Tecnologfas de Inclusion Social (TIS) son consideradas “formas de disefiar, desarrollar, y gestionar
tecnologfas orientadas a la resolucion de problemas socialesy ambientales”. Para ver mas: Thomas, H. (2009).

Tecnologfas para lainclusién social y politicas publicas en América Latina. REDTISA
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las dindgmicas de la interaccion y la integracion, plantea un proceso de adaptacion al medio,

y por lo tanto busca responder a las necesidades fisicas y espirituales a las cuales se debe el
ejercicio de formacion de sociedades. Es desde estas representaciones que el futuro «disefiador
de actividades de interaccion» debe poderse comprender como aquel que busca propiciar y
establecer miiltiples mediaciones desde diferentes modelos de representacion seleccionados
para hacer intuible ese objeto de conocimiento llegando al estadio en que tienen que definir
ydisefiar politicas ptiblicas que ayudan a determinar la configuracion de los territorios de
América Lating’ (Galan, 2012: 9)

Experiencias de interaccion del disefo

y lacomunidad como casos de estudio

En la carrera de Disefio Industrial de La Plata, el acercamiento de los disefiadores
con los productores familiares ha introducido desafios que suponen ampliar el
campo epistemolégico de la disciplina. Los proyectos involucran nociones de

la gestion comunitaria de tecnologias con el objetivo de fortalecer los sistemas
productivos agropecuarios regionales y resolver problematicas complejas del
territorio. Se encuentran orientados a la innovacion sustentable (tanto desde la
perspectiva ecolégica, como desde la inclusién social y econémica) y demostraron
la urgencia de revisar desde ambito universitario el modo en que se piensala
disciplina en el marco del desarrollo.

En relacion alo mencionado, se estudian dos casos participativos de Disefio
Industrial que conforman una base empirica para demostrar cdmo han generado
una serie de interacciones socio-técnicas direccionadas en favor de un proceso
comun. Los mismos, tienen sus inicios en la etapa de formacién universitaria

y contindan en una etapa profesional gestionado desde la Comisién de
Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CIC) y desarrollado
enel Instituto de Investigacion y Desarrollo para la Agricultura Familiar Region
Pampeana (INTA). Demuestran la complejidad de las problematicas que se
establecen al generar relaciones entre universos que se encontraban separados
(urbano/rural, universidad/medio productivo).

Resulta necesario destacar que para desarrollar los casos de estudio se deja de lado

la descripcion de las caracteristicas del ‘objeto particular producidd’, tales como
forma funciény simbolo, materiales o procesos de fabricacion.
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A.Como humanizar, hacer mas rentabley eficiente el trabajo de poscosecha de
hortalizas favoreciendo cadenas de comercializacién alternativas.

Ambito problematico del caso. Este caso se relaciona con dos grandes
problematicas de la actualidad: la crisis mundial en el sistema de producciény
consumo de alimentos; y la necesidad de desarrollos tecnolégicos sustentables
tanto a modo social, como ambiental y econémico. Las cadenas alimentarias
nacionales asientan tanto relaciones de poder desiguales, como indices de
desperdicios alarmantes. En este marco, la lavadora de hortalizas se fundé en la
necesidad de un desarrollo tecnolégico sustentable y democratico. Es razonable
destacar que no existia ningln artefacto para la produccién de hortalizas adecuado
para dicha situacion. Antes del desarrollo de este dispositivo, los productores tenian
dos opciones, por un lado, lavar las hortalizas a mano para que el agregado de valor
quede en la familia (trabajo poco adecuado desde el punto de vista ergonémico, ya
que implica lavar mucha cantidad en poco tiempo) o, en segundo lugar, vender su
produccién a actores que son parte de la cadena global de produccién de alimentos,
la cual presenta relaciones de poder muy desiguales y margenes de desperdicio del
40% del total. Cuando el productor familiar se involucra en esta cadena pierde gran
parte de la ganancia del producto, no fija su precio y, a veces, produce por debajo del
costo neto. Para salir de este esquema,los productores,junto al acompafiamiento
del Estado, se encuentran fomentando otras cadenas de comercializacion

que involucran a los consumidores, proceso que podriamos caracterizar como
innovacién social.

Innovacién social y disefo. La generacién de canales cortos y alternativos de
comercializacion fue unimpulso propio de la comunidad. Este proceso tracciond la
necesidad de contar una maquina que resuelva los problemas identificados por la
comunidad. El proceso de disefio de esta Maquina Lavadora de Hortalizas? (Novelli,
2014) se fundamento en las problematicas establecidas en la cadena global de

las hortalizas. Esta cadena, como muchas otras cadenas agroalimentariasen la
Argentina, asienta una distribucién de poder desigual entre sus actores ademas

de poseer costos ocultos y pérdidas alimenticias irracionales. A modo de salirde la

2 Disefoy gestion del DI Matias Novelli, Becario doctoral de la Comision de Investigaciones Cientificas de la

Provincia de Buenos Aires.



influencia de dicha cadena, los productores han trabajado en el fomento de una cadena
de caracter local,impulsada por el asociativismo. Si bien las acciones para la produccion
de hortalizas son las mismas para ambas cadenas, los actores y las relaciones de poder
son muy disimiles en una u otra. El objetivo de esta nueva alternativa es la apropiacién
delarenta que pierden los productores si participan en cadena global al venderles su
produccién a los intermediarios. En este marco deciden lavar las hortalizas a mano para
evitarintermediarios y llegar directamente al consumidor.

Las herramientas utilizadas para el diseno y la gestionpermitieron comprobar de
modo tanto cuantitativo como cualitativo que la alternativa nueva genera usos mas
razonables de los recursos aguay energia que los requeria la Cadena Global y ademas,
reduce los desperdicios alimenticios de un 40a un 2%3. Ademas de ello potencia la
cadena alternativa, fomentando la alianza productor-consumidory elimina los costos
ocultos de la cadena global. Lasimplementaciones de las metodologias trascienden
la vision ‘objeto centrista’, fundamentaron la utilizacion de la técnicay focalizaron los
esfuerzos del disefio en el modo en que se introduce un objeto en el escenario, para
favorecer alacomunidad productivay el consumidor final.

Gestion de la estructura de sostén e interdisciplina. Para conduciry contener el

3 Paraver massobre la aplicacion de las metodologias CGVy ACV en este caso: Novelli, Chierchie, Batista,
Justianovich (2016). Ecodisefioy disefio para la sustentabilidad. Andlisis de impacto ambiental de la maquina

lavadora de hortalizas de baja escala. Actas 3er Congreso DISUR.

proceso de investigacién-accion-participativaen torno al disefio de la maquina, fue
necesaria la gestién de una estructura de actores locales que sostengan el proceso
de cambio. El disefio se realiz6 en el marco de diferentes instancias de trabajo, que
se extienden en los Gltimos cuatro afios. Dichas instancias se desarrollaron en mas
de un lugar geografico (localidades de Buenos Aires, Entre Rios) en funcion de los
sitios en donde el problema fue definido por los pobladores locales. Ademas de la
cuestion geografica, esimportante destacar que los encuentros se caracterizaron
por poseer diferentes niveles de formalizacidn (desde charlas informales

hasta congresos internacionales). Lo mencionado anteriormente posibilitd la
participacion en primera persona de distintas organizaciones de productores,
técnicos de organismos locales (Municipios) y nacionales (INTA, SENASA) y de
diferentes PyMEs metalmecanicas con capacidad de produccion del equipo. Los
estudiantes y docentes que participaron de la Comision de Estudio fueron parte de
este colectivo de trabajo.

Resultadosy particularidades. Una vez desarrollado el disefioy puesto a
prueba cuatro prototipos en campo de diferentes productores, hubo que
disefiar mecanismos para garantizar que el disefio pueda ser apropiable por

los productores familiares a un costo adecuado (no solo para los productores
junto a los cuales se llevé a cabo el proyecto, sino a un colectivo mas amplio a
nivel nacional y paises limitrofes). En concordancia el Estado propicié la firma de
contratos de no exclusividad productiva con PyMEs vinculadas a la CAMAF, para
garantizar las condiciones de reproduccion de dichos equipos (precio tope de
venta, alcance geografico de comercializacion, entre otros).

B. Unsistema de instalaciones para cria porcina familiar
de bajo costoy acceso libre.

Ambito problematico del caso. Este caso plantea desafios diferentes al anterior.

El problema general estd enmarcado en la posibilidad de acceso a una tecnologia
acorde al modelo de crianza familiar, que se caracteriza, en general, por la cria

del tipo tradicional (a diferencia de lossistemas de encerramiento o intensivos).
Establece la necesidad de generar alternativas acordes a la diversidad de modelos
de crianza que presenta la cria porcina familiar en Argentina. En este sentido,

el objetivo fue favorecer al acceso de una tecnologia flexible, que contemple
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unainversion casi nula, que sea apropiable por un sector que no accede a las
alternativas comerciales por no responder a su légica.

Innovacion social y disefio. Este caso foment6 la innovacion social comprendiendo

al productor familiar como un sujeto pasible de generar soluciones propias a las
problematicas tipicas de su actividad. Potencié sus ideas e incentivé las modificaciones
particulares en su alternativa. Asumio la heterogeneidad de situacionesy las
subjetividades. Lo que favorecio este intercambio de saberes fueron lasjornadas acampo
4 espacio en donde los diferentes actores involucrados en el proceso pudieron brindar
diferentes opiniones acerca de como esta alternativa tenia que ser. Vale aclarar, que
posterior asu evaluaciony divulgacion se comprobaron diferentes adaptaciones que los
productores hicieron en sus campos, gracias a la flexibilidad que presenta la tecnologfa.

Gestion de la estructura de sostén e interdisciplina. En este caso, la estructura de sostén
se genero entre organizaciones de productores porcinosy productores particulares,

el INTA, la catedra de Taller de Disefo Industrial V, estudiantes y docentes. A lo largo

del proceso hubo un gran intercambio de saberes con veterinarios, sobre todo en lo
referido al comportamientoy bienestar animal. Para algunos aspectos del disefio de las
instalaciones, seestablecié contacto con fisicos que CONICET que habian trabajado en
la tematica. Ademas de ello, se trabajo con un equipo de disefno grafico que desarrolld
los materiales para la divulgacién web del manual. Fue de suma importancia el trabajo
conjunto que se realizd con el Sistema de Extensién de INTA para la divulgaciony
puesto a prueba alo largo del pafs.

Resultadosy particularidades. El proceso dio como resultado una tecnologia

de caracter abierta con un manual paso a paso de autoconstruccién a modo de
promover que el disefio llegue a la mayor parte de los productores. La solucion
desarrollada no fue pensada paraser comercializada ni poseer rentabilidad
econdmica. Invita al productor a reunir una serie de materiales estindar para
construir la alternativa en su propio territorio.

La modalidad de tecnologia abierta posibilito al proyecto varias ventajas. Por un
lado, generd alternativas que no se encuentran condicionadas por la fabricacién

4 Paraver méas: Chierchie, L., Justianovich, S., & Anderson, I. F (2014). Gestién comunitaria del disefioen la

agricultura familiar. Arte e Investigacion, 16.
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industrial. En la actualidad hay modelos armados
espontaneamente a lo largo del pais por parte de los
productoresy a su vez, el modelo ha sido tomado por
una Pyme metalmecanica que desarroll6 el mismo
disefio pero con distinta materialidad, ofreciendo
también una alternativa de mercado.

Este caso es til para estudiar lamultiplicidad de
elementos puestos enjuegoy demuestra como el Disefno
Industrial potencié su desarrollo alinvolucrarse. Debido
aqueel disefio no estuvo presente en los origenes de

este caso,se pueden citar algunos ejemplos resultantes
apartirde suparticipacion en el caso: la capacidad de
sintesis de la informacion disponible, la definicion de
requerimientos esenciales, la posibilidad de generar

un sistema constructivo con las partes, su caracter de
representacion(al hacervisible el proceso mediante
graficos)y conellos, la capacidad de negociacidony
obtencién de financiamiento, entre otras. Las posibilidades
dedialogo‘en dondeel otroy sudiferencia’son la base

para construir nuevas relaciones, es larazén deserde

las disciplinas que como el disefio, buscan entender, descifrar,y romper paradigmas y
concepciones totalizadoras que imponen arquetipos. El resultado es la generacion de una
alternativa conalto grado de apropiaciony adaptabilidad por parte de los productores
familiares.

Resultadosy discusion

Los casos demostraron practicas diferentes a las del proceso tradicional del disefio.

Las légicas derivadas de su practica superaron las categorfas analiticas del campo
disciplinar del disefio industrial y generaron nuevos cuestionamientos. El estudio
demuestra la necesidad de generar practicas académicas que vinculen al disefio con
otros saberes, en el marco universitario. Cuando las condiciones de participacion del
disefio toman importancia, la disciplina posee una gran capacidad de integraciéony
animacién de los procesos, y ademas, brinda la potencialidad de visibilizar los procesos,
expandiendo sus fronteras.



En linea con el andlisis socioldgico de Latour, los casos demuestran como a partir
de dos universos que poseen distintas motivaciones, la Unidad Productiva de la
Agricultura Familiary la Unidad Académica, se pudo generar un desarrollo en pos
del beneficio coman.

Ante un escenario de un mundo lleno de objetos, la revolucién de una crisis ecolégica y
la polarizacion de la sociedad, existe la necesidad de inclinar el disefio hacia las ciencias
sociales, 0 como mencionaria Latour, hacia las “humanidades cientfficas” El enfoque
con el que se encaminaron los proyectos, posibilitd aumentar la sustentabilidad (social,
econémicay ambiental) de los actores involucrados en cada caso. La inclinacion del
disefio ala humanidad requiere abrir la caja de la tecnologfa y pensar los procesos y las
técnicas que se utilizan cada vez que lleva adelante un disenoy el aparato productivo.
Esta nocidn se encuentra débilmente abordada en la etapa de formacion. Siguiendo el
razonamiento de Bourdie se arriba a la conclusion que los ejercicios académicos deben
extenderse del ambito Universitario,y que la relacién con las demandas territoriales
establece procesos de integracion de gran riqueza. Los procesos de extensién generan
tensiones con los métodos cominmente utilizados, pero son necesarios para
comprender el diseno integrado a sucomponente social.

El marco tradicional del Disefno Industrial se encuentra al mismo modo que los
sistemas clasicos, en un estado de revision. Eltriunfo del concepto “industrial” del
nombre que da origen a la carrera resulta limitante para definirel campo actual del
disefio. Posteriora la revolucién industrial se mostraron diferentes posiciones acerca
del progresoy la relacion con la produccion a escala humana, pero la cuestién de la
industria ha ganado su posicion determinista en el disefio industrial. Esta nocién que
sienta sus origenes en los inicios de la disciplina se mantiene en la actualidad como
disposicion esencial del diseno. Un ejemplo de ello es que ensefianza tenga la consigna
de que el disefio deber dotarse de capacidad de produccion seriada, bajo la idea que
un producto deberia ser exactamente igual al otro. El caso de las instalaciones refuta
estaidea, estableciendo que la capacidad de modificaciony la flexibilidad de disefio
brindan potencialidades en este marco.

En este sentido, los proyectos de disefio y Agricultura Familiar se encuentranen
concordancia con el problema en torno al que gravita Latour, el cuestionamiento
delaautonomia de las cienciasy las técnicas. En los casos los limites no pueden ser

demarcados con claridad y este nuevo escenario exige un desafio para los disefiadores
industriales: posicionarse a modo de integrar una multiplicidad de “motivaciones”
dispersas entre los cuales se situara un proyecto. La interaccion entre los actores es la
clave para el desarrollo estratégico de los proyectos.

Los casos representan manifestaciones de los requerimientos del disefio
contemporaneo para América Latina porque constituyen un cambio en el marco
epistemoldgico del disefio, poniendo el foco en las personasy potenciando la capacidad
deinnovacién de las comunidades. El disefio aporta el proyecto que motoriza e integra
|los resultados, pero el resultado no es el artefacto en st mismo. El reto es promover la
participacion de disenadores industriales en direccion a nuevos modelos de desarrollo
apropiados a los territorios y preguntarse como va a operar el disefio industrial

en este sentido. ;Qué herramientas pueden fortalecer la interaccion alo largo del
proceso de disefioy sus diversas etapas con los diferentes actores del territorio? Como
sostiene SicardCurrea (2012) se trata de entrar en un reconocimiento de estas otras
maneras de produccién mas cercanas a las maneras propias de produccién local
vernaculas, desde donde las relaciones con el entorno, las culturas y las conciencias, que
verdaderamente le son (tiles a estos territorios y sociedades, hacen posible mantener
unajusta existencia de los objetos de conocimiento, las cuales potenciadas con el
acompafiamiento del disefo repotencian el devenir de las comunidades.

En correspondencia con la teoria genealogica de Michael Foucault (1983), el estudio
cuestiona la continuidad de las teorfas establecidas en el momento del surgimiento del
disefio como disciplina. Las comisiones de estudio de disefio industrial y Agricultura
Familiar han denotado como la modalidad de la produccién intelectual académica
colisiona con las especificidades de la practica requerida.

Influenciadas por los lineamientos de Bruno Latour, las comisiones de estudio
establecieron la institucionalizacién de un “hibridd’que debe superar de manera
constante la division esencialista que opone el complejo entramado que componen
la ciencia, la tecnologfa, la politicay la economia, obligando a que el proceso

de disefio se desarrolle necesariamente en todas las categorias. Por ltimo, son
ejemplificativos de procesos que generan aptitudes flexibles en los disefiadores en
formacién, y fomenta una actitud mas permeable al poner enjuego el “saber de los
otros”en el proceso proyectual.
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Estas practicas de investigacién-accion se convierten en modelos a estudiary entender.
A partir de sistematizary documentar las vivencias y los actores de estos procesos de
integracion se pretende fundamentar el rol del disefo para contribuir de mejor manera
alos procesos de innovacién en relacién a demandas sociales. Para ello, este estudio

se propone a futuro comenzar transitar al revés: percibir qué espera la comunidad del
disefioindustrial, de manera que llegue a la disciplina sulégica propia.
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