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INFORME CIENTIFICO DE BECA DOCTORAL

PRESENTACION DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO DE
BECAS DOCTORALES 777/23 (marcar con un x lo que corresponde)

Infforme de mitad de | (Art. 15inc. c)

periodo

Informe y solicitud de | (Art. 5)

prérroga

Informe final (Art. 15inc.e) | X

1. DATOS PERSONALES
Apellidos: D’Amico

Nombres: Enrique
Direccion electrénica: damico.enrique@gmail.com

2. TEMA DE INVESTIGACION (Debe adjuntarse copia del plan de actividades
presentado con la solicitud de Beca)
“El ecosistema emprendedor en la provincia de Buenos Aires. La incorporacion del

diseno industrial como agente estratégico de innovacion”.

PALABRAS CLAVES (HASTA 3) ecosistema emprendedor — disefio industrial —
innovacion.

3. OTROS DATOS (Completar lo que corresponda)

BECA DOCTORAL (Fecha inicio/fin)

1° ANO: 1/04/2019 - 31/03/2020

2° ANO: 1/04/2020 - 31/03/2021

3° ANO: 1/04/2021 - 31/03/2022

4°ANO: 1/04/2022 - 31/03/2023

5° ANO: 1/04/2023 - 31/03/2024

PRORROGA EXTRAODINARIA: 31/03/2024 - 31/09/2024 (Acta N° 1.601/24)
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4. INSTITUCION DONDE DESARROLLA LA TAREA

Universidad y/o Centro: Universidad Nacional de La Plata
Facultad: Facultad de Artes
Departamento:

Oftros: Laboratorio de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del Disefio Industrial
(LIDDI)

Direccién: Calle: 10 esquina Diagonal 78 N°: 1456

Localidad: La Plata CP: 1900 Tel: (0221) 457-0528

5. CARGO UNIVERSITARIO (si existe, especificar categoria, dedicacion, condicion de
ordinario, regular o interino):

Jefe de Trabajos Practicos interino con dedicacion Simple — Tecnologia de Disefio
Industrial 2 (A). Titular: Miguel Traveria. Facultad de Artes (UNLP)

6. CARGOS EN OTRAS INSTITUCIONES

7. DIRECTOR/A DE BECA
Apellidos y Nombres: Del Giorgio Solfa, Federico

Titulo Superior: Doctor en Artes (Disefio)

8. EXPOSICION SINTETICA DE LA LABOR DESARROLLADA EN EL PERIODO
8.1 Descripcion para el repositorio institucional. Maximo 150 palabras.

Durante el periodo final de la beca, se culmind con la escritura y preparacion de la
defensa de la tesis doctoral. La misma fue presentada el 26 de julio de 2024 y
aceptada para defensa por el jurado compuesto por la Dra. Analia Cervini, Dra. Edurne
Battista y D.I. Ricardo Pablo Cortés. La defensa se llevard a cabo el dia 14 de
noviembre a las 10:00 hs (documentacion adjunta). Ademas, se publicaron articulos
cientificos, se participé en eventos académicos y se brindaron capacitaciones.
También se colabor6 como evaluador en comités cientificos nacionales e
internacionales.
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8.2 Debe exponerse la orientacion impuesta a los trabajos, técnicas empleadas,
meétodos, etc., y dificultades encontradas en el desarrollo de los mismos, en el plano
cientifico y material. Si corresponde, explicite la importancia de sus trabajos con
relacion a los intereses de la Provincia.

En este apartado se presenta una sintesis de los distintos periodos de la beca, con un
enfoque especial en el ultimo afo. A lo largo de estos afios, se llevaron a cabo
diversas actividades de investigacion que dieron lugar a una serie de publicaciones y
desarrollos tedricos disponibles en el Repositorio Digital CIC.

Resumen de los anos de beca

e Periodo Abril 2019 - Marzo 2020

En la primera etapa de esta investigacion, se llevd a cabo una revisién exhaustiva
de la literatura y un analisis preliminar de datos sobre el ecosistema emprendedor
argentino, con especial foco en la provincia de Buenos Aires. Este proceso permitié
delimitar temporalmente el estudio entre 2009 y 2019, un periodo caracterizado por
la consolidacion del emprendimiento como modelo de innovacién predominante,
tanto a nivel académico como en las agendas publica y privada. Con la premisa de
alinear los objetivos estratégicos de la CIC-PBA y la FAA-UNLP, se seleccioné
como universo de estudio a los disefadores industriales emprendedores
egresados de la UNLP.

e Periodo Abril 2020 -Mazo 2021 (Pandemia COVID-19)

En base a la etapa inicial, la investigacion, enmarcada en los lineamientos del
Doctorado en Artes, buscO generar aportes originales al campo del
emprendimiento desde una perspectiva latinoamericana, poniendo de manifiesto
las tensiones entre el centro y la periferia y la construccion de narrativas con
anclaje local. Para ello, se seleccionaron casos de estudio que, lejos de los
estereotipos del "éxito emprendedor”, representan la diversidad de experiencias y
trayectorias de los disefiadores/as, y la heterogeneidad productiva caracteristica de
la provincia de Buenos Aires, contribuyendo a una comprension mas profunda y
critica del fendbmeno emprendedor en nuestro contexto. Este aspecto, implicé el
abordaje desde una perspectiva cultural y discursiva que, posteriormente, fue
transversal a toda la investigacion.

e Periodo Abril 2021-Marzo 2022 (Pandemia COVID-19)

Este periodo signado por la Pandemia por COVID-19, implicé una reconfiguraciéon
parcial del plan de investigacion. A diferencia de otras investigaciones
experimentales que involucran tareas en talleres o laboratorios, nuestra
investigacion no se vio afectada significativamente en términos de las actividades
realizadas. Esto se debe a que, en este escenario de incertidumbre, emergieron
diversos espacios de comunicacion y difusion del disefio (conversatorios, charlas,
entrevistas) que sirvieron para conocer un amplio repertorio de trayectorias
profesionales que aportaron informacion valiosa para la investigaciéon. En ese
contexto, y a partir de la creacion de un perfil de Instagram (@disenoenfrases), se
pudieron realizar vinculaciones virtuales y entrevistas piloto con actores clave del
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ecosistema bonaerense (disenadores emprendedores, docentes, funcionarios
publicos, referentes del campo de la sociologia y la administracion empresarial, por
citar sélo algunos) que enriquecieron la investigacion y luego oficiarian de
informantes clave en la investigacion. Algunas de esas entrevistas derivaron en la
publicacion de un libro digital, Relatos sobre el Disefio Industrial — Vol. I. (D’Amico,
2021), que sirvido como antesala de lo luego seria la tesis.

Ademas, en este periodo, se adopté un enfoque biografico-subjetivo de los
emprendimientos con el objetivo de analizar la relacién que estas iniciativas tenian
con los proyectos de vida de los disefiadores que las impulsan y su background
personal. El objetivo, entonces, fue reconstruir, desde una mirada sistémica, los
procesos emprendedores de los posibles casos de estudio, con el fin de
caracterizar sus trayectorias y dinamicas de funcionamiento y la relacion con su
territorio. Finalmente, cobré relevancia el enfoque propuesto por la etnografia
virtual (Hine, 2011) que sirvié para explorar las interacciones que tienen lugar en
los entornos virtuales utilizados por los espacios de socialidad en los cuales los
emprendedores interactuan con sus comunidades de usuarios.

e Periodo Abril 2022-Marzo 2023

A partir del analisis de la informacion y del tratamiento de fuentes multiples, se
integraron las dimensiones de analisis culturales y discursivas propuestas para la
investigacion. Estas fueron integradas bajo la nocién de “cultura discursiva”, crucial
para el desarrollo de la tesis de Doctorado, la cual llevo por titulo definitivo Disefio
industrial y cultura discursiva: iniciativas emprendedoras de egresados/as de la
Universidad Nacional de La Plata en el ecosistema bonaerense (2009-2019).

Este concepto engloba tres unidades de analisis troncales en el disefio industrial:
los productos, los procesos y los modos de pensamiento de los disefadores y
permitié analizar y caracterizar la relacién que existe entre los modos de pensar el
disefio y pensar(se) como disefiadores por parte de los egresados, y las
estrategias empleadas para su materializacion.

En este mismo sentido, y siguiendo con el enfoque biografico de los
emprendimientos, se propuso un dispositivo de analisis original, la triada
emprendedora (Fig. 1), desde la cual se analizaron los casos de estudio a partir de
tres niveles de analisis: el emprendedor, el emprendimiento y el ecosistema desde
una légica recursiva, en la cual entra en juego lo que denominamos, la funcién
sistémica del objeto disefiado. Lo que nos propusimos con este abordaje
metodolégico fue desentramar, por un lado, las dinamicas que se dan “hacia
adentro del emprendimiento”, es decir, en la relacién del emprendedor y su
emprendimiento y la manera en que la transformacion del mismo condiciona sus
decisiones; y por otro, “puertas hacia afuera”, entendiendo que el emprendimiento
y los productos desarrollados interactian con un contexto socio-técnico con el cual
se establece una afectacion mutua y un aprendizaje continuo.
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Fig (1) Triada emprendedora basada en el marco teérico adoptado

TRIADA EMPRENDEDORA

DISENADOR EMPRENDEDOR EMPRENDIMIENTO
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[SFORZI, 2007).
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EL PRODUCTO COMO "DISPOSITIVG VIV

Nota. Elaboracion propia a partir de: Mason y Brown (2014); Isenberg (2011); Thomas y Autio
(2019); Feldman (2014); Mack y Mayer (2016); Neck et al. (2004); Spigel, Kitagawa y Mason
(2020); Napier y Hansen (2011); Chiapponi (2024).

Por ultimo, este periodo culmind con la etapa de seleccidén definitiva de casos de
estudio y entrevistas a informantes clave y casos complementarios. Se llevaron
adelante 28 entrevistas semiestructuradas (8 casos de estudio; 10 informantes clave;
10 entrevistas complementarias a disefadores emprendedores). Este paso dio el

puntapié para pasar a la etapa conclusiva de la investigacion.

o Periodo Abril 2023 -Marzo 2024
Tal como se expuso en el periodo anterior, durante el periodo final de la beca se llevo
adelante la escritura, revision editorial a cargo de Esp. Analia Verénica Pinto (FPyCS-
UNLP) y entrega de la tesis del Doctoral finalizada (Julio de 2024, nota de entrega

adjuntada).
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Desarrollo y conclusiones generales del ultimo periodo

Durante la etapa final de esta Beca, el trabajo de investigacion se centré en elaborar
una perspectiva de analisis especifico para el campo del emprendedorismo en disefio
industrial dentro del ecosistema bonaerense. Esto implic6, como mencionamos
anteriormente, el trabajo con ocho casos de estudio de emprendimientos impulsados
por disefiadores industriales egresados de la UNLP, que llevan adelante iniciativas
emprendedoras en los ocho subespacios productivos que conforman a la provincia de
Buenos Aires y que exponen, como hemos concluido, en diversas “vocaciones
territoriales” con identidades singulares y distintos grados de reconocimiento sobre el
potencial del disefio industrial y sus virtudes. A continuacién, se mencionan los casos
analizados:

Caso 1: Horacio Mangini (UNLP, 1995), al frente de Metalirgica Mangini. Esta
iniciativa, radicada en la ciudad de Tres Lomas, es resultado de un oficio heredado,
siendo Mangini la tercera generacion de metalurgicos en su familia. Actualmente, el
modelo de negocio, incluye el funcionamiento de un lubricentro, un taller metalurgico vy,
desde 2009, el disefio y desarrollo de casillas rurales para la industria agricola de su
region. Destacamos de esta experiencia, el modo en que la practica del disefio es
informada por su contexto, y la incidencia de la idiosincrasia local en la valorizacién
que se le otorga al disefio industrial en un contexto donde la oferta de productos
disefiados profesionalmente y los recursos para llevarlos adelante es escasa.

Caso 2: Eduardo Tierno (UNLP, 1995) disefiador, quien en el afo 2009 decidié
emprender su propio negocio al crear Cross Molinos S.A en la ciudad de 9 de Julio.
Tras quince anos de experiencia (1995-2009) como disefiador en la reconocida
empresa de maquinaria agricola YOMEL, Tierno identific6 una oportunidad de
mercado en el sector agroindustrial de pequefios y medianos productores. Su profundo
conocimiento del sector, adquirido de la industria, le permitié detectar una vacancia en
la oferta de moledoras y quebradoras de grano, asi como de equipos para el proceso
de alimentacion de ganado. Tierno basé su modelo de negocio en la metodologia
LEAN startup, similar a la implementada por YOMEL durante su trayectoria
profesional.

Caso 3: Eugenio Paz (UNLP, 2015), al frente de E2Design, en la ciudad de Pergamino
fundado en el afo 2012. Este caso nos permite analizar la figura del disefador
emprendedor como un realizador de proyectos; que articula actividades diversas
relacionadas a la practica del disefio y su cultura. Entre éstas destacamos su
emprendimiento de mobiliario (E2Design) y la prestacion de servicios, la docencia
universitaria (UNR), la difusién del disefio, como colaborador activo del portal di-
conexiones, la creacion del Mapa Federal de Disefio (2009), por citar solo algunos.

Caso 4: Paz Rossi y Rosario Fuhr (UNLP, 2015), disefiadoras industriales que en 2016
fundaron Las Pulpas, una empresa dedicada al diseno y fabricacion de zapatillas y
accesorios. Este emprendimiento cuenta con dos sedes (La Plata y Bahia Blanca), lo
cual sirvid para caracterizar y contrastar el modo en que el emprendimiento es
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informado por su contexto y analizar las particularidades de cada uno. Este caso
permitié destacar la capacidad relatora que tienen sus productos y la manera en que
desde la marca utilizan estratégicamente las redes sociales como una herramienta de
comunicacion y comercializacién, que asemejan a este tipo de emprendimientos
personales a la figura del influencer digital.

Caso 5: Mariano Depino (UNLP, 2015) y su funcién como intraemprendedor en la
empresa Rmb Soldadura ubicada en la ciudad de Lanus, dedicada a la
comercializacion de equipos y materiales de aporte para soldadura. A partir del
analisis, se exploré una tipologia de emprendedor un tanto invisibilizada, la del
intrepreneur (emprendedor interno).

Caso 6: Pedro Bargo y Carolina Panzone (UNLP, 2010), disefiadores industriales que
desde 2016 llevan adelante Oso Estudio en la ciudad de Mar del Plata. A partir de esta
experiencia, se exploran las particularidades de un modelo de negocios hibrido, que
involucra el diseno, desarrollo y fabricacién de objetos ceramicos, y la prestacion de
servicios de disefio. Asimismo, este caso permiti6 abordar la cuestion de la
temporalidad en el disefio y sus procesos, y las tensiones que emergen con el ritmo
imperante del mercado a partir del enfoque del

disefno lento (slow design).

Caso 7: Rodrigo Mené Arcuri (UNLP, 2012), quien desde 2016 lleva adelante Dip
Estudio, y el cual expone un cruce interesante entre el disefio experimental, la
investigacion y la transferencia tecnoldgica con el foco puesto en la tecnodiversidad.
Dip surge para brindar soluciones de disefio industrial y del paisaje, soluciones en
Impresion 3D con Biomateriales y modelados 3D de precision. Mené Arcuri es
doctorando en Artes de la FDA-UNLP, y sus investigaciones cuestionan los discursos
vinculados a la estética industrial y al mismo tiempo, adoptaron una perspectiva critica
en relacion al eurocentrismo presente en los espacios de formacién académica
locales.

Caso 8: Mariano Briolotti (UNLP, 2002) responde a la nocion del emprendedor como
un “empresario de si mismo” (Foucault, 2006), y al mismo tiempo, ejemplifica el
potencial de la utilizacién de las herramientas del disefio en @mbitos como la gestion
publica y distintos organismos de apoyo emprendedor. Briolotti fue director provincial
de Promocion de la Tecnologia e Innovacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Provincia de Buenos Aires (2017-2019) y actualmente preside la
Fundacion Innovamos brindando apoyo y difusion de proyectos vinculados al
desarrollo de la innovacién social y tecnolégica. La circularidad del “proceso
emprendedor” lo posicionan a como un ejemplo del llamado “reciclaje emprendedor”
en el cual, los emprendedores adoptan nuevos roles dentro del ecosistema y lo
mantienen vivo (Brown & Mason, 2017).

En términos metodoldgicos, para integrar el analisis, se propuso el concepto de
“cultura discursiva” como un modo de articular los aspectos culturales (perspectivas y
pensamientos) y los aspectos discursivos (métodos y pautas) que venian siendo
trabajados de manera separada, y respondiendo a la légica del disefio como un
didlogo permanente entre el hacer y el pensar. A partir del desarrollo de este concepto,
se analizé el grado de coherencia integral entre las practicas, los productos y los
modos de pensamiento que configuran la practica profesional de estos disefiadores y
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fue posible caracterizar los enfoques singulares desarrollados por el universo de
disefiadores estudiado. En base a esto, hallamos que los emprendimientos funcionan
como espacios de expresion de una narrativa biografica de los disefiadores, y a su
vez, podriamos pensar que las oportunidades emprendedoras tienen lugar, cuando se
ponen en valor los bagajes individuales y saberes adquiridos de los sujetos que
impulsan estas iniciativas, interpelando de manera directa sus proyectos de vida y su
vision del mundo. Esta mirada le imprimi6é a esta investigaciéon un sentido subjetivo y
biografico, en el cual se establecieron permanentemente, paralelismos entre lo que
podriamos referenciar como la personalidad del disefador y la del emprendimiento.

Ademas, este entrecruzamiento entre vida profesional y vida personal, dio paso a la
nocion de “soberania proyectual”’, entendida como un modo de ejercer la profesion con
pensamiento critico y situado, y estableciendo otras vinculaciones temporales para el
desarrollo de los emprendimientos y procesos de disefio dilatados.

Es importante hacer notar que para llevar adelante esta investigacién descriptiva se
adopté un enfoque cualitativo. Se desarrollaron, como ya mencionamos, 28 entrevistas
entre emprendedores e informantes clave y estas fuentes primarias fueron los insumos
principales para la recoleccién de datos y el analisis en profundidad del fenémeno.
Ademas, el hecho de establecer contacto durante casi cuatro afios con los
responsables de los emprendimientos analizados, también fue fundamental para
observar su desarrollo a lo largo del tiempo y su accionar frente a contextos
cambiantes. Durante el desarrollo de esta beca, la investigacion estuvo planteada en
tres niveles de analisis que definimos como triada emprendedora y que incluye al
emprendedor, al emprendimiento y al ecosistema.

De lo anterior destacamos, que en el periodo estudiado (2009-2019), identificamos un
desplazamiento de la cultura discursiva que refleja las transformaciones del contexto
en el cual opera el disefio industrial y su mercado laboral especifico. Este
desplazamiento podria esquematizarse de la siguiente manera:

*Un desplazamiento del foco desde la funcion pragmatica de los productos
hacia el desarrollo de la capacidad relatora de los objetos y el desarrollo
narrativo del emprendimiento.

*Una busqueda intencionada de los disefiadores de lo que podriamos
denominar una “soberania proyectual’: a través de pensar el disefio como un
vehiculo para lograr autonomia y autodeterminacién, tanto como disefadores
industriales, como en el rol de consumidores conscientes e incluso como
ciudadanos.

*La participacién de los disefiadores en varias conversaciones en simultaneo,
dando lugar a una articulacion de actividades en las cuales el disefio se ejerce
por multiples canales expresivos con distintos grados de significaciéon y como
forma de vida.

*En algunos casos, la ralentizacion de los procesos de disefio y produccion, y
una mayor proximidad con las comunidades de usuarios, lo que conlleva a un
replanteo de las escalas productivas y la produccion responsable (Correa,
2021).
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*El desarrollo de una nueva conciencia proyectual, con un mayor anclaje en el
ecosistema y la relacién con el medioambiente, cuyo énfasis esta puesto en
lograr coherencia entre las practicas, los productos y el enfoque singular del
emprendimiento.

*Un mayor grado de cuestionamiento del paradigma moderno del disefio, y una
autorevisién del propio proceso de formacién académica como proceso de
deconstruccion profesional. Este hecho parece exacerbarse en aquellos
disefiadores involucrados en procesos de formacién de posgrado y/o desarrollo
de actividades cientificas en los que la dimensién reflexiva se nutre de nuevas
lecturas y experiencias.

*Se observa un mayor nivel de cuestionamiento del mercado, como una
realidad dada y univoca, la cual se busca transformar y se proponen otras
formas de pensar “lo empresarial”.

Como corolario de este eje, encontramos que el desplazamiento de la cultura
discursiva refleja una suerte de reduccion de la tolerancia de los disefiadores con
respecto a las contradicciones internas (éticas, profesionales y filoséficas) que implica
la practica del disefio en el contexto del mercado. Del mismo modo, entendemos que,
a pesar de la diversidad de casos estudiados, encontramos que la madurez que logré
el disefio en la actualidad en términos de la adquisicion de una visién sistémica y un
mayor conocimiento sobre su impacto, por parte de los propios disefiadores, lleva
aparejado un mayor cuestionamiento sobre su modo de interactuar con el contexto, no
como un estado de situacion dado, sino como un territorio transformable en el cual no
basta solo aprender y adaptarse. En base a esto, podemos dejar planteado el
interrogante acerca de si los disefiadores emprenden porque no pueden adaptarse e
ingresar a las industrias existentes, o bien porque eligen no reproducir
automaticamente la logica que éstas proponen.

A continuacion, se exponen conclusiones generales de la investigacion, estructuradas
en los tres niveles de analisis propuestos: disefiador emprendeodor, emprendimiento,
ecosistema.

Disefiador emprendedor:

En relacion al disefiador industrial emprendedor, el abordaje de los casos y las
entrevistas complementarias evidenciaron el amplio repertorio tematico en el cual se
encuentran trabajando los disefiadores egresados de la FAA-UNLP, variando tanto en
los sectores productivos en los que se desempefian, como en la cultura discursiva que
impregna su practica.

En el analisis sobre el doble rol (disenador-emprendedor), hallamos acuerdo entre los
entrevistados sobre su adscripcion identitaria, al reconocerse como “disefiadores” y no
necesariamente como “emprendedores” o “empresarios”. Observamos asi que el ser
emprendedor podria pensarse como un rasgo inherente a la cultura propia del disefio y
no necesariamente como una condicion excepcional. Ademas, el “ser disefiador”
pareciera ser percibido por los entrevistados como una manera de ver y encarar la
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vida, sustentada en la autoconfianza que genera la aplicacion de las metodologias del
disefio para el desarrollo integral de la vida personal y la resolucién sistematica de
problemas en diversos ambitos.

Entre los aspectos emergentes vinculados al “choque cultural” entre la cultura del
disefio y la empresarial, hallamos que la relacion con la incertidumbre presentd una
situacion paradojal. Si bien los disefiadores emprendedores se reconocen capaces y
provistos de las herramientas metodoldgicas y las habilidades necesarias para abordar
situaciones problematicas, tanto del ambito laboral como personal, estos profesionales
reconocen dificultades para extrapolar esa légica de pensamiento a la dimension
econdmica-comercial de sus emprendimientos. Esto puede deberse a que la gestion
del disefio es vista como una accién ajena al acto de “disefar”, y esto genera un
conflicto en término de autopercepcién e identidad profesional.

En tal sentido, al interpretar los aspectos que potencian o inhiben el "choque cultural”
entre el ambito del disefio y el emprendedor, la investigacidn arrojé que las dificultades
del doble rol tienen una raigambre cultural asociada, en parte, a ciertos prejuicios y
representaciones parciales sobre lo que implica ser emprendedor o empresario en
Argentina, predominando en el imaginario referentes provenientes de paises centrales
con economias mas desarrolladas.

En lo referido a la formacién académica recibida, en términos generales, identificamos
un perfil generalista que promueve una mirada critica y fomenta la llamada “funcion
social” del disefio. Esto deviene en profesionales dispuestos a cuestionar el
funcionamiento del mercado tal y como esta dado y, a su vez, con una mirada amplia
en relaciéon a su alcance profesional. Esto genera, por lo que hemos comprobado,
dificultades a la hora de insertarse en el mercado laboral, y en algunos casos, de
reconocerse como disefiadores cuando las tareas desarrolladas en la practica
profesional, se alejan de aquellas representaciones incorporadas durante la etapa
formativa.

En sintonia con una de nuestras hipotesis de trabajo referida al modo en que la
formacion adquirida se relaciona con el desarrollo de la intencion emprendedora, se
concluyo que es fallida nuestra presuncion acerca del sesgo objeto-centrista como un
factor que la desalienta. En consecuencia, identificamos que, si bien el desarrollo de la
intencion emprendedora es multidimensional y puede ser abordado de diferentes
modos por los disefiadores, hay otros elementos de la cultura del disefio de la FdA-
UNLP que a nuestro entender se traducen en el “miedo al hacer” mencionado por gran
parte de los entrevistados.

Entre los que podriamos llamar agentes inhibidores de esta intencién fueron
mencionados por los disefiadores: la promocién de la excelencia como aspecto
inalcanzable durante el desarrollo de los proyectos; el acaparamiento de todas las
tareas dentro del proceso de disefio y su dificultad para delegar funciones; la manera
en que se estructuran los escenarios proyectuales sin integrar las complejidades y
variables que implica disefiar en contextos cambiantes y disefar para la vida; la falta
de validacion de los proyectos desarrollados, lo cual transmite la percepcién de una
“experiencia incompleta”.
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En otro orden de cosas, los entrevistados coinciden de manera unanime en la
adquisicion de una metodologia proyectual extrapolable a diversas situaciones del
ambito profesional y personal. En contraposicién, encontramos consenso en torno a la
percepciéon de insuficiencia sobre los contenidos adquiridos relacionados a la gestion
del diseno. Ademas, encontramos posturas convergentes sobre la falta de modelos de
roles profesionales (independientemente de casos de emprendedores en disefo), y
sobre la complejidad que reviste construir la identidad profesional en una disciplina
que cada vez se vuelve mas omnipresente y diversa. De esto concluimos que el
disefio actual puede pensarse como un campo polifénico caracterizado por su
diversidad de voces. Estas voces, que coexisten y enriquecen la profesion, al mismo
tiempo pueden generar ruido en el proceso de construccion del yo disefiador. En
efecto, como hemos visto a lo largo de esta investigacion, disefar(se) es un camino de
autoconocimiento, de busqueda permanente de una voz propia y de un modo de
problematizar situaciones de manera singular.

Con relacion a las representaciones e imaginarios presentes durante la carrera, hemos
verificado que se construyen representaciones distorsionadas y prejuiciosas sobre la
figura del disefador, del empresario, e incluso de ser emprendedor. Si bien estas
fueron variables a lo largo del tiempo, este aspecto se enfatizé al referirnos al ambito
de las PyME y la aparente inferioridad en términos de status, en comparacién con
volverse emprendedor. Entendemos que, dado el clima de época en relacién al
emprededorismo, este tema representa un aspecto de la cultura del disefio de la FdA-
UNLP que debe ser atendido desde la formacion académica, y que nos exige, como
comunidad disciplinar, fortalecer el discurso de disefio propio.

Resulta interesante destacar también que el emprendimiento es asumido como una
“segunda carrera” y es percibido por los disefiadores como un proceso de formacion
continuo, que va en direccion del autoconocimiento y la autotransformaciéon de quienes
lo llevan adelante, con afectacién mutua entre el emprendimiento y el proyecto de vida
personal. De este modo, los emprendimientos parecen formar parte de una segunda
etapa de formacion profesional, en la cual se hacen presentes intentos fallidos,
proyectos inconclusos, experiencias de aprendizaje que sirven para catalizar otras
iniciativas ulteriores. En efecto, advertimos la importancia metodolégica de analizar el
proceso emprendedor en disefio en términos de trayectorias temporales prolongadas,
multidimensionales e iterativas.

Al indagar sobre el modo en que los disefiadores abordaron la funcion sistémica de los
objetos, vimos que se da una doble lectura a la hora de disefar. Por un lado, en base
a la observacion del contexto, y por otro, con la mirada introspectiva puesta en la
esfera subjetiva del emprendedor. Sin animo de clausurar este analisis, podemos abrir
nuevos cuestionamientos, ya que, si tal como vimos, el disefio es visto como una
disciplina aplicable a todo tipo de situaciones, resulta necesario reflexionar sobre cémo
repercute el andamiaje discursivo de la disciplina en la subjetividad del disefiador
industrial y como articula esa habilidad en el disefio de su propia vida.

En este aspecto, vemos que la implicancia subjetiva de asumir el rol emprendedor, es
decir la forma en que los individuos se involucran y se posicionan con respecto a sus
propias experiencias, pensamientos, emociones y acciones durante el proceso
emprendedor, es un aspecto que solo puede aprenderse en la practica. Detectamos
también la necesidad manifiesta de los disefiadores de “tomar distancia” de los
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procesos de disefio, pero asimismo de sus propios emprendimientos para alcanzar un
grado mayor de objetividad. En ese sentido, consideramos pertinentes las
observaciones expresadas por nuestros informantes clave sobre la necesidad de
fomentar una mirada interdisciplinaria del disefio, también entre los propios
disefadores. Dada la manera en que esta estructurada la Facultad de Artes, y el modo
en que conviven las distintas orientaciones de esta disciplina alli, consideramos que es
un factor que facilita estos posibles intercambios.

También dentro del ambito de la FAA-UNLP observamos que, dada su escala en
términos de infraestructura y volumen de estudiantes, se propician relaciones
interpersonales entre los docentes y alumnos que, como queddé demostrado,
cumplieron un rol relevante en la conformacion de las iniciativas emprendedoras y los
distintos procesos emprendedores. En este intercambio, encontramos la facilitacion de
recursos, la transferencia de conocimientos e informacion del ambito productivo, la
intermediacion entre los estudiantes y diversas oportunidades laborales, y el
establecimiento de nexos con empresas ya establecidas, por citar solo algunos de los
ejemplos. En contrapartida, vale destacar que estas vinculaciones se dieron
informalmente y movilizadas por voluntades individuales, y los egresados, aun en la
actualidad, no cuentan con ninguna institucién interna de apoyo dentro del marco de la
FdA-UNLP para capacitarse en temas vinculados al emprendedorismo o desarrollar
sus iniciativas. Como quedd demostrado, estos disefadores acudieron a otras
unidades académicas (FCE) o instituciones externas que cumplieron este rol.

Como posible lectura prospectiva de este ultimo punto, reconocemos la necesidad de
generar un espacio dentro del ambito de la FdA-UNLP para acompanar estas
iniciativas y propiciar una mirada sectorizada que dé respuestas y acomparie las
demandas que logramos identificar, sobre las especificidades que implica emprender
siendo disefiador industrial en la provincia de Buenos Aires.

Con relacion a los objetivos generales de esta tesis, al reconstruir los procesos
emprendedores no encontramos una coincidencia taxativa sobre las motivaciones que
llevaron a estos profesionales a emprender. Advertimos nuevamente que estos
procesos deben considerarse en el marco de una trayectoria profesional mas extensa
y diversa, en la cual emergen las condiciones contextuales y personales que
propiciaron el surgimiento de las oportunidades emprendedoras. Entre ellas pudimos
identificar: experiencias de vinculacion con empresas (en muchos casos negativas), el
emprendedorismo como forma de vida y de pertenecer a un grupo social, la adopcion
y continuacion de un oficio adquirido, el aprovechamiento de una situacién econémica
favorable, la articulacién con empresas existentes, como una decisién familiar, por
citar solo algunas.

Asimismo, es importante mencionar que el deseo de emprender se vio asociado en
muchos casos a formar parte de una comunidad emprendedora local como fenémeno
de época y como espacio de expresidon de un posicionamiento propio desde el disefo.
Este aspecto se hizo notable en la preferencia manifestada por gran parte de los
entrevistados de trabajar dentro de la comunidad emprendedora como una forma de
coevolucion, que, al mismo tiempo, es percibida como un valor intrinseco por los
consumidores.
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A modo de cierre del primer nivel de analisis, consideramos que el emprendedorismo
puede servirnos a los disefiadores como una referencia concreta acerca de la manera
en que pueden desarrollarse estrategias discursivas para difundir el alcance
profesional, generar sentido de pertenencia dentro de la comunidad del disefio y, en
definitiva, para empoderar a los propios disefiadores sobre aquello de lo que son
capaces de hacer sin tener que acudir a la identificacion emprendedora. Quizas, mas
alla de la cuestion semantica, lo que (aun) sigue siendo necesario, a pesar de sonar
como una muletilla enquistada en el discurso de disefio, es divulgar el impacto
transformador que esta disciplina puede generar al entramarse con las PyME.

Emprendimiento

En relacion al segundo nivel de analisis, verificamos que estas iniciativas responden a
la l6gica de la Teoria Efectual, con la configuracién de la oportunidad a partir de la
evaluacién y puesta en valor de recursos pertenecientes a la red vincular proxima de
los disefiadores.

En lo referido a los modelos de negocios, logramos identificar dos tipologias generales
de emprendedores de disefio dentro del EEB: la primera, plantea el enfoque del disefio
como oficio expandido, mientras que la segunda se desprende de las similitudes entre
el disenador emprendedor y los influencers digitales, lo que derivé en el neologismo
‘di-nfluencers’.

Es interesante hacer notar que, en todos los casos analizados, los entrevistados
afirmaron no haber delineado explicitamente un modelo de negocios premeditado del
emprendimiento. En contrapartida, al caracterizar los modelos de negocio analizados
utilizando el modelo CANVAS, observamos que la dimensiéon cultural del
emprendimiento (misién, vision, valores y aspectos relacionados a la comunicacion), si
cobra especial relevancia a la hora de configurar el emprendimiento, definiéndose asi
una suerte de lugar de enunciacion y posicionamiento filosoéfico sobre aquello que se
hace y como se hace.

En este sentido, detectamos que existe una autoconciencia de los diseiadores sobre
las debilidades que impiden el crecimiento o la proyeccion de los emprendimientos,
pero sin representar un problema urgente a resolver. En otras palabras, vemos que
estos profesionales son conscientes de las limitaciones y los cuellos de botella de sus
propios emprendimientos, pero esto no afecta de manera significativa su proyeccion a
futuro. Esta estrategia podria reflejar una actitud de flexibilidad y expectativa por parte
de algunos de los disefiadores, vinculada al hecho de mostrarse disponibles para
potenciales proyectos, asumidos como nuevos “desafios”, como si, de algun modo,
esa incertidumbre o falta de planificacion consciente, habilitara esa multiplicidad de
experiencias de disefo en las cuales desplegar sus propias narrativas.

Ademas, podria pensarse que la relacion con la incertidumbre que desarrollan los
disefadores en su etapa de formacion profesional, habilita a la légica del “vamos
viendo” expresada por Becerra en su entrevista, como una situacion controlable
mediante las herramientas propias del disefio, y también como una manera de
mantenerse vinculados al hacer, evitar la despersonalizacion del proyecto y controlar
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de primera mano los procesos productivos y los parametros de calidad definidos
puertas adentro de cada emprendimiento.

En base a lo expresado anteriormente, identificamos que la nocién de escalabilidad y
expansién promovida por la visidbn empresarial, en contrapartida a la idea de
singularidad en la cual parecen estar direccionados este tipo de modelos de
innovacion, representa uno de los aspectos mas destacables sobre las tensiones
existentes entre ambos campos. Si bien identificamos una tendencia clara que
cuestiona este paradigma, cabe preguntarnos qué lugar ocupa hoy la nocion de
escalabilidad en los emprendimientos de disefio industrial como categoria de
legitimacion de estas iniciativas. Creemos pertinente, en relacion al marco teorico
abordado, que los enfoques singulares analizados son, precisamente, el resultado de
una serie de interacciones entre los actores y los recursos de una region determinada,
que da lugar a una innovacién contextual irrepetible (en tiempo y espacio) y es en esa
situacionalidad donde radica su valor.

Ademas, en términos metodoldgicos, la investigacion nos enfrenté a la complejidad de
abordar iniciativas emprendedoras particulares y casos de intraemprendedorismo, en
los cuales el emprendimiento tiene lugar en empresas ya establecidas, y la relacion
con el modelo de negocios se da de manera mas impersonal.

En cuanto a las iniciativas emprendedoras particulares nos encontramos con
estructuras pequefas, en algunos casos unipersonales, esquemas de trabajo
temporales, y con agenda de proveedores externos. En algunos casos, observamos
que se adoptan roles vinculados a la autoproducciéon, mientras que, en otros, el
disefiador asume un rol de articulador de conocimientos y gestién de actividades. Es
importante mencionar que las relaciones con estos proveedores se dan sin
vinculaciones contractuales formales mediante.

En los casos de los modelos de negocios centrados en productos, observamos la
tendencia a la diversificacion de su propuesta de valor y la servitizacion como
estrategia para sortear momentos de incertidumbre, como asi también la colaboracion
con otros emprendedores.

Ecosistema emprendedor

A nivel ecosistema, esta investigacién expuso la heterogeneidad de las “vocaciones
territoriales” que caracterizan a la provincia de Buenos Aires en relacion con los modos
en que se hace presente el disefio industrial.

A pesar de las variaciones en el reconocimiento de la disciplina del disefio entre los
entrevistados de diferentes regiones, un punto a destacar es el papel crucial de las
nuevas generaciones dentro de las PyME. Estas nuevas voces actuan como
catalizadoras del cambio, impulsando la actualizacién de practicas y la incorporacion
del disefio en sus procesos. La colaboracion de Las Pulpas con sus proveedores de
calzado vy la integraciéon del disefio en RMB ejemplifican el impacto positivo de este
aspecto.
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Ademas, la diversidad de contextos de disefio, reflejada en la cantidad de habitantes,
el nivel de competencia empresarial y la cultura de disefio presente en las localidades
estudiadas, resalta la necesidad de adaptar los enfoques metodolégicos que
consideran los ecosistemas como objeto de analisis, ajustandolos a escalas cada vez
mas especificas.

Se destacan también el interés de los disefiadores por priorizar la afinidad con un lugar
o estilo de vida determinado; la conformacion de redes vinculares que ofician de
soporte del emprendimiento; la conformacién de proyectos familiares; y la participacion
activa en la produccién cultural en sus “lugares de vida”, a través del disefio.
Adicionalmente, corroboramos la participacidon de disehadores industriales en
diferentes roles y ambitos. Podemos pensar, en base a la investigaciéon, que los
disefiadores presentes en distintos proyectos o espacios institucionales adquieren el
rol de portavoces de los usuarios, o, en otras palabras, que favorecen Ila
sensibilizacién e incorporacién de una perspectiva que humaniza los proyectos y su
relacion con las personas.

Simultaneamente, como quedd demostrado, estos profesionales tienen la capacidad
de interpretar los imaginarios locales, disefiar haciendo foco en sus respectivos
territorios y lograr innovaciones contextuales. Este aspecto fue ejemplificado en los
testimonios de disefiadores que actualmente se desempefian en la funcion publica o
en el vinculo que se establece entre los disefiadores y sus proveedores. En efecto, los
disefiadores actuan como vectores de propagacion de la cultura del disefio en distintos
ambitos y como productores de sentido para la vida cotidiana.

Ademas, en términos tedricos, la investigacion permitié identificar nuevos sentidos en
torno al enfoque ecoldgico de la innovacion. Si bien, a lo largo del tiempo, el campo del
disefio y la gestion estratégica se nutrieron de analogias provenientes del campo de la
biologia evolutiva, observamos que estas aproximaciones suelen hacerse con un
enfoque adaptativo, que podriamos sintetizar del siguiente modo: el disefador y sus
productos deben adaptarse a su contexto y aprender de éste para poder sobrevivir en
él. Entendemos que esta visién le imprime al disefio una actitud reactiva dentro del
ecosistema y lo limita a cumplir una funcidn meramente reproductiva dentro del
contexto, entendido como mercado. En efecto, se propuso un esquema de triada
emprendedora que adopta miradas mas actuales sobre el funcionamiento de los
sistemas complejos, que proponen un accionar participativo, involucrado y recursivo,
en el cual las partes del ecosistema interactian entre si para formar un nuevo todo,
modificando simultdneamente tanto al ecosistema como a los actores constitutivos de
manera particular (Avanesian, 2021; Hui, 2022).

Este planteo tiene estrecha relacion con la manera en que se configuran escenarios de
disefio y con la necesidad de que los disefiadores adopten una manera de disenar
anclada en las complejidades que implica “disefar para la vida” en contextos situados
y enfrentandose, incluso, a situaciones imprevistas y de no-saber.

9. TRABAJOS DE INVESTIGACION REALIZADOS O PUBLICADOS EN ESTE
PERIODO
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publicaciones en la cual se haya hecho explicita mencion de su calidad de titular de
Beca de la CIC. Toda publicacion donde no figure dicha menciéon no debe ser
adjuntada ya que no sera tomada en consideracion. A cada trabajo asignarle un
numero e indicar el hombre de las personas autoras, en el mismo orden en que
aparecen en la publicacion, informe o memoria técnica, lugar donde fue publicado,
volumen, péagina y afio si corresponde. En cada ftrabajo que la persona becaria
presente -si lo considerase de importancia- agregaréa una nota justificando el mismo y
su grado de patrticipacion. Asimismo, en cada caso debera indicar si el trabajo se
encuentra depositado en el repositorio institucional CIC-Digital.
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Pagina/s: (pp.15-23)

Ano: 2023
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Disponible en el Repositorio Digital CIC:
https://digital.cic.gba.gob.ar/handle/11746/12083

9.1.4. Diez micro-ensayos sobre la cultura del disefio industrial argentino:
miradas para alimentar un debate infinito

Autores: Enrique D’Amico

Lugar donde fue publicado: Revista Investigacion Joven (Argentina). (ISSNe 2314-

3991)

Volumen: Vol. 10, N° 1

Pagina/s: (pp. 1-6)

Afo: 2023

Disponible en el Repositorio Digital CIC:
https://digital.cic.gba.gob.ar/handle/11746/11968

9.1.5. Ecosistema emprendedor argentino: dificultades en la accién
emprendedora de los diseiadores industriales.

Autores: Enrique D’Amico, Federico Del Giorgio Solfa

Lugar donde fue publicado: Cuban Journal of Public and Business Administration
(Cuba). (ISSN 2664-0856)

Volumen: Vol. 8 Num. 3

Pagina/s: (pp. 2-12)

Afo: 2024

Disponible en el Repositorio Digital CIC:
https://digital.cic.gba.gob.ar/handle/11746/12327

CONGRESOS

9.1.6. Emprendimientos singulares: productos y procesos desarrollados por
egresados en Disefo Industrial de la UNLP (Resumen)

Autores: Enrique D’Amico, Federico Del Giorgio Solfa

Lugar donde fue publicado: 2° Congreso Internacional de Investigacion y Produccion
de las Artes en América Latina (CIEPAAL). (ISBN 978-950-34-2372-1)

Volumen: -

Pégina/s: (p.102)

Afo: 2024

Disponible en el Repositorio Digital CIC:

https://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/165682

PREPRINTS

9.1.7. (Un)Design: Training Entrepreneurial Industrial Designers for New
Scenarios

Autores: Enrique D’Amico y Federico Del Giorgio Solfa

Disponible en el Repositorio Digital CIC:
https://diqgital.cic.gba.gob.ar/handle/11746/12216
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9.2 TRABAJOS EN PRENSA Y/O ACEPTADOS PARA SU PUBLICACION. Debe
hacer referencia exclusivamente a aquellos trabajos en los que haya hecho explicita
mencién de su calidad de titular de Beca de la CIC. Todo trabajo donde no figure dicha
mencion no debe ser adjuntado porque no sera tomado en consideracion. A cada
trabajo, asignarle un numero e indicar el nombre de las personas autoras en el mismo
orden en que aparecen en la publicacion y el lugar donde seré publicado. A
continuacioén, transcribir el resumen (abstract) tal como aparecera en la publicacioén. La
version completa de cada trabajo se presentara en papel, por separado, juntamente
con la constancia de aceptacion. En cada trabajo, la persona becaria debera aclarar el
tipo o grado de patrticipacion que le cupo en el desarrollo del mismo y, para aquellos
en los que considere que ha hecho una contribucion de importancia, debera escribir
una breve justificacion.

9.2.1. Iberoamérica disefa 2024 (Madrid, Espania)

(Des) disefiar: transformar disefiadores industriales en emprendedores industriales
Autores: D’Amico Enrique; Del Giorgio Solfa Federico

Resumen

El cambio de paradigma en el disefio industrial ha puesto de manifiesto la creciente
necesidad de que los disefiadores adopten habilidades emprendedoras. En la
actualidad, este enfoque no solo resulta ser el mas efectivo para ejercer la disciplina,
sino que en muchos casos se esta convirtiendo en la unica alternativa viable. La
implementacién de este enfoque emprendedor demanda una revision critica del
discurso tradicional en disefo, el cual ha establecido estandares inamovibles de
complejidad y calidad que han limitado el campo de accién profesional y restringido las
alternativas de intervencion.

Este articulo se centra en el analisis de las dinamicas y tendencias actuales en los
modos de vida de las personas, identificando como estas transformaciones requieren
un cambio en la formacién y practicas del disefio industrial. En particular, se exploran
estrategias y contenidos especificos que son esenciales para una formacion
emprendedora efectiva en el disefo.

Una de las areas clave que el articulo aborda es el desarrollo de nuevas y pequefias
industrias. En un entorno econémico en constante evolucién, las pequefias empresas
y startups juegan un papel crucial en la innovacion y la adaptacioén a las necesidades
emergentes del mercado. El disefio industrial, al integrar capacidades emprendedoras,
puede fomentar la creacion de estas nuevas industrias, proporcionando soluciones
creativas y sostenibles que responden a las demandas cambiantes de los
consumidores.

El articulo sugiere que, para fomentar el crecimiento de estas nuevas y pequenas
industrias, es vital que los disefiadores adopten una mentalidad mas flexible y
orientada al emprendimiento. Esto incluye la capacidad de identificar oportunidades de
mercado, desarrollar modelos de negocio viables, y aplicar principios de disefio que no
solo sean innovadores sino también adaptables y escalables. La formacion
emprendedora debe, por lo tanto, integrar habilidades como el andlisis de tendencias,
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la gestidon de recursos limitados y la capacidad de iterar rapidamente en respuesta a
los cambios del entorno.

En resumen, el articulo aboga por una reestructuracion en la educacién y la practica
del disefio industrial para incluir un enfoque emprendedor que facilite la creacién y el
desarrollo de nuevas industrias. Este cambio no solo permitira a los disefiadores
expandir su influencia e impacto en el mercado, sino que también contribuira al
crecimiento econdmico y a la generacion de empleo a través de la innovacién y el
emprendimiento en el disefio.

9.2.2. Cuadernos de Disefio y Comunicacion de la Universidad de Palermo (Abril
2025)

Titulo: Diseno Industrial emprendedor: en busca de la soberania proyectual
Autores: D’Amico Enrique

Resumen

Al emprender desde el disefio industrial, se entrelazan y confrontan dos culturas
distintas: la del disefio y la empresarial. Al mismo tiempo, este modo de trabajo
autoorganizado, que permeo en diversas esferas de la vida contemporanea, se erige
sobre una infraestructura ideolégica dominante proveniente de contextos centrales que
promueve los llamados “casos de éxito” y cuya principal variable de legitimacion se
basa en el desempefio econdémico de los mismos marginando otras experiencias.
Estos discursos emprendedores operan subjetivamente en los disefadores
colonizando sus expectativas con respecto al modo de ser y hacer disefio y de
imaginar narrativas divergentes. Por ello, en este articulo derivado de una
investigacion doctoral, nos proponemos recuperar otras formas de pensar el
emprendedorismo en disefio y analizar en profundidad los discursos empleados, la
percepcion de los disefiadores industriales respecto a su rol emprendedor y sus
modos de (re) interpretar esta actividad en contextos locales desde las nociones
emergentes de soberania proyectual y cultura discursiva. El articulo esta basado en un
estudio de caso multiple enfocado especificamente en ocho iniciativas emprendedoras
desarrolladas entre 2009 y 2019 por egresados de la Facultad de Artes de la
Universidad Nacional de La Plata, dentro del ecosistema emprendedor bonaerense.
Metodolégicamente, el trabajo se estructuré a partir de una triada emprendedora
compuesta por el emprendedor, su emprendimiento y el ecosistema en el que se
desarrollan. Se llevaron a cabo veintiocho entrevistas semiestructuradas con
disefadores y otros informantes clave, lo que permitié reconstruir detalladamente los
procesos emprendedores. Estos relatos no solo exploraron la dinamica del trabajo
autoorganizado, sino también su influencia en los proyectos de vida personales de los
emprendedores y las diferentes culturas discursivas presentes en esta comunidad
profesional.
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9.2.3 Congreso DISUR 2023

Titulo: Oportunidades emprendedoras en disefio industrial: estrategias e innovacion en
red

Autores: D’Amico Enrique & Del Giorgio Solfa Federico
Resumen

En este trabajo se exploran posibles articulaciones entre emprendimientos impulsados
por el disefio industrial y las estrategias de disefio e innovacion en red. En un primer
momento, se contrastan los modelos de emprendedorismo tradicionales basados en la
Teoria Causal y los modelos actuales que se encuadran en la Teoria Efectual. En la
Teoria Causal se asume que las oportunidades estan disponibles en el entorno y
requieren ser descubiertas por el emprendedor. En cambio, en la Teoria Efectual, la
oportunidad se configura con el reconocimiento de los recursos propios (quién es, qué
sabe y a quién conoce) que tienen el potencial para desarrollar la idea de negocio.
Estas teorias se analizan desde el pensamiento meta-proyectual. A partir de una serie
entrevistas a disefadores industriales de la Universidad Nacional de La Plata, con
emprendimientos propios en el ecosistema emprendedor de la provincia de Buenos
Aires, se indaga sobre los aspectos culturales que caracterizan a los disefiadores
industriales y las tensiones que emergen al asumirse como emprendedores.
Finalmente, se interpretaran los procesos de innovacidn en red seguidos en cada
emprendimiento, intentando poner en relieve los aportes que estos actores pueden
brindarle al complejo entramado productivo.

9.3 TRABAJOS ENVIADOS Y AUN NO ACEPTADOS PARA SU PUBLICACION.
Incluir un resumen de no mas de 200 palabras de cada trabajo, indicando el lugar al
que ha sido enviado. Adjuntar copia de los manuscritos.

9.4 TRABAJOS TERMINADOS Y AUN NO ENVIADOS PARA SU PUBLICACION.
Incluir un resumen de no mas de 200 palabras de cada trabajo.

9.5 COMUNICACIONES. Incluir unicamente un listado (No consignar los trabajos
anotados en los subtitulos anteriores).

9.6 INFORMES Y MEMORIAS TECNICAS. Incluir un listado o referencia de la labor y
del lugar de consulta cuando corresponda. Indicar en cada caso si se encuentra
depositado en el repositorio institucional CIC-Digital.

10. PUBLICACIONES Y DESARROLLOS EN:

10.1 DOCENCIA
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10.2 DIVULGACION

10.2.1. di-conexiones

Titulo: Diseno Industrial y Cultura: Deconstruir al disefio para construir al profesional
Autores: Enrique D’Amico

Fecha de publicacién: 8/06/2023

Disponible en: https://www.di-conexiones.com/diseno-industrial-y-cultura-deconstruir-
al-diseno-para-construir-al-profesional/

No se encuentra depositado en el repositorio institucional CIC-Digital.

10.3 OTROS

10.3.1. Creacion del perfil de Instagram @diseinoenfrases, dedicado a la
divulgacién del diseno industrial local.

Link: hitps://www.instagram.com/disenoenfrases/?hl=es-la

No se encuentra depositado en el repositorio institucional CIC-Digital.

11. PARTICIPACION EN REUNIONES CIENTIFICAS. Indicar la denominacion, lugar
y fecha de realizacion, tipo de participacion, titulos de los trabajos o comunicaciones
presentadas y autores de los mismos.

11.1. 9° Foro Internacional del Conocimiento (Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn, México)

Lugar y fecha de realizacion: Modalidad virtual. Del 23 al 25 de septiembre de 2024.
Fecha de exposicion: 24 de Septiembre.

Titulo de la conferencia: La cultura discursiva del disefio: disefiar la profesion para
disefiarse a uno mismo.

Conferencista: Enrique D’Amico

Link de la conferencia: https://lc.cx/5YITn6

11.2. 2° Congreso Internacional de Investigacion y Produccién de las Artes en
América Latina (CIEPAAL)

Lugar y fecha de realizacion: Centro de Posgrado y Convenciones de la UNLP (Edificio
Sergio Karkachoff).25 al 27 de octubre de 2023.

Titulo: Emprendimientos singulares: productos y procesos desarrollados por
egresados en Disefio Industrial de la UNLP

Autor: Enrique D’Amico

11.3. V Congreso de disefio como proceso innovador: prospectiva en
ensefanza-aprendizaje, investigacion y transferencia disciplina

Se llevé a cabo el dictado de Workshop titulado: “La cultura discursiva del diseno:
reflexiones para un disefo situado”.
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Lugar y fecha de realizacion: Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de
Buenos Aires (UNNOBA), 23 de octubre de 2023

11.4. Congreso de ensenanza de disefo, xiv edicibn — semana internacional de
diseno. Universidad de Palermo

Lugar y fecha de realizacién: Universidad de Palermo

Titulo: Pensar en contexto: la observacion sensible como herramienta proyectual
Autor: Enrique D’Amico

Link: https://youtu.be/-sP22FLdzNI?si=pHLgNIKPQ7c7mnek

11.5. 18° Encuentro de Disefio — Semana Internacional de Diseio. Universidad de
Palermo

Lugar y fecha de realizacién: Universidad de Palermo: 31 de julio al 4 de agosto.
Titulo: Dl-nfluencers: difusion del diseno industrial en redes sociales. Caso:
@disenoenfrases.

Autor: Enrique D’Amico

Link: https://youtu.be/FiJDvS5z5m0?si=hm9gFy8cViFvmTrT

11.6. Segundas jornadas de Disefio y Sociedad del Grupo de Estudios Disefo y
Sociedad pensar el disefno en el escenario actual.

Lugar y fecha de realizacion: Facultad de Ciencias Sociales (UBA), Instituto de
investigacion Gino Germani (11IGG). 27 de marzo de 2024.

Titulo: Conclusiones fragmentarias sobre el disefio industrial emprendedor: iniciativas
emprendedoras de egresados de la Universidad Nacional de La Plata en el ecosistema
bonaerense (2009-2019)

Autor: Enrique D’Amico

Link: https://iigg.sociales.uba.ar/2024/03/20/seqgundas-jornadas-de-diseno-y-sociedad-
2/

11.7. 1l SIMPOSIO DE DISENO DIVERGENTE

Lugar y fecha de realizacion: Corporacion Universitaria Remington (Medellin,
Colombia). 26 y 27 de octubre de 2023.

Titulo de la conferencia como expositor: La cultura discursiva del disefio: reflexiones
para un disefio situado.

Autor: Enrique D’Amico

Link: https://youtu.be/vli3avcf99s?si=KgnB2ypdcJTGwxI8

11.8. 1ll Foro de la Red de Investigadores en Disefio

Lugar y fecha de realizacion: Universidad de Palermo, 27 de febrero al 1 de marzo de
2024)

Titulo de la exposicion: Disefio industrial y Cultura discursiva: Iniciativas
emprendedoras de egresados de la Universidad Nacional de La Plata en el ecosistema
bonaerense (2009-2019)

Link: https://www.youtube.com/watch?v=hLvodQfQRGE&t=4701s

Autor: Enrique D’Amico

11.9. 8° Encuentro de Disefo Industrial y Comunicacién Multimedial — Instituto
Tecnolégico Beltran
Rol: Moderador Panel de debate entre profesionales del Disefio Industrial
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Participantes: Hugo Legaria, Mariano Depino, Fernanda Rodriguez, Marina Truchi,
Ariel Lastiri.

12. CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO, VIAJES DE ESTUDIO, ETC. Senalar
caracteristicas del curso o motivo del viaje, periodo, instituciones visitadas, etc, y si se
realiz6 algun entrenamiento.

12.1. Escuela de Verano FCE-ULNLP - Edicion 2024

Curso de posgrado: Introduccién al Desarrollo y Gestién de Emprendimientos Digitales
realizado bajo la modalidad a distancia, en el marco de la Xlll Escuela de Verano de la
UNLP. El curso fue dictado por el Mg. Emilio Zaidman, el Mg. Anibal Cueto y el Mg.
Martin Fernandez Molina. Se desarrollé del 26 de febrero al 8 de marzo de 2024, con
una duracién de 30 horas reloj. Aprobado con calificacién 8 (ocho).

12.2. Seminario de Disefio Socioambiental (FADU-UBA).
El curso fue dictado por el D.G. Fabian Trigo. Se desarrollé6 de manera virtual durante
el mes de octubre 2023, con una duracion de 20 horas reloj.

13. SUBSIDIOS RECIBIDOS EN EL PERIODO. /ndicar instituciéon otorgante, fines de
los mismos y montos recibidos.

Ano: 2021

Asignaciéon de 1° Subsidio al Proyecto: “Gestion Integrada de Disefio e Innovacion.
Contribuciones para una revision tedrico-conceptual y metodolégica”. Proyecto 14D
Bienal 2020. Comision de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas. Secretaria de
Ciencia y Técnica. Universidad Nacional de La Plata.

Caddigo: 11/B374

1° Subsidio asignado: $21.479 (pesos veintiin mil cuatrocientos setenta y nueve).
https://secyt.presi.unlp.edu.ar/Wordpress/wp-content/uploads/2021/06/4-ANEXO-
Subsidios_2021.pdf

Ano: 2022

Asignacién de 2° Subsidio al Proyecto: “Gestion Integrada de Disefio e Innovacion.
Contribuciones para una revision teorico-conceptual y metodolégica”. Proyecto 1+D
Bienal 2020. Comisién de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas. Secretaria de
Ciencia y Técnica. Universidad Nacional de La Plata.

Cddigo: 11/B374

2° Subsidio asignado: $32.500 (pesos treinta y dos mil quinientos).
https://secyt.presi.unlp.edu.ar/Wordpress/wp-content/uploads/2022/08/Res.-6879-

22.pdf

Ano: 2023
Asignacién de 1° Subsidio al Proyecto: “Gestion Integrada de Disefo e Innovacion 2.
Actualizacion tedrica y praxis”. Proyecto 1+D Tetra anual 2023. Comision de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas. Secretaria de Ciencia y Técnica.
Universidad Nacional de La Plata.
Cédigo: 11/B411
1° Subsidio asignado: $66.000 (pesos sesenta y seis mil).
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https://secyt.presi.unlp.edu.ar/Wordpress/wp-content/uploads/2023/11/Res.-1219-
23.pdf

Ano: 2024

Asignacién de 2° Subsidio al Proyecto: “Gestion Integrada de Disefio e Innovacion 2.
Actualizacion tedrica y praxis”. Proyecto |+D Tetra anual 2023. Comision de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas. Secretaria de Ciencia y Técnica.
Universidad Nacional de La Plata.

Cddigo: 11/B411

2° Subsidio asignado: $142.945 (pesos ciento cuarenta y dos mil novecientos cuarenta
y cinco).

https://unlp.edu.ar/wp-content/uploads/2024/09/res-982-24-COMPLETA. pdf

14. DISTINCIONES O PREMIOS OBTENIDOS EN EL PERIODO.
Ano: 2024

Asignacion por equivalencia de la categoria DI5 como Docente-investigador de
la UNLP.

Sistema de Categorizacion de Docentes Investigadores/as de la UNLP (SICADI).
Secretaria de Ciencia y Técnica, Universidad Nacional de La Plata (Expedientes N°
1200-2.120/23 y N° 100-54.951/6/23, Resolucion Presidencial N° 41/2024).
https://unip.edu.ar/wp-content/uploads/2023/10/Res.-41-24 Artes.pdf

Asignacion por evaluacion de la categoria DI4 como Docente-investigador de la
UNLP.

Sistema de Categorizacion de Docentes Investigadores/as de la UNLP (SICADI).
Secretaria de Ciencia y Técnica, Universidad Nacional de La Plata (Expedientes N°
1200-4.134/24).
https://unlp.edu.ar/wp-content/uploads/2023/10/Listado-de-Presentaciones-C15-

Arte.pdf

15. TAREAS DOCENTES DESARROLLADAS EN EL PERIODO. Indicar el porcentaje
aproximado de su tiempo que le han demandado.

15.1. Jefe de trabajos practicos con dedicaciéon simple. Tecnologia de Disefio
Industrial 22 (FAA — UNLP).

16. OTROS ELEMENTOS DE JUICIO NO CONTEMPLADOS EN LOS TiTULOS
ANTERIORES. Bajo este punto se indicara todo lo que se considere de interés para la
evaluacién de la tarea cumplida en el periodo.

16.1. Miembro del equipo: Gestién Integrada de Diseio e Innovacién (GIDI).
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https://secyt.presi.unlp.edu.ar/Wordpress/wp-content/uploads/2023/11/Res.-1219-23.pdf
https://secyt.presi.unlp.edu.ar/Wordpress/wp-content/uploads/2023/11/Res.-1219-23.pdf
https://unlp.edu.ar/wp-content/uploads/2024/09/res-982-24-COMPLETA.pdf
https://unlp.edu.ar/wp-content/uploads/2023/10/Res.-41-24_Artes.pdf
https://unlp.edu.ar/wp-content/uploads/2023/10/Listado-de-Presentaciones-C15-Arte.pdf
https://unlp.edu.ar/wp-content/uploads/2023/10/Listado-de-Presentaciones-C15-Arte.pdf
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El proyecto “Gestién Integrada de Disefio e Innovacién 2. Actualizacion tedrica y
praxis”, responde a la necesidad de actualizar la base de nuevas teorias, conceptos,
categorias y definiciones relacionadas con la gestién del disefio y la innovacion,
centrando la atencién en tres ejes principales: marketing, desarrollo local y
emprendedorismo; los cuales seran transversalmente analizados por los enfoques:
educacion, profesion, e investigacion.

Lugar de trabajo: Laboratorio de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del Disefio
Industrial (LIDDI), Facultad de Artes (Resolucion CD N° 47/2013). Universidad
Nacional de La Plata. Cadigo Ul: BA-L1
https://cyt.proyectos.unlp.edu.ar/projects/11-B411

16.1. Miembro del Comité Cientifico: Design 2024.

Revision de articulo para las conferencias internacionales DESIGN 2024, organizado
por la (Zagreb, Croacia).

Disponible en: https://www.designconference.org/download/design2024/DESIGN2024-
BoA-WEB-V02.pdf

https://doi.org/10.1017/pds.2024.309

16.2. Miembro Revisor: Revista.
Del prudente saber (Universidad Nacional de Entre Rios) — Revision de articulo.
Link: https://pcient.uner.edu.ar/index.php/dps/issue/view/103

16.3. Comité Cientifico: Conferencia de Ingenieria en Diseiio 2025.

ICED25, the 25™ International Conference on Engineering Design. Dallas, Texas
Revision de articulo para las conferencias internacionales DESIGN 2024,
Disponible en: https://iced.designsociety.org/

17. DESCRIPCION DEL AVANCE EN LA CARRERA DE DOCTORADO.
Completar con el porcentaje de avance de acuerdo al criterio del/la becario/a y su
director/a:

Grado de avance del doctorado y elaboracion de tesis, avance del 100%

En este periodo se finalizaron y aprobaron los cursos del doctorado y se hizo entrega
de la tesis doctoral (26 de Julio de 2024). La fecha de defensa pactada sera el dia 14
de noviembre de 2024 (documentacion adjunta).

A continuacién, se adjunta el certificado analitico dispensado por la Secretaria de
Posgrado de la Facultad de Artes de la UNLP.
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https://cyt.proyectos.unlp.edu.ar/projects/11-B411
https://www.designconference.org/download/design2024/DESIGN2024-BoA-WEB-V02.pdf
https://www.designconference.org/download/design2024/DESIGN2024-BoA-WEB-V02.pdf
https://doi.org/10.1017/pds.2024.309
https://pcient.uner.edu.ar/index.php/dps/issue/view/103
https://iced.designsociety.org/
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La autoridad que suscribe, CERTIFICA gue D Amico Enrique -DNI
35.060.166 inscripto en la carrera de Doctorado en Artes, ha rendido y aprobado, segin
consta en el correspondiente libro de actas, las asignaturas que a continuacion se detallan:

Carga
Asignaturas . Nota Fecha F. L.
Horaria

M-Etﬂdnlggl'a dela Invaliﬁ:ldn &0 hs. 9 (nueve) 10/02/20 - -
Teoria y Critica Cultural en ~ )
Améica Lating 60 hs. 9 (nueve) 14/4/21
Historiografia Contemporanea y . ~ B
Cultura Latinoamericana 60 hs. 10 (diez) 4/8/20
Problemas actuales de la
Estitica y la Teoria del Arte 60 hs. 10 (diez) 28/10/23 £ =
Seminario por Orientaciones 60 hs. 10 (diez) 1/10/20 = o
Taller de Tesis 120 hs. 10 (diez) 4/10/22 - -

_— . por i -
Seminario Optativo 1. 30 hs uivalendia 2011720

) . 30 hs par . 2
Seminario Optativo 2. uivalencia 2011720

A pedido del interesado y al solo efecto de ser presentado ante las autoridades que estime
corresponder expide el presente gue sella y firma en la ciudad de La Plata a los 14 dias del

cic.gba.gob.ar

mes de junio de 2024.
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La Plata, 26 de julio de 2024

Sefior Director

Doctorado en Artes

Facultad de Artes

Universidad Nacional de La Plata
Dr. Eduardo A. Russo

s f n]

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted, a
los efectos de autorizar al doctorando Enriqgue D'AMICO, a presentar su
Trabajo de Tesis con el objeto de realizar la defensa publica.

Cabe destacar, que el Trabajo de Tesis, se
titula: "Disefio industrial y cultura discursiva: iniclativas emprendedoras de
egresados/as de la Universidad Nacional de La Plata en el ecosistema
bonaerense (2009-2019)".

Saludamos a usted muy atentamente.

4

e

Dra. Marfa Eugenia CORREA Dr. Federich DEL GIORGIO SOLFA
Codirectora de Tesis Director de Tesis

Formulario Informe de Beca Doctoral 27
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18. TITULO Y PLAN DE TRABAJO A REALIZAR EN EL PROXIMO PERIODO.
Deberan indicarse claramente las acciones a desarrollar.

No corresponde. i

Firma del Director/a Firma del Becario/a

Condiciones de Presentacion de Informe Cientifico

La presentacion se debe realizar a través del sistema SIGEVA y se debera
adjuntar la siguiente documentacion, en formato pdf:
e Formulario de presentacion de informe completo, con las firmas (obligatorio).
e Formulario de solicitud de prérroga (obligatorio para aquellos/as becarios/as que
presenten su informe de acuerdo a lo establecido en el Art. 5 del Reglamento 777/23).
e Informe del/de la director/a de tareas, con su firma segun el modelo que se
encuentra en la web (obligatorio)
e Planilla mencionando las publicaciones en las que haya hecho exclusiva mencion
de su calidad de titular de Beca de la CIC. En caso de no haber publicado en el
periodo informado, adjuntar nota con los motivos correspondientes. (ver planilla
modelo) (obligatorio)
e Documentacion respaldatoria/complementaria (opcional)
e Quienes presenten Informes dentro de lo establecido en el Art. 15inc. Cy E, o en
el Art. 5 del Reglamento de Becas Doctorales, deberan adjuntar un certificado
expedido por la unidad académica en la cual desarrollan su tesis doctoral, indicando el
porcentaje de avance de su investigacion; actualizado a la fecha de presentacion del
informe (obligatorio).
e Nota informando incorporacion de tesis en el repositorio de la CIC o fecha
estimada de presentacion. En caso que no tenga una tesis preparada para subir,

mandar nota por mail explicando motivos.
Formulario Informe de Beca Doctoral 28

Calle 526 e/ 10y 11 s/n°

La Plata, Buenos Aires

Tel. 221 421 7374 / 482 379 =- COMISION DE _
cic.gba.gob.ar INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

GOBIERMO DE LA PROVINCIA DE

¥ BUENOS AIRES




2024 » Ao del 75° Aniversario de la gratuidad universitaria en la Republica Argentina

e Constancia de CUIL (obligatorio)

Por dudas o consultas sobre la presentacion, deben comunicarse al mail

becas.doctorales@cic.gba.gob.ar. Por inconvenientes con el sistema SIGEVA, deben

comunicarse al mail informatica@cic.gba.gob.ar
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