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RESUMO

O gerenciamento de riscos tem se tornado um assunto de extrema importancia nos diversos
meios e, é através da identificagdo e administragdo dos riscos potenciais que as instituicoes
empresariais, financeiras e de outras areas tem reduzido o impacto provocado pelas perdas
de bens tangiveis e intangiveis das instituigbes.

Na area museologica ndo tem sido diferente. Os gestores tém se preocupado cada vez mais
com a salvaguarda dos acervos e, a possibilidade de identificar os fatores de riscos
gerencia-los a curto, médio e longo prazo deu origem a duas ferramentas de diagnostico
que vem sendo utilizadas por algumas instituigdes museoldgicas européias e dos Estados
Unidos, a Ratio Scale e a ABC Scale.

Neste trabalho, demonstraremos a aplicagio da ABC Scale, ao acervo de oratoérios
pertencente ao Museu Regional de Caeté — Minas Gerais, Brasil, associada a uma
metodologia desenvolvida com base em um minucioso estudo das condi¢des apresentadas
pelo acervo, local expositivo e entorno.

O GERENCIAMENTO DE RISCOS

Desde os primoérdios, o homem ja se preocupava com a protecdo do que era importante
para a sobrevivéncia e manutencao da espécie, criando instintivamente os primeiros meios
para a protegao destes bens contra os riscos da natureza, animais selvagens e até outros
homens.

Com o desenvolvimento da civilizagdo, aumentou a sensagéo de insegurangca e o homem
percebeu que ndo s6 a vida, o alimento e a moradia precisavam ser preservadas. Surgem
novas ameagas e 0s bens como informagdes, imagens, bens moveis e imoveis, entre
outros, também precisariam de uma atenc&o especial.

Da Antiguidade até o periodo anterior & Revolugdo Industrial para preservar seus bens,
tomar decisdes, prever o futuro de determinadas situagdes ou eventos, o homem recorria a
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oraculos, sacerdotes, xamas, ou outros que pudessem interpretar os “sinais sagrados”, ja
que para estes a compreensdo dos eventos ou situagdes que implicassem perdas ou danos
eram vistas como manifestagao dos deuses.

Com as transformagbes sociais, politicas, econdmicas e culturais, provocadas pela
Revolucdo Industrial, este panorama muda completamente pois a partir deste momento
cabe ao préprio homem desenvolver através de metodologias baseadas na ciéncia e
tecnologia, a capacidade de interpretar e analisar os riscos para melhor os controlar e
remediar.

O gerenciamento de riscos trabalha com a incerteza, visando a identificagdo de problemas
potenciais e de oportunidades antes que ocorram com o objetivo de eliminar ou reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto de eventos negativos para os objetivos do projeto,
além de potencializar os efeitos da ocorréncia de eventos positivos.

BERNSTEIN (1997), afirma que o que distingue os tempos modernos e o passado é o
dominio do risco, a nogédo de que o futuro € mais do que um capricho dos deuses e de que
homens e mulheres ndo sao passiveis ante a natureza. Até que os seres humanos
descobrissem como transpor esta fronteira, o futuro era um espelho do passado ou sob o
dominio obscuro de oraculos e adivinhos que detinham o monopdlio sobre o conhecimento
dos eventos previstos.

Nos mundos medieval e antigo, decisbes eram tomadas para defender interesses, ou
praticar comércio sem uma compreensao real do risco ou da natureza da tomada de
decisbes. Foi s6 em 1654, auge do Renascimento, que a descoberta da teoria das
probabilidades, nticleo matematico do conceito de risco’, por Pascal e Fermat, permitiu que,
pela primeira vez, as pessoas tomassem decisdes e previssem o futuro com a ajuda dos
nameros.

Sem numeros, ndo ha vantagens nem probabilidades; sem
vantagens e probabilidades, o unico meio de lidar com o
risco é apelar para os deuses e o destino. Sem nimeros, o
risco € uma questdo de pura coragem (BERNSTEIN, 1997,
p. 23)

Segundo alguns autores, o gerenciamento de riscos (Risk Management) comegou a ser
utilizado apdés a Segunda Guerra Mundial nos Estados Unidos e em alguns paises da
Europa e sua origem se confunde com a prépria evolugao do prevencionismo.

O prevencionismo surgiu na Inglaterra, em meados do século XIX, quando um grupo de
trabalhadores e homens publicos preocupados com a prevengao de acidentes do trabalho e
de outros fatores de risco, que eram freqientes no ambiente das primeiras fabricas,
reuniram-se para criar leis de seguranga social e legislagbes especificas para o ambiente
industrial, langando assim as bases da politica prevencionista. Porém, devido a pressao dos
empregadores estas leis, e tantas outras complementares que a elas se seguiram, foram
pouco eficientes.

Com a implantagdo das primeiras industrias nos Estados Unidos, o movimento
prevencionista também se radicou e se desenvolveu devido as agbes conjuntas entre
governo, empresarios e especialistas. Mas, sé a partir década de 50 surge uma
conscientizagao e valorizagdo dos programas de prevencgéo de riscos de danos materiais,

' BERNSTEIN, Peter L. Desafio aos deuses: A Fascinante Historia do Risco.
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motivada principalmente pelo surgimento da "terceira onda industrial”, iniciada pelo Dr. W.
Eduard Deming, em 1950, no Japao, com sua teoria de exceléncia na qualidade.

No Brasil, o Gerenciamento de Riscos foi introduzida por filiais de empresas multinacionais
com o objetivo de reduzir os custos relativos ao pagamento de seguros e, aumentar a
protecdo do patrimdnio e dos trabalhadores. Porém, somente em finais da década de 80 e
inicio da década de 90 do século passado, € que o gerenciamento de riscos comegou a ser
divulgado e utilizado de forma mais ampla por um nimero maior de empresas.

Com o desenvolvimento das politicas prevencionistas, os riscos e os métodos para reduzir
0s mesmos, passaram a ser abordados de forma mais criteriosa valendo-se da filosofia de
prevencdo de perdas e de acidentes, na tomada de decisdes nas mais diversas areas de
atuacgao.

Muitos autores concordam em afirmar que a Geréncia de Riscos € a ciéncia, a arte € a
fungdo que visa a protegao dos recursos humanos, materiais e financeiros de uma empresa,
quer através da eliminagdo ou redugido de seus riscos, quer através do financiamento dos
riscos remanescentes, conforme seja economicamente mais viavel. Segundo o PMBOK?,
um risco € "um evento ou condigdo incerta que, se ocorrer, provocara um efeito positivo ou
negativo nos objetivos do projeto” (glossario, pg.376).

O gerenciamento de riscos baseia-se na de identificacao dos perigos existentes e de suas
causas, calculo dos riscos que estes perigos representam, elaboragcdo e aplicacao de
medidas de reducdo destes riscos quando necessarias com a posterior verificagdo da
eficiéncia das medidas adotadas.

O primeiro e mais importante passo para a implantagido de um programa de gerenciamento
de riscos € o planejamento, pois dele depende o sucesso de todas as agdes envolvidas no
processo, como a coleta de dados, a avaliagdo e priorizagdo dos riscos, bem como a
definicdo das ferramentas a serem aplicadas. Também deve ser realizada uma analise da
viabilidade técnica e econdmica para a implementacdo de tais medidas para sé entdo dar
inicio a implementagao do projeto.

Definido o projeto, a primeira etapa € a determinagao do risco que envolve basicamente dois
outros processos: a andlise do risco, onde sao feitas a identificagdo dos perigos e suas
causas € a avaliagdo do risco onde sao verificadas as necessidades de redugéo dos riscos
estimados.

A priorizagao dos riscos consiste em utilizar abordagens quantitativas e qualitativas com a
finalidade de obter informagdes confiaveis sobre os riscos, que serao utilizados para a
elaboragdo de agbes e procedimentos para o controle dos riscos e, por fim todos os
procedimentos anteriores serdo reavaliados para verificar se os procedimentos de controle
de risco adotados foram eficazes.

DA CONSERVAGAO PREVENTIVA A CONSERVAGAO PREDITIVA

* Project Management Body of Knowledge (PMBOK), é um conjunto de praticas metodolégicas em
gerencia de projetos utilizado como base pela organizagéo Project Management Institute (PMI) e tem-
se tornado um padrdo em diversas areas de aplicagdo do Gerenciamento de Riscos. O Guia PMBOK
também fornece e promove um vocabulario comum para se discutir, escrever e aplicar o
gerenciamento de projetos, possibilitando o intercambio eficiente de informagbes entre os
profissionais da area.
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Em 1980, com a publicagao da Carta de Burra (CURY 2004) um novo conceito é implantado
entre os restauradores, a conservacgao, que trazia como principal objetivo a preservagao da
significagéo cultural de um bem, baseado em medidas de seguranga e manutencgéo, além de
disposi¢Oes que prevejam sua futura destinagao.

Esta Carta define a conservagdo como “a manutengéo no estado da substancia de um bem
e a desaceleragao do processo pelo qual ele se degrada” focando-se nao apenas no objeto,
mas, levando em consideragdo o macro ambiente. O entorno, que até entdo estava
dissociado do bem e apenas era levado em consideragao se este representasse um risco a
ambiéncia do mesmo, passa a ter a mesma importancia que o bem.

A conservagdo preventiva surge como um conceito filoséfico entre a comunidade de
restauradores nos anos iniciais da década de 1980, porém de forma discreta e com poucos
estudos sem uma comprovagao cientifica.

Em meados desta mesma década alguns restauradores comegam a implementar pesquisas
mais objetivas e sistematicas que possam substituir as “normas tradicionais” que se
mostravam ineficientes aos problemas apresentados pela museologia. Neste ambito, vale
ressaltar a importancia da publicagdo The Museum Environment, em 1978 por Garry
Thompson, onde o autor relaciona a arquitetura dos museus com as condi¢gdes ambientais e
de segurancga.

Esta publicagéo, a primeira a tratar a conservagéo preventiva de forma sistematica, destaca
a necessidade da analise das cole¢bes, das condigdes climaticas externas e a influéncia
destas no ambiente interno dos museus, destacando a importdncia de uma arquitetura
adequada para reduzir a utilizacao de equipamentos de controle das condi¢des ambientais
nos espacos internos do museu com o objetivo de minimizar a agao destes e assegurar a
integridade dos acervos.

A partir da década de 1990, a conservagao preventiva emerge como um novo conceito,
principalmente, em 1995 quando Gael de Guichen publica o texto “Conservagéo preventiva:
uma profunda mudanca de mentalidade” publicado pelo Conselho Internacional de Museus
— ICOM. Nele Guichen afirma a necessidade de “conservar para nao restaurar.”

A conservagao preventiva € um velho conceito no mundo
dos museus, mas so nos ultimos 10 anos que ela comegou
a se tornar reconhecida e organizada. Ela requer uma
mudanga profunda de mentalidade. Onde ontem se viam
objetos, hoje devem ser vistas colegbes. Onde se viam
depdsitos devem ser vistos edificios. Onde se pensava em
dias, agora se deve pensar em anos. Onde se via uma
pessoa, devem ser vistas equipes. Onde se via uma
despesa de curto prazo, se deve ver um investimento de
longo prazo. Onde se mostram agdes cotidianas, devem ser
vistos programas e prioridades. A conservagédo preventiva
significa assegurar a sobrevida das cole¢des. (GUICHEN,
1995, p.2)

Desta forma, os museus passaram a investir em programas de conservagao preventiva,
direcionando as ag¢des para a organizagdo e administragdo dos acervos com o objetivo de
evitar a restauragdo. Estas agdes vem de encontro as palavras proferidas por Joan van
Albada durante a Reunido Anual do Conselho Internacional de Arquivos em 1987.

A preservagao requer administracdo, e nao restauragao.
Uma boa administragdo de arquivos aponta para a
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organizagdo dos acervos e esta para a conservagao
preventiva que inclui seguranga, prevencdo de desastres,
armazenamento e manuseio adequados e acesso, por meio
da reprodugdo. Bem como estabelecer prioridades a partir
da avaliagéo de custo beneficio. (ALBADA, 1987. p.7)

Em 1996 é criada a divisdo de Servigos de Conservagao Preventiva (PCS) formada por uma
equipe de funcionarios do Instituto Canadense de Conservagédo (ICC) com a fungéo de
estabelecer estratégias de gerenciamento ambiental destinadas a acervos, baseadas nos
diagnésticos dos varios fatores de degradagao, levando em conta os aspectos fisicos,
caracterizados pelas efetivas condi¢des as quais as colegbes sdo armazenadas e expostas,
e, organizacionais das instituigdes, que inclui as fungdes, recursos e atividades institucionais
do museu.

Inicialmente os trabalhos realizados pelo PCS levavam em conta apenas o ambiente do
museu, porém ao longo do tempo o trabalho evoluiu, passando a considerar outros fatores
que representavam uma ameaga as colegdes.

Fatores como Umidade Relativa, temperatura, iluminagéo e ataques de insetos passaram a
ser analisados, conduzindo a uma investigagdo criteriosa da agdo destes fatores nos
acervos permitindo a criacdo de métodos para avaliar os riscos aos quais as coleg¢des
estavam expostas e estabelecer prioridades para protegé-las.

A Conservagdo preventiva passou a adotar uma linha multidisciplinar, trabalhando de forma
integrada com as diversas instadncias da ciéncia e tecnologia. Entretanto, era necessario
saber se 0s museus possuiam infra-estrutura e condigdes financeiras para realizar e manter
as alteragdes propostas. CASSAR(1997) ampliou esta discussdo ao afirmar que além da
utilizagéo criteriosa do acervo, da edificacdo e do entorno dos museus, haveria a
necessidade do gerenciamento dos recursos disponiveis para aplica-los de maneira eficaz.

Entretanto, as ferramentas de diagnésticos utilizadas pela Conservagao Preventiva foram
elaboradas para identificar as causas de degradagao e a partir desta analise propor as
formas de barrar estes processos de degradagéo.

Em 1998, o Getty Conservation Institute (GCI) apresenta um modelo de proposta para
avaliar as necessidades do controle do entorno museal, onde expbe uma metodologia para
a realizacdo de um diagnéstico de conservagdo, desenvolvido em cooperagdo com o
National Institute for Conservation (NIC).

O resultado deste projeto foi publicado em 1990, sob a forma de diretrizes intitulado
“Diagndstico de Conservagdo: uma ferramenta para planejar, implementar e arrecadar
fundos”, com o objetivo de ajudar as instituicbes museoldégicas a avaliar as condigdes
ambientais, identificar e priorizar os possiveis danos provocados pelas agbes climaticas e
implementar solugdes técnicas adequadas e sustentaveis.

A conservagéo dos acervos museoldgicos brasileiros conta desde a década de 1990 com
importantes ferramentas para identificacdo dos fatores que caracterizam a vulnerabilidade
dos materiais a agentes de degradacgao.

O desenvolvimento de métodos de prevencgéo e tratamento contra infestagdes por fungos e
insetos, adequagdo ambiental e adaptacdo de equipamentos de controle ambiental e de
poluentes internos e externos tem se caracterizado como importantes aliados dos
conservadores/restauradores na protegéo e guarda destes acervos.
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O Laboratorio de Ciéncia da Conservagdo (LACICOR) da Escola de Belas Artes da
Universidade Federal de Minas Gerais € pioneiro na América Latina na elaboragdo de
metodologias de controle ambiental segundo uma linha multidisciplinar através de parcerias
com instituigdes cientificas de ambito regional, nacional e internacional.

Criado em 1980 como suporte cientifico as atividades de conservagao-restauragdo do
CECOR - Centro de Conservagdao e Restauragdo de Bens Culturais Moveis, hoje, o
LACICOR apresenta um perfil diferenciado e um espectro mais amplo de atividades no que
se refere as suas caracteristicas originais, passando a funcionar também como um pdlo de
pesquisa e formagido de pessoal qualificado na area de conservagao-restauragdo de bens
culturais.

Os trabalhos de desenvolvimento de sistemas de monitoramento e controle ambiental
adaptados a realidade brasileira tiveram inicio em 1997, mas foi em 2001, através da
adocao da metodologia interdisciplinar e da formagao e consolidagdo da Rede Ciéncias,
Tecnologia e Conservagdo Integrada de Bens Culturais (RECICOR) que permitiu ao
LACICOR desenvolver uma metodologia especifica e adequadas as condigbes ndo s6 do
Brasil como também da América Latina.

Gerenciamento Ambiental em Museus

No final da década de 1990, o Laboratério de Ciéncia da Conservagao (LACICOR), sob a
coordenagdo do Prof. Luiz Souza, passou a adotar uma metodologia para a realizagdo do
diagndstico de conservacao baseada em varios modelos e experiéncias anteriores
realizadas pelo GCI e outras instituigbes, como por exemplo, o Instituto Canadense de
Conservacgéao (CCl).

Segundo SOUZA (2000) os efeitos dos fatores e ameagas ambientais, assim como
desastres naturais e provocados pela agdo do homem possuem relagdo direta com a
vulnerabilidade das colegbes, o historico de exposi¢do a estes fatores e ameagas, politicas
institucionais, praticas de utilizacdo, e gestdo das coleg¢des. E, a elaboragdo de estratégias
de gestao ambiental, esta diretamente relacionada ao conhecimento destes fatores.

A esséncia de um diagnéstico bem sucedido € um
processo através do qual condigdes, fatores causais e
riscos sdo caracterizados e priorizados (SOUZA, 2000,

p.4)

A caracterizagdo ou definigdo do problema é seguida pela elaboragdo de estratégias de
gestao ambiental e possiveis recomendacdes de novas estratégias destinadas a ampliar ou
substituir as existentes sempre que necessario.

Tanto a avaliagdo quanto o desenvolvimento de novas estratégias, deverd ser realizada
através de uma agao conjunta entre os avaliadores das colegdes e do edificio e deverdo ser
respeitados os limites econdmicos e estruturais da instituicéo.

E extremamente necessario que os avaliadores mantenham um contato constante com os
funcionarios e responsaveis pelas instituigbes museoldgicas para que possam elaborar um
plano de conservagdo que seja ao mesmo tempo apropriado e sustentavel no contexto de
cada instituicao.

A partir do ano 2000, novas ferramentas de diagnosticos surgem ampliando cada vez mais
as possibilidades de identificagdo e gerenciamento dos riscos. Surge entdo a conservagao
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preditiva, que tem sido um importante aliado do conservador-restaurador, na minimizagao
dos riscos aos quais obras pertencentes a acervos museoldgicos estao expostas.

1.4 CONSERVAGAO PREDITIVA - ESCALAS ABC E RATIO

A principal diferenga entre a Conservagédo Preventiva e a Conservacédo Preditiva é que a
primeira, como ja foi citado anteriormente, consiste em identificar os fatores de degradacéo
e propor formas para barrar este processo em um objeto que ja apresenta sinais de
degradagédo. Ja a segunda consiste em avaliar as condi¢ées ambientais as quais um objeto
esta exposto e como e em qual intervalo de tempo estes fatores poderdo agir em um bem,
baseado em uma tabela de riscos e valores pré-definida.

Baseada em um minucioso levantamento de informagbes sobre a instituicdo, a
caracterizagédo do acervo e condicdes ambientais da regido onde a instituicao esta instalado,
é realizada a identificagdo dos riscos, bem como das causas, conseqiiéncias e
probabilidades, permitindo que o conservador-restaurador possa gerenciar os riscos a curto,
médio e longo prazo, detectando-os e evitando-os, de acordo com as etapas descritas na
figura 4.

FIGURA 1 : Etapas para realizagdo do gerenciamento de riscos
Fonte: Risk Management, Australian/New Zealand Standard AS/NZ 4360:2004

1.4.1 ESCALA RATIO E ABC

Abordaremos a seguir, de forma resumida, os dois métodos empregados no gerenciamento
de riscos iminentes a acervos museoldgicos — Ratio e ABC, demonstrando os critérios e
parametros pré-estabelecidos por estas ferramentas e as etapas de aplicagdo das mesmas.

Criada em 2003 por Robert Waller, a Ratio Scale é baseada no célculo da magnitude de
riscos, que € obtida através da avaliagdo da susceptibilidade da cole¢do aos danos, na
probabilidade de acontecimento, extensdo dos danos e a perda do valor do objeto ou
colegéo afetada. A magnitude de risco € definida pela formula: MR = FsxLVxPxE, onde FS
€ a fragdo susceptivel, Lv é a perda de valor (Loss Value), P é a probabilidade de um evento
ocorrer em 100 anos e E é a extenséo dos danos.
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A identificacdo dos riscos € realizada a partir de uma série de informagdes recolhidas na
Instituigdo, como caracterizagdo das colegbes, politica de colegado e aspectos financeiros e
condigbes ambientais. Apds a coleta de dados, € realizada a priorizagdo dos riscos que
foram classificados em trés categorias de acordo com a freqiiéncia com que ocorrem em
raro, esporadico e continuo.

TABELA 1
Tipos de Riscos segundo a Ratio Scale
TIPOS DE RISCOS

Raro Ocorre 1 vez a cada 100 anos
Esporadico Ocorre 1 vez a cada 10 anos
Continuo Ocorre todos os dias

Fonte: Risk Management, Australian/New Zealand Standard AS/NZ 4360:2004

A ABC Scale, foi criada em 2006 por Stefan Michalsky e a magnitude de risco é determinada
pelo somatério dos valores de risco atribuidos para cada uma das quatro etapas pré-
determinadas pelo criador da ferramenta. Para chegar ao somatério antes & preciso listar
riscos causas e efeitos dos agentes de deterioragdo. Em seguida é preciso responder aos
seguintes questionamentos: A — quantas vezes o risco ocorre? B — qual o valor perdido no
objeto afetado? C — quanto da colegéo foi afetada? E D — qual a importancia do objeto
afetado? Para cada resposta valores que correspondem de 1 a 5 para as questdes A,B,C e
de 1 a 4 para a questéo D.

Apos atribuir valores correspondentes para cada um dos questionamentos se realiza o
somatério (MR= A+B+C+D) e verifica na tabela de riscos o nivel de prioridade para cada
objeto ou colecdo. Neste procedimento o nivel de prioridade € obtido através da tabela de
riscos onde os mesmos sao distribuidos conforme a TABELA 11.

TABELA 2
Niveis de prioridade determinados a partir da Magnitude de Risco

CLASSIFICACAO VALOR
Prioridade Urgente 14 15
Extrema Prioridade 11-13
Prioridade Alta 9-10
Prioridade Média 7-8
Prioridade Baixa 4-6
Danos médios, porém insignificantes 2-3

Fonte: Risk Management, Australian/New Zealand Standard AS/NZ 4360:2004

Em ambas ferramentas, o procedimento para identificagdo dos riscos, causas, efeitos,
probabilidade e consequéncias € o mesmo. Entretanto hd vantagens e desvantagens na
adocdo de uma ou outra ferramenta que serdo detalhadas no capitulo destinado as
discussbes sobre a aplicacdo destas escalas em acervos museoldgicos e os resultados
obtidos com as mesmas.
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Ao analisarmos de forma aprofundada as ferramentas ABC Scale e Ratio Scale, podemos
associa-las aos métodos Mosler e o T. Fine. Adaptadas para o @mbito museoldgico estas
ferramentas tem sido utilizada por conservadores de museus europeus e, os resultados de
sua aplicagao publicados em anais de diversos congressos, que servirdo de embasamento
para uma melhor compreensao de sua metodologia.

APLICAGAO EXPERIMENTAL
Contextualizagao

Construido na segunda metade do seculo XVIII, a edificagdo que abriga o Museu Regional
de Caeté é considerado o mais significtaivo exemplar da arquitetura colonial da cidade.
Adquirido em 1948 por Sylvio de Vasconcelos, entdo chefe do 3° Distrito do Departamento
de Patrimdnio Historico e Artistico Nacional de Belo Horizonte, foi doado para a Unido em 12
de junho de 1954 para que abrigasse o acervo do Museu em formagéo.

O acervo do Museu é composto por aproximadamente 300 objetos de carater histérico e

artistico, dentre eles mobiliarios e obras sacras dos séculos XVIIl e XIX além de um acervo
bibliografico composto por aproximadamente 720 volumes.

FIGURA 2 — Edificagéo que abriga o Museu Regional de Caeté
Fonte:Kleumanery de Melo Barboza

Metodologia

Em 2007, durante a restauragdo de um dos oratérios pertencentes ao acervo do Museu
como parte do trabalho de conclusdo do curso de Especializagdo em Conservagao-
Restauragao de Bens Culturais do CECOR-UFMG, realizamos de forma experimental a
aplicacdo da ABC Scale com o objetivo de identificar os riscos aos quais o acervo de
oratérios estava exposto.

Para esta aplicagéo foi desenvolvida uma metodologia que privilegiava ndo s6 os critérios
propostos pela ABC Scale mas também a realizagdo de uma minuciosa observagédo das
condigdes ambientais, expositivas e de guarda dos objetos. Além disto, foram realizadas
entrevistas com os funcionarios do museu na tentativa de identificar a existéncia de
histéricos de riscos. Estas ag¢des foram fundamentais pois a partir delas tivemos mais
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seguranga na identificagdo dos riscos e consequentemente nas agbes a serem tomadas a
partir de entdo.

Com base nas informagdes obtidas e com a aplicagdo da ABC Scale, concluimos que o
problemas referentes a ventilagdo, umidade, temperatura e poluigdo sao fatores de riscos
considerados como prioridade urgente, uma vez que sao frequentes e causam pequenos
danos entretanto, constantes e acumulativos. Porém, entre estes a ventilagdo foi
considerada por nés como um fator que merecia uma atengdo especial uma vez que
detectamos registros de danos e perdas de obras causados pela agdo deste fator que
provocou a queda de alguns oratérios.

Identificados os fatores de riscos e os riscos, nosso novo desafio foi encontrar uma forma de
minimizar a agdo destes sobre o acervo de oratérios. Entretanto como ndo havia
disponibilidade para controlar e gerenciar todos os riscos identificados priorizamos o risco
mais eminente, a quebra causada por queda. Buscamos entdo uma alternativa pratica, sem
intervengdes na edificagdo e sem a necessidade de investimento financeiro.

EQueda

B Temperatura
OLuz
OVentilagao

WPoluigéo Atmosférica

WFalta de Seguranca

FIG.3 Grafico de Magnitude de riscos do acervo de oratérios do Museu Regional de Caeté.

Estudando minuciosamente a planta da edificagédo, o projeto museoldgico e a trajetéria das
correntes de ar no ambiente encontramos uma solugdo que atenderia as nossas
expectativas. Uma vez que verificamos que em algumas salas a incidéncia de correntes de
ar era mais fraca que na sala dos oratorios.

Correntes de ar

m Sala da gravura
Sala dos ex-votos
Sala do retabulo
Imagens de Sala dos oratorios
wculto doméstico
M Mo W . Ofatoros Mobilidrios

Mesas expositoras

B vitrines

v

Fig. 4 Esquema de fluxo de corrente de ar no Museu
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Tendo a quebra por queda como o principal risco ao qual o acervo de oratérios estava
exposto sugerimos entdo que o acervo fosse colocado em um suporte estavel, amenizando
os efeitos da trepidagao provocada pelo transito intenso de carros e veiculos pesados ou
acidentes provocados durante limpeza e visitagdes. Afastado de janelas evitando possiveis
quedas provocadas pelas correntes de ar e longe das paredes que apresentam altos indices
de umidade.

Para atender a estas sugestdes, fazia-se necessario apenas a troca do local expositivo. Ou
seja, que as obras que compdem o acervo de imagens de culto doméstico passassem a ser
expostas na sala destinada aos oratérios que apesar de ser area de convergéncia das
correntes de ar ndo trariam danos as obras expostas, uma vez que todas as imagens se
encontram em vitrines, ficando a outra sala destinada a exposicao dos oratérios, onde a
incidéncia da corrente de ar é mais fraca como pode ser observado na figura 4.

Com a adogao destas medidas poderiamos minimizar os problemas aos quais o acervo de
oratérios estava exposto de forma simples e sem a necessidade de investimentos
financeiros o que é uma dos maiores problemas enfrentados pelas instituicbes
museoldgicas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Na aplicagdo realizada no Museu Regional de Caeté a metodologia foi desenvolvida com
base em um minucioso levantamento de informagbes pautados ndo s6 na observagao do
acervo e edificagcdo como também em entrevistas com funcionarios e identificagdo de riscos
pré-existentes.

Um fator de destaque nesta aplicagcdo foi a busca de agbes para minimizar ou evitar a
incidéncia dos riscos identificados que estivessem de acordo com a necessidade e
condigbes apresentadas pela instituicdo e, que principalmente nao envolvesse custos.

Embora metodologia e resultados tenham sido extremamente satisfatérios identificamos
como pontos falhos da proposta a necessidade de uma maior participagdo dos funcionarios
do museu, o que nao foi privilegiado pela metodologia proposta e a colocagédo em pratica da
proposta, uma vez que os resultados obtidos ndo foram apresentados e discutidos com os
responsaveis pelo museu, uma vez que nao houve oportunidade para tal agdo.

Entretanto, podemos concluir que o gerenciamento de riscos aplicados aos acervos
museoldgicos hoje se configura como uma ferramenta vital para a preservacao dos acervos,
uma vez que através destas agdes € possivel assegurar a salvaguarda destas obras através
da mitigagéo ou eliminagéo da agao dos riscos.
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