ANEXO 4.2. ACTA 1465.

DESARROLLO DEL COMPLEJO LOGISTICO E
INDUSTRIAL

MUNICIPIO DE JUNIN

Resumen Ejecutivo

La ciudad de Junin (34° 35’ latitud sur. 60° 57’ longitud Oeste) se emplaza en una posicion
estratégica que le permite una excelente conectividad con el Corredor Bioceanico Central
y el Corredor Pehuenche, con los puertos del norte bonaerense y con los del sur de la
Provincia de Santa Fe. Se encuentra ubicada al noroeste de la provincia de Buenos Aires
a 265 km de distancia de la Capital Federal y a 210 km de la Ciudad de Rosario. Se situa
en la confluencia de las Rutas Nacionales N° 7 y N° 188 y la Ruta Provincial N° 65.
Cuenta con el ramal troncal del ferrocarril Buenos Aires al Pacifico, que une la CABA con
Mendoza y un ramal del Ferrocarril Oeste (con un tramo inactivo) que la vincula con San

Nicolas. Ademas, dispone de terminal de dmnibus y servicios aéreos.

A fin de potenciar la oferta de servicios logisticos en la region y brindar alternativas que
resulten de interés para la radicacién de industrias, se busca explorar las oportunidades
para el desarrollo de un Complejo Logistico Industrial (CLI). Potencialmente, el CLI de
Junin incluird una Zona de Actividades Logisticas (ZAL), un Parque Industrial, y la Playa
de Maniobras del Belgrano Cargas que podria ser relocalizada desde el centro de la
Ciudad hacia las inmediaciones de la ZAL. El predio identificado para este fin, se
encuentra en el punto de cruce de las rutas nacionales 7 y 188, la ruta provincial Nro. 65 y
la traza del ferrocarrii BAP, aprovechando la ubicacion estratégica de la localizacion

elegida.

El desarrollo de un Complejo Logistico Industrial, exige como punto de partida, un analisis
de la demanda de servicios logisticos y de transporte que podria enfrentar Junin en un
horizonte de 30 afios. Mediante este estudio, se buscara caracterizar dicha demanda en
términos cualitativos, lo que sera el punto de partida para definir el perfil estratégico que
deberia adoptar la ZAL y para realizar la planificacion integral del CLI, es decir, para
disefar el sistema de promocion y gestion de las actividades logisticas y de trasportes del
Complejo en su conjunto. Luego, se determinara la factibilidad econdémica, técnica y

ambiental de la ZAL, y la pertinencia (impacto) de la relocalizacion de la playa de
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maniobras del Belgrano Cargo a las inmediaciones de la ZAL. Por ultimo, se desarrollara
el proyecto ejecutivo de la ZAL, que incluira: el diseno fisico de las areas funcionales; las
etapas de desarrollo del proyecto; las redes de infraestructura basica y de servicios; la
determinacion de la dotacion de servicios y Tecnologias de Informacion y las

Comunicaciones (TIC) necesarias para su funcionamiento, entre otros.

Las actividades planteadas a lo largo de este estudio, cuya duracion total esta prevista en
12 meses, estaran a cargo de la Universidad Nacional del Centro (UNICEN) y de la
Universidad Nacional del Noroeste Bonaerense (UNNOBA). Por su parte, el Municipio
pondra a disposicion a todos los antecedentes y estudios previos que puedan ser de
utilidad para la realizacién de este estudio, como asi también, a las autoridades y personal
de: la Secretaria de Obras Publicas y Servicios Publicos; la Secretaria de Economia y
Produccién; Subsecretaria de Medio Ambiente; la Direccion de Relaciones Internacionales

y el Area de Modernizacion.
Justificaciéon

El Municipio de Junin, de actualmente, 90.305 habitantes (Censo 2010), y cuenta con
superficie 2.253,20 kildbmetros cuadrados. Esta integrado por las localidades de Agustin
Roca, Agustina, Blandengues, Fortin Tiburcio, La Oriental, Laplacette, Las Parvas, Morse,

Saforcada.

La ciudad de Junin es el principal centro comercial, cultural, educacional, médico,
recreativo y turistico del noroeste de la Provincia de Buenos Aires. Su actividad
economica es principalmente agricola-ganadera. Desde sus origenes, la actividad
economica modelé el crecimiento urbano de la localidad de Junin. Los ramales del
ferrocarril se instalaron en lo que a mediados del siglo XIX era el borde norte de la
ciudad. Asi, las lineas férreas quedaron atravesando transversalmente el casco
urbano. En tanto el ferrocarrii se mantuvo activo, las instalaciones ferroviarias
representaron el espacio de concentracion de la actividad econdmica y la vida social,
la fuente del trabajo y el progreso, y el centro de la innovacién y la capacitacion. Sin
embargo, en la zona norte se asentaron los obreros ferroviarios, mientras que el
personal jerarquico se instaldé en la zona sur. La especulacion inmobiliaria acentud las
diferencias sociales y actualmente, las tierras del norte se cotizan aproximadamente

un 30% menos que las del sur. En la zona rural, el ferrocarril favorecio el asentamiento
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de pequeifas poblaciones rururbanas, que cumplieron el rol de abastecedoras de
servicios diarios al campo. La poblacién mantiene una identidad y estilo de vida

rurales.

Actualmente, unas 40 hectareas emplazadas en el centro de la ciudad son terrenos
ferroviarios que actuan como barrera urbana, generando problemas de conectividad y de
transito, como asi también, una rotunda divisién entre lo que ocurre a un lado y al otro de
la misma. Estos terrenos albergan algunos edificios ferroviarios en desuso y una playa de
maniobras del ferrocarril. La integracion de los sectores norte y sur de la ciudad, hoy
dividida por los predios ferroviarios, es una de las cuestiones relevantes para el desarrollo
de la Ciudad de Junin.

Desde el Plan Estratégico Municipal del afio 2000, son muchas las iniciativas del
municipio tendientes a poner en valor el espacio ferroviario localizado en el centro

neuralgico de la ciudad de Junin.

Lentamente, se consiguid que el ferrocarril cediera parte de los terrenos e inmuebles en
desuso para el otros fines que benefician a toda la sociedad. A modo de ejemplo, se
destacan la creacion de un campo de deportes para las escuelas locales, un centro de dia
para jubilados, y sedes de la Universidad Nacional del Noroeste de Buenos Aires
(Unnoba) y del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES)
perteneciente al Ministerio de Desarrollo Social, donde funcionan mas de 400
cooperativas'. En particular, debe mencionarse el funcionamiento de la Cooperativa de
Trabajadores Ferroviarios de Junin (COOTTAJ) que realiza trabajos de pintura y
"embellecimiento" del material rodante. No obstante, aun queda mucho espacio por
recuperar y contindan pendientes eventuales soluciones para vincular la zona céntrica con

el barrio Belgrano.

Actualmente, el Municipio cuenta con estudios de ingenieria y arquitectura para el

reordenamiento del espacio ferroviario que se encuentran en estado de Proyecto Técnico,

' Centro de Referencia Junin (CDRJ) del Ministerio de Desarrollo Social:

Desde el afio 2010 el INAES, incluyé en un sector del predio un espacio para las actividades de
fortalecimiento y creacion de Cooperativas Argentina Trabaja, relacionadas fundamentalmente a
tareas de mantenimiento y mejoras. Actualmente si bien este espacio continta constituyendo una
sede, las cooperativas, dependientes del CDRJ, se encuentran realizando actividades en
diferentes sectores de la ciudad.
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que exceden el alcance de trabajo.

Al mismo tiempo, el desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL), previsto en el
Plan Estratégico del afio 2000, tiene por objeto ampliar la oferta de suelo para la
localizacién de actividades relacionadas con el intercambio de escala regional,
potenciando la situacion relativa de Junin con relacién a los corredores Central y El

Pehuenche.

El emplazamiento de la ZAL, como parte de una estrategia de Planeamiento Integral de
un Complejo Logistico Industrial, implica reservar espacio para la creacion una zona
industrial planificada que, complemente las actividades de intercambio modal, ruptura de
cargas Yy logistica del transporte, con una infraestructura de servicios adecuada a las
nuevas exigencias de produccion y comercializacion. Su desarrollo demanda un
emplazamiento vinculado a la red vial regional, con superficies que permitan la
localizacién en el mismo ambito de las playas ferroviarias de alistamiento de cargas a
relocalizar, con la desactivacion de ese uso en el predio ferroviario. La estructuracion de
este espacio requiere la creacidn de una red circulatoria interna, la cesién de calles
perimetrales, una subdivision acorde con las actividades a localizar y el tratamiento del
espacio publico con el objeto de minimizar los impactos visuales y mejorar las condiciones

ambientales del emprendimiento.

Antecedentes

v' Plan Estratégico de Desarrollo Municipal (afio 2000): Su objetivos principales
son: i) Modelar una ciudad espacialmente integrada, funcionalmente equilibrada y
con una o6ptima conectividad entre sus sectores; ii) Potenciar las condiciones de
desarrollo econdmico mediante la creacion de una Zona de Actividades Logisticas
(ZAL). Este plan fij6 las bases para la revalorizacion de los predios ferroviarios
ubicados en el centro de la ciudad, lo que permitid la reasignacion funcional de
algunos edificios ferroviarios y de parte de las areas subutilizadas del predio. Sin
embargo, no se avanzd6 con el proyecto de creacion de una ZAL.

v' Estudio de demanda de actividades logisticas y de cargas (afno 2002): el
Municipio destind recursos para la realizacién de un estudio de demanda que
permiti6 ademas identificar potenciales inversores y e entrevistas a potenciales

usuarios de la ZAL. El estudio concluyd que el proyecto era sustentable, tanto

ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
4

pagina 39 de 73



desde el punto de vista urbano como desde el punto de vista financiero; “la ZAL se
transformaria en un dinamizador de la actividad econémica de la ciudad y de la
micro region. Ademas, la liberacion de los terrenos actualmente destinados a la
playa de maniobras y cargas del ferrocarril, permitirian poner en marcha un
importante proceso de renovacion urbana del macro centro de la ciudad. A su vez
la existencia de un centro de ruptura de cargas permitiria sacar grandes
transportes que hoy se encuentran operando en la planta urbana”. Si bien este
estudio es un antecedente importante, debe mencionarse que no solo esta
desactualizado, sino que ademas, resulta insuficiente para determinar la
factibilidad técnica y viabilidad economico financiera del proyecto.

El Plan de Desarrollo Urbano Municipal (afio 2016): Sus objetivos principales
son: i) Potenciar a la ciudad como nodo de transporte, logistica y comunicacion
mediante la creacién de una Zona Actividades Logisticas: ii) Integrar la zona norte
y sur de la ciudad mediante la reconversion del predio ferroviario ubicado en el
centro de la ciudad. Debe mencionarse que al inicio de la actual gestion de
gobierno, el Municipio inicid un proceso de reestudio de las variables necesarias
para avanzar en su concrecion, involucrando al gobierno de la Provincia de
Buenos Aires y a entidades universitarias.

La localidad de Junin, fue identificada en los estudios Macro logisticos del
Proyecto “El Pehuenche” como un Centro Logistico estratégico (ano 2016):
En el afio 2005, a fin de facilitar posibles Corredores Bioceanicos insertos en el Eje
de Integracién y Desarrollo MERCOSUR-CHILE de la Iniciativa de Integracion de
la Infraestructura Regional Sudamericana (I.I.R.S.A), Argentina y Chile decidieron
avanzar con la pavimentacién de las rutas de acceso de ambos lados de la
frontera del Paso El Pehuenche. En este marco, Argentina solicitd asistencia
financiera de la Corporacién Andina de Fomento (CAF) para la realizacién del
“Proyecto de Rehabilitacibn y Pavimentacion del Paso Internacional El
Pehuenche”. El componente de Preinversion del Proyecto, quedd a cargo de la
SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION TERRITORIAL DE LA INVERSION
PUBLICA. Su objetivo es la realizacion de Estudios de Preinversion sobre el
potencial productivo y de generacion de servicios del Corredor Bioceanico
Pehuenche (CBP) y el analisis de la viabilidad de los programas y proyectos de
inversion identificados a lo largo del Proyecto ElI Pehuenche. Este estudio

(septiembre 2016), sefala a Junin como un nodo logistico estratégico para el
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corredor biocéanico el Pehuenche.

Objetivo General

Promover la integracién de Junin como terminal logistica estratégica en los corredores
bioceanicos Central y El Pehuenche, mediante la creacién de un Complejo Logistico
Industrial, que permita la planificacion y reserva de los espacios logisticos, compatibles

con un desarrollo econémico y territorial armonico y sustentable de mediano y largo plazo.

Objetivos Especificos

o Definicion del perfil estratégico de Junin y su participacion en el sistema logistico
territorial nacional.

e Planeamiento Integral del Complejo Logistico e Industrial (CLI).

e Anadlisis de Factibilidad del emplazamiento de la ZAL en el predio previamente
identificado.

¢ Analisis del impacto de la relocalizacion de la playa de maniobras del Belgrano
Cargas.

o Estimacion de los flujos de transporte intermodal en la zona de emplazamiento
de la ZAL.

e Desarrollo del Anteproyecto de la ZAL

Estructura del Estudio

El estudio se estructura en 2 mdédulos de 6 meses cada uno que se planifican mediante 7
componentes, definidos por razones de organizacion y definicién de responsabilidades de
las instituciones que conforman la consultoria (UNICEN y UNNOBA), pero que no implica
bajo ningun punto de vista estanqueidad en la realizacion de sus actividades. Estas

actividades estrechamente vinculadas en el proceso de estudio son las siguientes:
Componente 1. Definicion del perfil estratégico de la ZAL.
1.1. Determinar el rol de Junin en el sistema logistico territorial nacional

1.2. Caracterizar la demanda en la zona de influencia del proyecto
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1.3. Definir los servicios logisticos demandados a la ZAL

Componente 2. Planificacion integral del CLI

2.1. Definir la orientacion de las Areas Funcionales de la ZAL

2.2. Pre-dimensionar los Componentes del CLI

2.3. Definir el cuadro de necesidades del servicios del CLI

2.4. Determinar los umbrales de macro y microaccesibilidad del CLI

2.5. Planificar y pre-disefiar a escala urbana de la ZAL
Componente 3. Diseio del sistema de promocion y gestiéon CLI

3.1. Analizar alternativas de promocioén y gestion del CLI y la ZAL

3.2. Definir y desarrollar el sistema seleccionado para CLI

3.3. Disenar el sistema de promocion y gestion de la ZAL
Componente 4. Estudios de factibilidad ambiental

4.1. Diagnosticar ambientalmente el area de influencia

4.2. Elaborar un analisis preliminar de eficiencia energética del sistema logistico

4.3. Evaluar el Impacto Ambiental de la ZAL

4.4. Analizar la pertinencia de la relocalizacion de playa de maniobras/cargas

ferroviarias
Componente 5. Estudios de factibilidad econémica y financiera
5.1. Analizar alternativas de financiamiento de la ZAL
5.2. Presupuestar las obras de la ZAL
5.3. Realizar un analisis econémico y financiero de la ZAL

Componente 6. Modelacion del impacto de la movilidad en el entorno préoximo a la
ZAL
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6.1. Definir del grafo del entorno del CLI (oferta de infraestructura actual y futura)
6.2. Relevar y tratar informacion de la demanda de movilidad
6.3. Desarrollar y validar el modelo para el escenario actual
6.4. Definir y modelar los escenarios futuros

Componente 7. Anteproyecto de la ZAL
7.1. Elaborar estudios preliminares (suelo, relevamiento planialtimétrico, etc.)
7.2. Formular el macro-disefio de la ZAL y definir indicadores urbanisticos
7.3. Disenar geométricamente la infraestructura vial interna y puertas a la ZAL
7.4. Planificar el sistema de accesos viales

7.5. Disefar a nivel de anteproyecto la red de energia eléctrica (convencional y

alternativa)

7.6. Disenar a nivel de anteproyecto el sistema de desagues pluviales
7.7. Pre-disefar la/s terminal/es intermodal/es Ferrocarril-Carretera
7.8. Servicios urbanos (cloacas, gas y agua corriente)

7.9. Definir las etapas de urbanizacion de la ZAL

7.10. Computar las obras de la ZAL

EJECUCION DEL PROYECTO

Actividades, distribucion de roles y resultados esperados
Para cada componente, se describen en el ANEXO | las actividades comprometidas, el

alcance de las mismas (resultados esperados), como asi también, una distribucion de las

tareas entre las instituciones participantes del presente estudio.

Cronograma de Actividades
El estudio tendra una duracion total de 12 meses. El cronograma de distribucion de

actividades se presenta en el ANEXO II.

ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
8

pagina 43 de 73



Productos Entregables
En el ANEXO lll se presenta una descripcién de los productos a entregar a lo largo del

estudio.

Presupuesto y Desembolsos

El presupuesto total del estudio alcanza los $2.950.000 (DOS MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS). Los desemboilsos se efectivizaran conforme

al siguiente criterio:

e 10% al momento de la firma del contrato

e 20% contra Informe Avance 1 (Plan de trabajo y enfoque metodolégico)

e 25% contra Informe Avance 2 (Planificacién general del CLI)

e Informe Final Médulo 1 (Estudio prefactibilidad del CLI)

e 25% contra Informe Avance 3 (Anteproyecto preliminar de la ZAL)

e Informe Final Modulo 2: Factibilidad técnica, econdémica y ambiental de la ZAL

(incluye Anteproyecto de la ZAL)

Coordinacion Técnica y Gestion Administrativa del Proyecto

La Comision de Investigacion Cientificas (CIC) de la Provincia de Buenos Aires estara a
cargo de la coordinacion técnica de todas las actividades del proyecto, el vinculo con las
dos universidades, el cumplimiento de los plazos establecidos y la gestién administrativa

de los recursos del proyecto en toda su extension.
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ANEXO I. Descripcion Actividades, Resultados Esperados, y distribucion de tareas

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Component .. Realiza L.
o Actividad Exc. | Resp. | Colab. Descripcion Resultados esperados

La inexistencia de una red de transporte intermodal nacionallMédulo 1:

y provincial planificada y jerarquizada integralmente para la | En funcién del rol de Junin en el
mejora de la competitividad logistica del territorio. A menudo| sistema hubs-and-spokes,

se hace hincapié en la necesidad de mejorar la definicion del area de influencia
infraestructura lineal (ferroviaria y viaria) pero se obvia de la ZAL.

incorporar la conectividad de ésta con los sectores
lproductivos, los nodos donde se almacenen, acondicionen y
carguen las mercancias. La integracion logistica territorial
esta, entre otras cosas, supeditada a la capacidad de
planificacion de un sistema hubs-and-spokes eficiente en el
ambito provincial e interconectado con la red intermodal del
MERCOSUR.

Se propone analizar el rol de Junin en dos contextos
territoriales: en el sistema bioceanico, por su localizacién

1. Definicién relativa a los grandes corredores, sector industrial y

del perfil 1.1. Determinar el rol de Junin logistico, niveles de inversién publico y privada,

e p e’ ! 3 en el sistema logistico UNICEN | UNNOBA |infraestructuras de transporte y potencialidad de
estratégico | . ..o il nacional transformarse en un nodo eficiente del corredor; en el
de la ZAL hinterland de los puertos fluviales, con nodos casi

exclusivamente localizados sobre la hidrovia (terminales
portuarias generalmente de propiedad privada), donde
sobresale la necesidad de nodos intermodales para la
transferencia de cargas de distintos sectores productivos
(terminales de transferencia de contenedores, puertos
secos, Zonas de Actividades Logisticas, etc.) en el territorio
interior.

Para esta actividad y la 1.2 se usaran como base:
entrevistas a actores claves de la planificacién del sistema
logistico nacional, principalmente del Ministerio de
Transporte de la Nacién; el estudio financiado por el CFl,
“Perfil estratégico competitivo para el desarrollo
macrologistico de cargas de la Provincia de Buenos Aires,
\Argentina”; bibliografia especializada.
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ANEXO I. Descripcion Actividades, Resultados Esperados, y distribucion de tareas

1.2. Caracterizar la demanda en

La demanda sera analizada cuantitativamente, pero en
especial desde le punto de vista cualitativo, mediante el
analisis detallado de las cadenas logisticas preponderantes,
con un horizonte temporal de aproximadamente 20 afios.

Se realizara el analisis desagregado de las cadenas
modales/intermodales de transporte y las actividades
logisticas particulares a la que son sometidas los principales
flujos de mercancias con origen, destino o paso por la zona
de influencia de la ZAL.

Modulo 1:

e Caracterizacion de las cadenas
logisticas preponderantes y
clasificacion de las actividades en
grupos homogéneos para
reconocer de forma rapida y
sencilla los procesos logisticos.

e Descripcion de las actividades
logisticas asociadas a la

la zona de influencia del UNICEN UNNOBA |Si bien no se desconoce que las simplificaciones necesarias| Mercancia entre origen y destino.
proyecto en la consideracion de las cadenas logisticas * Comparacion entre procesos,
lpreponderantes conlleva una serie de riesgos, derivados del| resaltando las relaciones enltr €
grado de complejidad (los factores por los que pueden ser | cadenas ligadas a mercancias,
clasificadas son muiltiples y en ningun caso estancos) e equipamientos o trayectos
imprecision (productos de la misma naturaleza se resuelven| diferentes.
las necesidades logisticas de forma especifica), se e Demanda al nodo.
considera que es una buena herramienta de apoyo a la
conceptualizacion del proceso logistico y determinacion de
los flujos captables de una plataforma logistica.
Modulo 1:
La determinacion de los flujos captables por la ZAL se e Caracterizacion de los servicios
1.3. Definir los servicios realizara mediante el anélisis del posible rol de la plataforma| logisticos necesarios para
logisticos demandados a la UNICEN en la prestacion de servicios logisticos que demande la incorporarse en las cadenas
ZAL cadena preponderante de cada tipo o familia de logisticas regionales.
mercancias. e Tipologia de empresas
potencialmente captables.
En las plataformas logisticas se distinguen dos niveles de  |Médulo 1:
ordenacion, el de conjunto o global y el interno de cada areale Orientacion especifica de las
funcional. En el proceso de definicién de la orientacion de areas funcionales a implantar.
sus areas funcionales, se tendra en cuenta el tipo de flujos y
2.1. Definir la orientacion de las UNICEN UNNOBA mercancias a tratar (Actividad 1.3), asi como la demanda de
Areas Funcionales de la ZAL servicios logisticos demandados (Actividad 1.4), no
obstante, para mejorar la viabilidad del proyecto se tratara
de compatibilizar diversas funciones ya que la
multifuncionalidad favorece la flexibilidad del desarrollo
2 operativo, y la comercializacién y promocién/gestion.
’ Planificacié Esta actividad estara signada por un importante trabajo de |Médulo 1:
n intearal consenso de los objetivos, necesidades y condiciones del e Zonificacion general el CLI.
del C l?l 2.2. Pre-dimensionar los Complejo LOg{’SﬁCO e Industri’al. En prin_vt_ara i_rzstancie'z, se e Predimensionado de cada uno de
c tes del CL/ UNICEN UNNOBA propone segu:r'la metodologlg dg Plan/f/ca_wcmn I_Jan‘/c:pat/va los componentes del CLI: de
omponentes y Gestion Asociada (PPGA, disefiada por investigadores de | forma general la correspondiente
FLACSO), ya que tiene la particularidad de insertarse en la | al sector industrial y de forma
etapa de toma de decisiones incorporando los saberes de detallada en el de logistica.
diferentes actores académicos, institucionales, Maédulo 1:
. . administrativos, populares, etc. La PPGA agrega consenso |e Dijsefio de la vinculacion
z'i'e ?:ZZZ;;:Z:?; Zrc\,/?cios del |UNICEN UNNOBA en el proceso relacional entre los actores y permite sostener| ntracomplejo que potencie la

CLI

la complejidad y la variedad de las miradas y opiniones
sobre las probleméticas de gestion.

El predimensionado propiamente dicho se realizara: para el

posibilidad de implantar servicios
comunes a todos los
componentes.
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ANEXO I. Descripcion Actividades, Resultados Esperados, y distribucion de tareas

sector logistico se usaran estandares de disefio de
iplataformas logisticas nacionales e internacionales, y
experiencias regionales realizadas por los consultores; para
el sector industrial, las pautas usadas en experiencias
nacionales y regionales exitosas; para la playa ferroviaria,
las pautas determinadas por los equipos técnicos de la
concesionaria (ALL).

Definicién consensuada de los
servicios del CLI y de cada uno
de sus componentes.

2.4. Determinar los umbrales de

Una buena accesibilidad se constituye en un factor clave
para el éxito de la ZAL, por ello es como minimo necesario:
asegurar unas inmejorables conexiones viarias a la red
principal de rutas, la Ciudad de Junin, al aeropuerto y al
Parque Industrial; la inclusién de la playa de maniobras
ferroviarias en el CLI y el perfil de nodo regional/nacional,
esperable para la ZAL, implican abordar la conexién a la red
desde un enfoque amplio e integral; las necesidades de

Modulo 1:

Stock y caracteristicas de las
infraestructuras viarias y
ferroviarias necesarias para
asegurar los umbrales de
accesibilidad terrestre.
Infoestructuras necesarias para
asegurar el acceso a la

macro y microaccesibilidad UNICEN eficiente y eficacia cada vez mayor de la logistica destaca la| informacién con un cierto nivel de
del CLI importancia de las infoestructuras como facilitadoras del servicio.
acceso a la informacion. e Localizacién de los puntos de
En esta actividad se definira el nimero de accesos del CLI conexion entre los componentes
(principales, secundarios, al centro administrativo y de del CLI y las redes de
servicios), y su disposicion espacial, ya que el control de infraestructura.
accesos de zonas generadoras de carga son puntos clave
en el adecuado funcionamiento de la red viaria del entorno.
La planificacion global de la ZAL, concebida como complejo (Médulo 1:
de areas funcionales, tendra en cuenta el disefio de éstas y |¢ Predimensionado de las
de los sistemas generales de infraestructuras interiores y diferentes Areas Funcionales de
estructurantes del nodo. Entre los sistemas generales se la ZAL, estableciendo las
lpueden sefialar: el sistema viario estructurante de gran superficies necesarias para la
capacidad (colector y distribuidor); el sistema de espacios globalidad del proyecto.
libres, principalmente las zonas verdes; y los elementos que|e Definicién de las etapas de
articulan las redes de infraestructuras basicas. desarrollo del nodo.
2.5. Planificar y pre-disenar a UNICEN UNNOBA La planificacion y disefio de areas funcionales obedecera | Disefio general de la
escala urbana de la ZAL también a: criterios de diferenciacion en los modelos de infraestructura vial interna y el
oferta y promocién, que conllevarian a diferencias en su sistema de puertas y controles de
desarrollo; la definicion modular de las areas funcionales; acceso a la ZAL.
lpara la zona destinada a las mercancias generales (tanto  |e Disefio de las siper-manzanas
de alta como baja rotacién), se definicién de una para los diferentes sectores
determinada dimension de area de actividad (super- segun el nivel de rotacién de las
manzanas) en el que encajen la mayoria de las funciones; y| mercancias.
la posible conformacién de areas con normativas
urbanisticas diferenciadas que faciliten su posterior gestion.
Se plantearan una serie de interrogantes cuyas respuestas |Médulo 1:
3. Sistema de permitiran esbozar un escenario base para la organizacion |e Anélisis de alternativas.
: .. |3.1. Analizar alternativas de de la plataforma. En tal sentido, se pueden identificar tres
prom o_(’:'on promocién y gestién del CLI y UNNOB UNICEN |grandes planos tematicos relativos al ambito inmobiliario, a
y gestion la ZAL A la operacion y gestion del CLI/ZAL y a la sustentabilidad
cLI a

econémico — financiera de la plataforma logistica.

Por ejemplo, de los tipos de modelo de gestion de las
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plataformas logisticas (publica, privada o publico - privada),
se ha extendido globalmente la asociacion publico—privada
(Public—private partnership o PPP) como modalidad
prevalente para la organizacion. Esta modalidad ha sido
fuertemente adoptada en suelo italiano pudiendo citarse,
entre otros, los casos de Siena y Padua. También pueden
mencionarse las experiencias de Estocolmo (Suecia) y de
Bristol (Reino Unido).

3.2. Definir y desarrollar el . e , . Médulo 2:
sistema seeccionado para | "'\%P | o P21 SO 0 A 8 ST £ VN it dosaotaco pra o
3.3. Disenar el sistema de Deriva del proceso de andlisis de alternativas (Actividad Modulo 2:
promocion y gestion de la UNRoB UNICEN [3.1), de desarrollo del sistema para el CLI (Actividad 3.3) y |e Sistema desarrollado para la
ZAL el consenso con los principales actores locales. ZAL.
En el primer médulo, se sugiere la presentacion del Maodulo 1:
“Diagnostico ambiental “del area de influencia del proyecto |e Diagndstico ambiental
con una completa descripcion y analisis de los recursos
. . ambientales: medio ambiente fisico (Caracterizacion
4.1. Dl_agnostlcar . UNNOB climatica, Geologia y geomorfologia, Caracterizacion
?mblent?lmen te el drea de A UNICEN edafolégica, Recursos hidricos, Atmésfera, Medio
influencia biolbgico); medio ambiente socio econémico y de
infraestructura (Caracterizacion poblacional, Densidad
lpoblacional, Usos y ocupacién del suelo, Infraestructura de
servicios).
La sustentabilidad del sistema esta caracterizada por el Modulo 1:
logro de estrategias de mejora, en el mediano y largo plazo, |e Establecimiento del enfoque
que promuevan el uso de los modos menos contaminantes | metodoldgico en funcién de la
y la eficiencia energética de las cadenas logisticas informacién disponible
regionales de mercancias y personas. La implantacion de |e Definicion de los indicadores
4. nodos logisticos, planificados estratégicamente como red, relevantes para la evaluacion del
Factibilidad es una estrategia importante en la reduccion del impacto del| impacto del proyecto ZAL.
. sector en la matriz de consumo energético de los paises y
ambiental su peso en las emisiones de gases efecto invernadero y
contaminantes. Segun Transport, Energy and CO2 —
4.2. Elaborar un anaélisis Moving Toward Sustainability (2009), el transporte
preliminar de eficiencia UNICEN representa cerca del 19% del consumo global de energia y

energética del sistema
logistico

el 23% del las emisiones relativas a la energia de dioxido de
carbono (CO2). Como proyeccion de la situacién actual
plantea que ambos se elevarian cerca de un 50% para el
afio 2030 y a mas del 80% para 2050. En el caso particular
del transporte por carretera en los paises en vias de
desarrollo, se esperan crecimientos anuales de un 2,8%
hasta el afio 2030.

La eficiencia energética por unidad transportada del sector
esta relacionada con cambios en la distribucion modal
(aprovechar las potencialidades de todos los modos de
transporte, de forma individual y combinada), la utilizacién

de vehiculos eficientes (aprovechar los avances en motores
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de ultima generacion, desarrollo de equipos livianos,
mejoras aerodinamicas, mejores neumaticos, etc.) y las
mejoras en la gestion de flotas (aprovechar las mejoras en
el uso de los vehiculos, incluso, mediante el servicio
asociativo de distintos operadores).

El enfoque metodolégico para la evaluacion del impacto de
la ZAL sobre la eficiencia energética del sector logistico
regional, estara signado por la disponibilidad de informacion
y la consecuente posibilidad de desarrollar diferentes
indicadores relevantes.

Si bien por un tema de organizacion de la consultoria la Maodulo 1:

Factibilidad Ambiental se mantiene por separado en el o Descripcion y analisis de los

presente plan, se destaca que ésta esta, al igual que la EIA | recursos ambientales.

de la ZAL, estrechamente vinculada y tiene una fuerte Moédulo 2:

retroalimentacion con las soluciones técnicas adoptadas en (e Evaluacion del Impacto Ambienta

el marco de la planificacién del CLI (Componente 2) y el de la ZAL

/Anteproyecto del nodo logistico (Componente 7), asi como e Programa de monitoreo

con la Factibilidad econémica y financiera (Componente 5). | ambiental y plan de

La relacion entre el medio ambiente y la ZAL se analizara contingencias.

desde un doble punto de vista: por un lado, la plataforma

como productora de un cierto impacto ambiental derivado

de sus propias caracteristicas y, por otro, como

infraestructura susceptible de disminuir impactos existentes

en las areas urbanas proximas a través del traslado de las

empresas de transporte a la misma. Este eje Ambiental

tiene entonces como principales premisas determinar el

impacto local y regional de la implantacion de la ZAL. En el

orden local se determinara el impacto econémico, social y

urbanistico, mientras que en el orden regional el estudio

4.3. Evaluar el Impacto UNNOB | ;NicEN lestableceré la mejora de la competitividad a partir del
Ambiental de la ZAL A aumento de accesibilidad y la eficiencia energética

(completamiento de la Actividad 4.2.).

El EIA, que estara signado por la estrecha retroalimentacion
con los componente 5y 7, constara de:

e Diagnodstico ambiental del area de influencia del proyecto
con una completa descripcion y anélisis de los recursos
ambientales, realizado en el marco de la Actividad 4.1.
Identificacion y cuantificacion de los impactos ambientales
asociados a la insercion del Proyecto en el medio
circundante (estrecha retroalimentacién con el
Componente 7 ), discriminados en: Identificacién y
cuantificacién de impactos (Positivos y negativos,
Valoracién absoluta o relativa, Directos e indirectos,
Reversibles e irreversibles, Otros atributos, Cronologia de
los impactos); Medidas mitigadoras de los impactos
negativos. En esta tarea se analizara también el impacto
sobre el ambito urbano-ambiental, derivado del
reordenamiento de los usos del suelo.

e Programa de monitoreo ambiental y plan de
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contingencias, donde se definiran los parametros
ambientales a monitorear asi como la frecuencia de
mediciones con que se debe actuar durante el programa.
Por otro lado, se detallaré un plan de contingencias
adecuado.

4.4. Planificar la relocalizacion

La relocalizacion de la infraestructura ferroviaria traccionara
el desarrollo industrial de este sector, en tanto potencia la
oferta de servicios de comunicacion para la
comercializacion y distribucién de la produccion.

Modulo 1:

e Justificacién Técnica y operativa
sobre la pertinencia de la
relocalizacion de la playa de

. UNNOB Se buscaran fundamentos técnicos y operativos para el maniobras
de playa _de maniobras/cargas A justificar el traslado de la infraestructura y se analizara el |\Modulo 2:
ferroviarias impacto urbano y ambiental de la relocalizacion de las o Evaluacién del Impacto de la
iplayas en las inmediaciones de la ZAL. relocalizacion de la playa de
maniobras en las inmediaciones
de la ZAL
El anélisis de las fuentes alternativas de financiamiento esta
intimamente ligado al modelo de promocién y gestion de la Médulo 1:
5.1. Analizar alternativas de UNNOB ZAL, en esta etapa del estudio se propone realizar un o uo L .
financiamiento de la ZAL A analisis FODA que permita establecer un feedback con los |* AAndlisis FODA de las alternativas
componentes 2 (Planificacion integral del CLI) y 3 (Sistema | d€ financiamiento.
de promocién y gestion CLI).
Al igual que en el Componente 4, se destaca que los Maodulo 2:
presupuestos de obra como la Actividad 5.3 tendran una e Presupuesto de obras
continua retroalimentacion con las soluciones técnicas
adoptadas en el marco de la planificacion del CLI
(Componente 2) y el Anteproyecto de la ZAL (Componente
7), y la Factibilidad ambiental (Componente 4).
La determinacion de los costos de trabajos preliminares,
5.2. Presupuestar las obras de UNNOB UNICEN |construccion de la infraestructura bésicaj y dee dotacion de
5 la ZAL A servicios necesarios para la puesta en marcha del nodo.
’ Factibilidad Este analisis tiene como objetivo obtener el perfil de oferta
L. de la ZAL, definiendo entre otras cosas, los precios de
ec?n om{ca mercado del suelo, construccién y/o alquiler de naves y, de
y financiera ser necesario, valor de concesion de la plataforma, areas
funcionales y/o servicios. Este estudio se realizard mediante
un analisis de mercado del suelo logistico a nivel nacional.
Los principales objetivos del componente Econémico son  |Mdédulo 2:
definir las etapas de desarrollo del proyecto e inversion, el |e Establecimiento de la factibilidad
esquema financiero de la operacién, la comercializacion econodmica y financiera del
(régimen del suelo, plazos de pago, etc.) de la ZAL. proyecto.
5.3. Realizar un anélisis El estudio Econémico-financiero incluye toda una serie de
P ) . UNNOB trabajos previos (plan de obras de infraestructura, estudio
econémico y financiero de la A UNICEN de inversiones, e(studio de explotacion, etc.) que

ZAL

proporcionan los ingresos y gastos y los flujos de cajas
anuales. A partir de estos ultimos se obtendran los
parametros de rentabilidad (TIR y VAN) antes de
financiacion, las necesidades de financiacion y el periodo de
retorno.
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\A partir de las necesidades financieras obtenidas en los
flujos anuales de caja antes de la financiacién, se realizara
el Estudio de Financiacién del Proyecto. En éste se definira,
mediante un célculo iterativo, el calendario de aportacién de
fondos Propios y Ajenos y los correspondientes Gastos
Financieros. A partir de los nuevos flujos de caja se
analizaran nuevamente los parametros de rentabilidad y el
iperiodo de retorno de la inversion.

Modelacion
del impacto
de la
movilidad
en el
entorno
proéximo a
la ZAL

6.1. Definir del grafo del
entorno del CLI (oferta de
infraestructura actual y
futura)

UNICEN
(PLADE
MA)

UNICEN

En el Modulo 2 se propone realizar un proceso de
validacioén y/o mejora del sistema de accesos enunciados
en marco de definicién de los umbrales de accesibilidad de
la ZAL (Actividad 2.4), mediante un modelo microscépico de
simulacion del transito. Estos simulan el comportamiento
detallado de cada automdévil por medio de las reglas de
evolucion, muchos de ellos definen ecuaciones de
movimiento para cada vehiculo. En funcién de aplicar un
modelo car-following y de la definicién de distintos
lparéametros como el tamario de los vehiculos y aceleracion,
entre otros, se pueden analizar distintos escenarios del
trénsito en la zona de emplazamiento de la ZAL.

La definicion del grafo a modelar se realizara a partir de la
situacion infraestructural actual y diferentes escenarios
lproyectados en el marco del desarrollo del CLI/ZAL.

Modulo 2:

o Definicién del grafo a modelizar

e Instalacién y puesta en
funcionamiento del equipamiento
necesario para monitorear el
transito vehicular.

6.2. Relevar y tratar informacion

de la demanda de movilidad

UNICEN
(PLADE
MA)

La obtencion de datos del estado real del transito es
fundamental para simular la movilidad bajo distintos
escenarios. Se trabajara en el relevamiento de: densidad de
ocupacion, velocidades medias, demanda de viajes, efc.
Para las mediciones locales existen distintos prototipos de
exterior, unos basados en procesamiento avanzado de
video en tiempo real, y otros que registran sefales
Bluetooth WIFI o RFID. Esta ultima opcién tiene un gran
potencial en Provincia de Buenos Aires ya que la mayoria
de los vehiculos cuentan con un TAG RFID asociado a la
Verificacién Técnica Vehicular. Todas las funciones
mencionadas de un ITS dependen del conocimiento
(estimado) del estado de la red (volumenes de vehiculos en
las calles, rutas y sus velocidades). Como es imposible
considerar la medicion de dichas variables en todas las
calles se estimaran las mismas a partir de la medicion de
algunas elegidas como muestra.

Modulo 2:

e Obtencion de datos del estado
real del transito actual y
adaptacion de los mismos de
acuerdo a las exigencias del
simulador.

6.3. Desarrollar y validar el
modelo para el escenario
actual

UNICEN
(PLADE
MA)

El desarrollo, la calibracién y la validacion del modelo para
la situacion actual, en funcién de informacion relevada
in-situ (Actividad 6.2) sera la base para la expansiéon de éste
a diferentes escenarios futuros (Actividad 6.4) y permitira
establecer sus respectivos impactos sobre las
infraestructuras del transporte.

Modulo 2:

e Modelo de simulacion
microscopica del escenario
actual, validado.

6.4. Definir y modelar los
escenarios futuros

UNICEN
(PLADE

UNICEN

Se evaluaran distintos escenarios y su posible impacto en

los niveles de servicio de la infraestructura del transporte

Modulo 2:

e Estimacion de impacto de la
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MA)

del entorno préximo a la ZAL.

implantacion de la ZAL sobre la

movilidad en la zona de estudio.
o Definicion de demandas de

infraestructuras del transporte

7.
Anteproyec
tode la
ZAL

7.1. Elaborar estudios
preliminares (suelo,
relevamiento planialtimétrico,
etc.)

UNICEN

Debido a que tiene por objeto servir de apoyo al
anteproyecto de la ZAL, la profundidad de cada estudio sera
consistente con el nivel de detalle requerido para ello, por
ejemplo: el numero de cateos para el analisis de suelo sera
el minimo posible para establecer la clasificacion y la
capacidad portante de éste; el estudio hidraulico e
hidrologico, se realizara en una escala que permita
determinar las principales variables para minimizar el
impacto de la implantacion sobre el entorno y disefiar a
nivel macro del sistema de desaglies de la ZAL.

Maodulo 2:

o Relevamiento planialtimétrico

e Estudio de suelos.

e Perforacion para el analisis del
servicio de provision de agua
potable.

e Estudio hidraulico e hidrolégico.

7.2. Formular el macro-diseno
de la ZAL y definir
indicadores urbanisticos

UNICEN

Una vez definido el dimensionado a nivel global en la
Actividad 2.5, se disefaran internamente cada una de las
areas funcionales, en funcion de las demandas de los
usuarios como de las mercancias a tratar en ellas. En éstas
se determinaran la estructura viaria interna (Actividad 7.3),
la division parcelaria y el destino especifico de cada parcela
(monoclientes, multiclientes, etc.), los indices de ocupacion
de suelo de las parcelas, la tipologia de naves e
instalaciones, etc. Especificamente, se desarrollara el
disefio del area intermodal en funcién del tipo y volumen de
tréfico a servir (Actividad 7.7).

Moédulo 2:

e Disefio general de la ZAL.

e Amanzanamiento tipo e
indicadores urbanisticos para
cada Area Funcional.

7.3. Disenar geométricamente la
infraestructura vial interna y
puertas a la ZAL

UNICEN

La principal variable en el dimensionamiento de la
geometria de los elementos del sistema viario es la
dimensién de los vehiculos predominantes en este tipo de
infraestructura y suele contar con una estructura
jerarquizada que responde a la siguiente diferenciacion
funcional:

e Viario principal de acceso y distribucién. Suele estar
formado por un eje que parte desde el acceso principal y
forma la espina dorsal de la estructura del nodo. Debido a
su funcién, deben evitarse las maniobras de atraque y se
presenta como una buena alternativa para el
estacionamiento de vehiculos ligeros.

e Viarios de maniobra y atraque a bandas de servicio. Estos
son viarios interiores que parten del viario principal de
acceso y distribucién y se abren en “peine” funcionando
como playas de maniobra de los vehiculos pesados.

e Viario de cierre perimetral y estacionamiento de vehiculos
ligeros. Es una calle destinada a dar cierre viario a las
parcelas y al estacionamiento de vehiculos ligeros.

Moédulo 2:

e Disefio geometria de la
infraestructura vial interna y
propuesta general del paquete
estructural.

e Propuesta de pliegos de bases y
condiciones particulares tipo.

7.4. Planificar el sistema de
accesos viales

UNICEN

Como continuacion de la Actividad 2.4 y en coordinacién
con el Componente 6, se analizaran y propondran las obras
minimas necesarias para asegurar un nivel de accesibilidad
minimo a la ZAL.

Mdédulo 2:

e Propuesta general de accesos
viales al CLI en general y a la
ZAL en particular.
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7.5. Disenar a nivel de
anteproyecto la red de
energia eléctrica
(convencional y alternativa)

UNICEN

\A partir del 2018, Grandes Usuarios del Mercado Eléctrico
Mayorista, con demandas a partir de 300 kW, deberan
consumir como minimo un 8 por ciento de energias
renovables, segun fija la Ley 27.191. Asimismo, la misma
norma establece la obligacién de lograr el consumo de la
matriz energética del 20% para el afio 2025. Estos usuarios,
por la envergadura de su consumo, tendran la posibilidad
ipor defecto de comprarle la energia a CAMMESA, a través
de Compras Conjuntas, generar un contrato con el sector
privado o bien auto-generarsela. De lo anterior, se conjugan
obligaciones de ley para los consumidores con la
responsabilidad social empresaria de reduccion de impacto
ambiental por utilizacion de energia de origen fosil. En la
Provincia de Buenos Aires, la energia de radiacion solar es
apta para emplazamientos de utilizacién tanto como energia
térmica y/o eléctrica. Es menester entonces que cada
emplazamiento, nodo logistico o parque productivo
contenga en su disefio la autogeneracién energética
necesaria para afrontar los desafios que plantea la realidad
y las obligaciones.

En este sentido con el objetivo de facilitar el proyecto de
generacion, se propone realizar un anteproyecto de
lprovisién de energia que se vincule estrechamente con el
disefio de instalaciones y edificios, ya que por ejemplo, la
orientacion fisica del emplazamiento puede ser la
oportunidad de utilizar las cubiertas para sistemas de
coleccion de energia solar.

Mbdulo 2:

o Anteproyecto de instalacion de
estacion solar fotovoltaica para la
ZAL, escalable al CLI, con
conexion a la red de media
tension que incluye: ubicacion
fisica, calculo energético para
determinado requisito (8%, 20%,
efc.), equipamiento necesario,
costos y evaluacion econémica y
financiera.

* Planos y detalles de equipos.

7.6. Disenar a nivel de
anteproyecto el sistema de
desagiies pluviales

UNICEN

La planificacién de los canales y cunetas, asi como las
obras de arte, externas al predio se realizara de tal manera
que minimicen los efectos de la implantacién sobre los
escurrimientos superficiales.

El disefio de desagties pluviales en la ZAL se basara en la
division de parcelas destinadas a la posible radicacion de
las empresas y el proyecto de pavimento a partir de los
cuales quedan definidas las superficies permeables e
impermeables y las cotas de calles. Con esta informacion
es posible definir la red de drenaje superficial, dividir el area
en subcuencas y proponer la ubicacion de las bocas de
tormenta y conductos principales y secundarios.

Las etapas del disefio de desaglies pluviales consisten en
la estimacion de los caudales de aporte a cada boca de
tormenta utilizando el método racional modificado a partir de
la divisién en cuencas propuesta, la verificacion de la
capacidad admisible de las calles y el dimensionado de las
bocas de tormenta y conductos. En este caso, sélo se
realizard la planificacién y el predimensionado general del
sistema.

El proyecto de pavimento generalmente contempla la

construccion de una rampa para el acceso de los camiones

Médulo 2:
e Proyecto de desagties pluviales.

ACTA-

pagina

53de 73

2018-01358606-GDEBAISTICMCTI



ANEXO I. Descripcion Actividades, Resultados Esperados, y distribucion de tareas

en vez de un cordén cuneta, en consecuencia las bocas de
tormenta deben colocarse de forma horizontal, en vez de
verticales que resultarian mas convenientes en zonas de
muy bajas pendientes.

7.7. Pre-disenar la/s terminal/es
intermodal/es Ferrocarril-
Carretera

UNICEN

ALL

Las terminales se consideran elementos claves dentro del
esquema de transporte intermodal, ya que la eficiencia de
sus operaciones determina gran parte de los costos
logisticos de la cadena y, consecuentemente, potencian o
limitan su utilizacién. La terminal de transferencia genérica
debe estar dotada de una zona donde se sittian los trenes,
la zona de transferencia modal y la zona de
almacenamiento. Desde el punto de vista del negocio se
destaca la compleja gestion y la importancia de los costos
de instalaciones que, segun diferentes experiencias,
normalmente estan infrautilizadas una importante parte del
tiempo.

En primera instancia, y en funcién de la relevante necesidad
de participacion de los equipos técnicos de la
Concesionaria, se prevé la realizacion un predisefio con los
siguientes elementos basicos: zona de explotacion, vias de
circulacion, vias de estacionamiento, vias de trasbordo con
gruas (portico eventualmente) y accesos a las redes
ferroviaria y de carreteras. Se prevé el predisefio de una
terminal inicial, que evite grandes inversiones asociadas a
este tipo de infraestructuras, que cuente con acceso viario,
los ramales ferroviarios y unas instalaciones minimas para
el trasbordo.

Modulo 2:

o Predisefio de la/s terminal/es de
transferencia modal.

e Planificacion de etapas de
desarrollo de la/s terminal/es.

7.8. Servicios urbanos (cloacas,

gas y agua corriente)

UNICEN

Otros

Los servicios urbanos, en el cual se contempla la provision
de energia eléctrica (considerada de forma separada por
normativas especiales), son generalmente concesionados,
ipor lo que suele ser relevante la participacién de los
equipos técnicos de éstas.

Médulo 2:
e Anteproyectos de las redes de
servicios urbanos de la ZAL.

7.9. Definir las etapas de
urbanizacion de la ZAL

UNICEN

UNNOBA

La planificacién temporal del proyecto se realizara mediante
la confeccién de un calendario que contemple: el estudio de
demanda (Actividad 1.2), el desarrollo armoénico de las
areas funcionales de la ZAL y la disponibilidad de
financiacion.

Maodulo 2:
e Planificacion de etapas de
urbanizacion de la ZAL.

7.10. Computar las obras de la
ZAL

UNICEN

Cuantificacion de los items de obras a partir de los
proyectos realizados para las obras de infraestructura
basica, servicios urbanos, terminal de transferencia modal,
etc.

Moédulo 2:

e Computo de obras en funcién de
las etapas definidas en la
Actividad 7.9.
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ANEXO Il. Cronograma de Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Realiza Meses
Componente Actividad ’ :
P Exc. Resp. | Colab. Médulo 1 Médulo 2
5 9 1|10]) 11
L 1.1. Determinar el rol de Junin en el sistema logistico
1. Df;llnlc;ontc’le_l territorial nacional UNICEN | UNNOBA
gg Iel: ;Z[a €9ICOl 3 "Caracterizar la demanda en la zona de influencia la ZAL | UNICEN UNNOBA
1.3. Definir los servicios logisticos demandados a la ZAL UNICEN | UNNOBA
2.;AIIL)ef|n|r la orientacién de las Areas Funcionales de la UNICEN
2 Planificacié 2.2. Pre-dimensionar los Componentes del CLI UNICEN
.int:;;allcsgllocnu 2.3. Definir el cuadro de necesidades del servicios del CLI UNICEN UNNOBA
2.4. Determinar los umbrales de macro y microaccesibilidad UNICEN
del CLI
2.5. Planificar y predisefar la ZAL a escala urbana UNICEN
3. .Diseﬁo del 3.1. Analizar alternativas de promocion y gestion del CLI y la UNNOBA UNICEN
sistema de ZAL
promocioén y 3.2. Definir y desarrollar el sistema seleccionado para el CLI | UNNOBA UNICEN
gestion CLI 3.3. Disefiar el sistema de promocién y gestion de la ZAL UNNOBA UNICEN
4.1. Diagnosticar ambientalmente el area de influencia UNNOBA| UNICEN
4. Estudios de 4.2. Elgborar un gngI|S|s preliminar de eficiencia energética UNICEN
Lo del sistema logistico
factibilidad G var of Impacio Ambiental de Ia ZAL
ambiental .3. Eva gare mpac o' mulen al de la
4.4. Pl.anlﬁcar la relocallzaplqn de playa de UNNOBA
maniobras/cargas ferroviarias
5. Estudios de 5.1. Analizar alternativas de financiamiento de la ZAL UNNOBA
factibilidad 5.2. Presupuestar las obras de la ZAL UNNOBA UNICEN
econdémica y ) e . ) . UNNOBA
financiera 5.3. Realizar un analisis econdémico y financiero de la ZAL UNICEN
i UNICEN
6..1 Definir del grafo del entorno del CLI (oferta de (PLADEM UNICEN
L infraestructura actual y futura) A
6. Modelacion del )
impacto de la UA\’L’EEI’;’
movilidad en el |5 5 Rejevar y tratar informacién de la demanda de movilidad ( A
entorno préximo| )
ala ZAL
UNICEN
6.3. Desarrollar y validar el modelo para el escenario actual (PLADE
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MA)
UNICEN
6.4. Definir y modelar los escenarios futuros (PLADEM] UNICEN
A
7.1. Ellab.ora’r gstudlos preliminares (suelo, relev. UNICEN
planialtimétrico, etc.)
7.2. Formglar el macro-disefio de la ZAL y definir indicadores UNICEN
urbanisticos
7.3. Disefiar geométricamente la infraestructura vial interna y UNICEN
puertas a la ZAL
7.4. Planificar el sistema de accesos viales UNICEN
7.énteﬁt>_roy§ct;> 7.5. Diseniar a nivel de anteproyecto la red de energia UNICEN
Z{:Lcu Ivo de la eléctrica (convencional y alternativa)
7.6. D.|senar a nivel de anteproyecto el sistema de desaglies UNICEN
pluviales
7.7. Pre-disefiar la/s terminal/es intermodal/es Ferrocarril- unicenl AL
Carretera
7.8. Servicios urbanos (cloacas, gas y agua corriente) UNICEN| Otros
7.9. Definir las etapas de urbanizacién de la ZAL UNICEN UNNOBA
7.10. Computar las obras de la ZAL UNICEN

Redaccion
informe final
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ANEXO [ll. PRODUCTOS ENTREGABLES

Tabla 3. CONTENIDOS DE LOS INFORMES ENTREGABLES

Tiemp
b o . oz . s .
Médulo|Productos entregables entreg Descripcion Componentes y actividades realizados
a
Informe Avance 1: Plan de Presentacion del Plan de Trabajo, e Componente 1. 1.1. Determinar el rol de Junin en el sistema logistico territorial
trabajo y enfoque 30 dias |consensuado con el CFly el receptor final | nacional (Parcial); 1.2. Caracterizar la demanda en la zona de influencia la ZAL
metodolégico del Estudio (Parcial)
o Componente 1. 1.1. Determinar el rol de Junin en el sistema logistico territorial
Este informe de avance sera la base para nacional (Completa); 1.2. Caracterizar la demanda en la zona de influencia la ZAL
debatir y consensuar la planificacion (Completa); 1.3. Definir los servicios logisticos demandados a la ZAL (Completa)
Informe Avance 2: general del CLI y las areas funcionales que|s Componente 2. 2.1. Definir la orientacion de las Areas Funcionales de la ZAL
Planificacién general del | 120 dias |compondrian la ZAL, éstas ultimas (Completa); 2.2. Pre-dimensionar los Componentes del CLI (Parcial); 2.3. Definir el
cLI derivadas ,del analisis de la,de'manda' yel cuadro de necesidades del servicios del CLI (Parcial)
rol de Junin en sistema logistico territorial | Componente 4. 4.4. Planificar Ia relocalizacion de playa de maniobras/cargas
nacional. ferroviarias (Parcial)

Componente. 8.1. Redaccién Informe Final (Parcial)

Componente 2. 2.2. Pre-dimensionar los Componentes del CLI (Completa); 2.3.
Informe Final | con los resultados de la Definir el cuadro de necesidades del servicios del CLI (Completa); 2.4. Determinar
prefactibilidad de la ZAL y la planificacion los umbrales de macro y microaccesibilidad del CLI (Completa); 2.5. Planificar y
general del Complejo Logistico e Industrial | predisefiar la ZAL a escala urbana

(CLI). En este documento de incorporaréd  |e Componente 3. 3.1. Analizar alternativas de promocion y gestion del CLI y la ZAL
ademas: el predisefio a escala urbana de (Completa)

Informe Final Médulo 1:
Estudio prefactibilidad 180 dias

del CLI la ZAL y el diagnostico ambiental de la e Componente 4. 4.1. Diagnosticar ambientalmente el area de influencia (Completa);
zona de influencia de ésta, el analisis de 4.2. Elaborar un preandlisis de eficiencia energética del sistema logistico
las alternativas de financiamiento, los (Completa); 4.3. Evaluar el Impacto Ambiental de la ZAL (Parcial); 4.4. Planificar la
avances del plan de traslado de la playa | relocalizacién de playa de maniobras/cargas ferroviarias (Parcial)

de maniobras/cargas ferroviarias.

Componente 5. 5.1. Analizar alternativas de financiamiento de la ZAL (Completa)
Redaccion Informe Final |

Componente 3. 3.2. Definir y desarrollar el sistema seleccionado para el CLI

(Parcial); 3.3. Disefiar el sistema de promocién y gestion de la ZAL (Parcial)

Componente 4. 4.3. Evaluar el Impacto Ambiental de la ZAL (Parcial); 4.4.

Planificar la relocalizacién de playa de maniobras/cargas ferroviarias (Parcial)

o Componente 5. 5.2. Presupuestar las obras de la ZAL (Parcial); 5.3. Realizar un
analisis econémico y financiero de la ZAL (Parcial)

e Componente 6. 6.1. Definir del grafo del entorno del CLI (Final); 6.2. Relevary

2 trafico multiimod.al y 270 dias gestion de la ZAL; la evaluacion de tratar informacién de la demanda de movilidad (Parcial); 6.3. Desarrollar y validar el

Proyecto Ejecutivo impacto ambiental: el plan de traslado de la| Modelo para el escenario actual (Parcial).

preliminar de la ZAL playa de maniobras/cargas ferroviarias. ~ |* Componente 7. 7.1. Elaborar estudios preliminares (Completo); 7.2. Formular el

macro-disefio de la ZAL y definir indicadores urbanisticos (Completo); 7.3. Disefar

geométricamente la infraestructura vial interna y puertas a la ZAL (Parcial); 7.4.

Planificar el sistema de accesos viales (Completo); 7.5. Disefar a nivel de

anteproyecto la red de energia eléctrica (Parcial); 7.6. Disefiar a nivel de

anteproyecto el sistema de desagiies pluviales (Parcial); 7.7. Pre-disefiar la/s

Constara de los avances en: el proyecto de
la ZAL, basados en los estudios técnicos
preliminares; el modelo de promocion y

Informe Avance 3: Estudio
de comportamiento del

ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI

24

pagina 59 de 73



ANEXO [ll. PRODUCTOS ENTREGABLES

terminal/es intermodal/es Ferrocarril-Carretera (Parcial; 7.8. Servicios urbanos
(Parcial); 7.9. Definir las etapas de urbanizacion de la ZAL (Parcial)

o Componente 3. 3.2. Definir y desarrollar el sistema seleccionado para el CLI; 3.3.
Diseniar el sistema de promocion y gestion de la ZAL.

o Componente 4. 4.3. Evaluar el Impacto Ambiental de la ZAL; 4.4. Planificar la
relocalizacién de playa de maniobras/cargas ferroviarias.

o Componente 5. 5.2. Presupuestar las obras de la ZAL; 5.3. Realizar un anélisis
economico y financiero de la ZAL.

e Componente 6. 6.2. Relevar y tratar informacién de la demanda de movilidad; 6.3.
Desarrollar y validar el modelo para el escenario actual; 6.4. Definir y modelar los
escenarios futuros.

Informe Final Médulo 2:
Factibilidad técnica,
econémica y ambiental de
la ZAL (incluye
Anteproyecto de la ZAL y

Informe Final Il que compila los resultados
de la prefactibilidad técnica del CLI y la
factibilidad técnica, econémica y ambiental
360 dias |de la ZAL. En éste se incorporara el
anteproyecto de las obras basicas y los

Estudio de . o servicios urbanos, segtn consta en el o Componente 7. 7.3. Di.geﬁ_ar geométricamente la infraestructura vial illvternla y
comportamiento de trafico detalle de las actividades. puertas a la ZAL; 7.5. Disenar a nivel de anteproyecto la red de energia eléctrica;
intermodal) 7.7. Disenar a nivel de anteproyecto el sistema de desagties pluviales; 7.7.

Predisenar la/s terminal/es intermodal/es Ferrocarril-Carretera; 7.8. Servicios
urbanos; 7.9. Definir las etapas de urbanizacion de la ZAL; 7.10. Computar las
obras de la ZAL

e Redaccion Informe Final Il

ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI

25

pagina 60 de 73



	Pagina_38: página 38 de 73
	Pagina_39: página 39 de 73
	Pagina_36: página 36 de 73
	Pagina_37: página 37 de 73
	Pagina_43: página 43 de 73
	Pagina_44: página 44 de 73
	Pagina_45: página 45 de 73
	Pagina_46: página 46 de 73
	Pagina_47: página 47 de 73
	Pagina_48: página 48 de 73
	Pagina_49: página 49 de 73
	Pagina_40: página 40 de 73
	Pagina_41: página 41 de 73
	Pagina_42: página 42 de 73
	Pagina_58: página 58 de 73
	Pagina_59: página 59 de 73
	Pagina_56: página 56 de 73
	Pagina_57: página 57 de 73
	Pagina_54: página 54 de 73
	Pagina_55: página 55 de 73
	Pagina_52: página 52 de 73
	Pagina_53: página 53 de 73
	Pagina_50: página 50 de 73
	Numero_60: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Pagina_51: página 51 de 73
	Numero_58: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_59: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_56: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_57: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_54: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_55: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_52: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_53: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Pagina_60: página 60 de 73
	Numero_40: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_39: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_38: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_37: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_36: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_50: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_51: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_49: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_42: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_41: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_44: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_43: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_46: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_45: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_48: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI
	Numero_47: ACTA-2018-01358606-GDEBA-CICMCTI


