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INFORME CIENTÍFICO DE BECA DOCTORAL 

TIPO DE BECA: Doctoral PERIODO: 2022-2023 

1. DATOS PERSONALES
Apellidos: D´Amico
Nombres: Enrique
T
Dirección electrónica: damico.enrique@gmail.com

2. TEMA DE INVESTIGACIÓN (Debe adjuntarse copia del plan de 
actividades presentado con la solicitud de Beca)

“El ecosistema emprendedor en la provincia de Buenos Aires. La incorporación del 
diseño industrial como agente estratégico de innovación”. 

 PALABRAS CLAVES (HASTA 3)    

Ecosistema Emprendedor – Diseño Industrial – Innovación. 

3. OTROS DATOS (Completar lo que corresponda)
BECA DOCTORAL 1º AÑO: Fecha inicio: 1/04/2019
BECA DOCTORAL 2º AÑO: Fecha inicio: 1/04/2020
BECA DOCTORAL 3° AÑO: Fecha inicio: 1/04/2021
BECA DOCTORAL 4° AÑO: Fecha inicio: 1/04/2022

4. INSTITUCIÓN DONDE DESARROLLA LA TAREA
Universidad y/o Centro: Universidad Nacional de La Plata

Facultad: Facultad de Artes  

Departamento:  

Otros: Laboratorio de Investigación y Desarrollo de Diseño Industrial (LIDDI) 

Dirección: Calle: 10 esquina Diagonal 78 Nº: 1456 

Localidad: La Plata CP: 1900 Tel: (0221) 457-0528 



Formulario Informe de Beca Doctoral  2 

5. CARGO UNIVERSITARIO (si existe, especificar categoría, dedicación, condición de
ordinario, regular o interino):

Jefe de Trabajos Prácticos Regular con Dedicación Simple – Tecnología de Diseño 
Industrial 2A.  Titular: Miguel Travería. Facultad de Artes (UNLP)  

6. CARGOS EN OTRAS INSTITUCIONES

1. Docente interino de la materia Arte y Técnica III en la Tecnicatura en Diseño
Industrial del Instituto Tecnológico Beltrán (Avellaneda).

7. DIRECTOR/A DE BECA
Apellidos y Nombres: Del Giorgio Solfa Federico
Título Superior: Magister en Marketing Internacional

8. EXPOSICIÓN SINTÉTICA DE LA LABOR DESARROLLADA EN EL PERIODO
8.1 Descripción para el repositorio institucional. Máximo 150 palabras.

En este período se finalizó y aprobó el plan de tesis, concluyendo la cursada y 
aprobación de la totalidad de los seminarios del Doctorado en Artes. Esto permitió 
comenzar con el proceso de escritura de la tesis. Se llevaron a cabo más de veinte 
entrevistas, las cuales ya fueron desgrabadas, y analizadas; y se definieron los ocho 
casos de estudio en base a los criterios de selección definidos en el plan de tesis y en 
el plan de trabajo estipulado para el desarrollo de la beca de investigación. 
Paralelamente, además de las publicaciones logradas en medios específicos, se 
enviaron diversos artículos a revistas científicas, se asistió a diversos eventos que 
permitieron exponer el tema de investigación y retroalimentarlo con el intercambio 
entre colegas. Se continuó con las tareas de divulgación en redes sociales, y por 
último, se desarrolló la labor docente universitaria, dictando clases teóricas y prácticas 
y generando actividades que articularon a Pymes y emprendimientos metalúrgicos de 
la ciudad de La Plata.  

8.2 Debe exponerse la orientación impuesta a los trabajos, técnicas empleadas, 
métodos, etc., y dificultades encontradas en el desarrollo de los mismos, en el plano 
científico y material. Si corresponde, explicite la importancia de sus trabajos con 
relación a los intereses de la Provincia. 

Este trabajo de investigación está enmarcado en un enfoque cualitativo y al tratarse de 
una investigación de tipo exploratoria, entendemos que emergerán en el transcurso de 
la investigación nuevas hipótesis e interpretaciones que las planteadas inicialmente 
(Esterberg, 2002). 

En este marco, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas que 
permitieron restituir verbalmente las experiencias de diversos diseñadores industriales 
egresados de la UNLP, y que se encuentran actualmente desarrollando un 
emprendimiento vinculado al diseño dentro del ecosistema bonaerense. El objetivo con 
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esto, es poner en relevancia los relatos que surgen de las experiencias y, objetivar los 
“procesos emprendedores” llevados adelante por estos miembros de la comunidad 
disciplinar de la FDA-UNLP, con el fin de indagar en torno a los aspectos discursivos y 
culturales de su práctica profesional. 
 

En relación al recorte territorial, se tomó el criterio de regionalización propuesto 
en el informe de la CEPAL titulado Estructura productiva y dinámica empresarial en la 
provincia de Buenos Aires (Erbes y Girandola, 2019), el cual deriva del Plan 
Estratégico Productivo de la Provincia de Buenos Aires 2020 y en la clasificación 
basada en las Áreas Económicas Locales que ha desarrollado el Ministerio de 
Producción y Trabajo. 
 

Esta regionalización, se vuelve de gran utilidad para abordar estratégicamente 
a la Provincia de Buenos Aires y contempla la existencia de ocho subespacios: Sur, 
Sudoeste, Noroeste, Noreste, Capital, Centro, Costero y GBA.  
 

Se llevó a cabo un muestreo intencional, a partir de una muestra en cadena o 
por redes (“bola de nieve”). En este caso, se identificaron participantes clave y se 
agregaron a la muestra, se les preguntó si conocían otras personas que puedan 
proporcionar más datos o ampliar la información y una vez contactados, los incluimos 
también (Hernández Sampieri, 2014; Morgan 2008).  
 

De este modo, se constituyeron los casos de estudio, con el fin de exponer 
perfiles diversos en cuanto a tipología de emprendedores, y en relación a los campos 
de intervención abordados desde los emprendimientos, quedando de la siguiente 
manera:  
 

Caso 1: Sector Capital: Pamela Pastor y Nicolás Rodríguez - Ruphas (Diseño 
de Pastelería); Paz Rossi y Rosario Fuhr - Las Pulpas (Diseño de calzado) 

Caso 2: Gran Buenos Aires: Bernardo Villares – MABB (Implantes dentales 
basados en nanotecnología); Mariano Depino - Rmb Soldadura (Emprendedor interno 
en soldadura Industrial) 

Caso 3: Costero: Pedro Bargo y Carolina Panzone - Oso Estudio (Diseño de 
productos cerámicos).  

Caso 4: Noreste: Eugenio Paz - E2Design (Diseño de mobiliario residencial y 
corporativo)  

Caso 5: Noroeste: Mariano Briolotti - Fundación Innovamos (Gestión del 
Emprendimiento); Federico Quiñones – Decklline pisos (Diseño y Fabricación de pisos 
antideslizantes para embarcaciones); Andrés Ramuzzi y Guillermo Moreno (Diseño de 
piezas metalúrgicas) 

Caso 6: Centro: Eduardo Tierno – Cross Molinos (Diseño y Fabricación de 
Insumos agropecuarios)  
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Caso 7: Sudoeste: Hugo Mangini – Metalúgica Mangini (Diseño de productos 
metalúrgicos y casillas rurales para la industria agropecuaria) 

Caso 8: Sur: Rodrigo Mené Acuri – Dip Estudio (Diseño e Investigación de 
productos a base de micelios e impresión 3D); Francisco Bonansea Mazza – Fractal 
Diseño y Desarrollo (Estudio de Servicio de Diseño Industrial).  

Lo que se busca con esto es mostrar enfoques singulares adoptados desde el campo 
del diseño, y analizar qué ocurre en esas zonas fronterizas en la cual esta disciplina se 
expande.  

 
Además, la investigación mantuvo el esquema de “capas” propuesto en el 

periodo anterior, el cual aborda la problemática desde un enfoque macro, al 
contemplar el ecosistema emprendedor como contexto; un nivel intermedio, que 
incluye al emprendimiento basado en diseño; y por último, un nivel micro, en cuyo 
núcleo se encuentra el diseñador industrial emprendedor, analizado como sujeto.  

 
Los ejes de análisis transversales a estos tres niveles son: las visiones de 

empresarialidad propuestas desde el Diseño Industrial, las percepciones personales 
en relación a la formación académica y el emprendedorismo, la articulación entre el 
emprendimiento y sus proyectos de vida individuales y colectivos, y las estrategias de 
diseño que surgen para configurar sus modelos de negocios.   
  

Finalmente, vale decir que este abordaje fue posible a nuestro entender, por la 
escala más personalizada que caracteriza a la FDA-UNLP la cual permite establecer 
redes entre los distintos profesionales y poner en valor los recursos locales de la 
provincia. Sin embargo, el desafío o dificultad metodológica sigue siendo, precisar 
aspectos de los modelos de negocios y modos de organización de los 
emprendimientos, que representan información sensible/estratégica y que no suele 
explicitarse en las entrevistas, pero, paradójicamente, son esenciales para su 
funcionamiento.  
 
 
9.  TRABAJOS DE INVESTIGACIÓN REALIZADOS O PUBLICADOS EN ESTE 
PERIODO 
 
9.1 PUBLICACIONES. Debe hacer referencia exclusivamente a aquellas 
publicaciones en la cual se haya hecho explícita mención de su calidad de titular de 
Beca de la CIC. Toda publicación donde no figure dicha mención no debe ser 
adjuntada ya que no será tomada en consideración. A cada trabajo asignarle un 
número e indicar el nombre de las personas autoras, en el mismo orden en que 
aparecen en la publicación, informe o memoria técnica, lugar donde fue publicado, 
volumen, página y año si corresponde. En cada trabajo que la persona becaria 
presente -si lo considerase de importancia- agregará una nota justificando el mismo y 
su grado de participación. Asimismo, en cada caso deberá indicar si el trabajo se 
encuentra depositado en el repositorio institucional CIC-Digital. 
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1. Revista Investigación Joven: Vivir el emprendimiento: (des) diseñar para 
poder emprender. (2022) 
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor, como becario de estudio de la 
Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. 
  
Publicado digitalmente en la Revista Investigación Joven de la Universidad Nacional 
de La Plata, ISSN 2314-3991, nº 2, Vol 8, 2022. Se encuentra depositado en el 
repositorio digital de la CIC.  

Disponible en: https://digital.cic.gba.gob.ar/items/62021d68-31b9-4036-84e4-
789ee4a62621  

 
 
2. Di-Conexiones: Ideas en borrador: apuntes provisorios sobre diseño industrial 
(2022) 
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor, como becario de estudio de la 
Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. 
  
Publicado digitalmente en https://www.di-conexiones.com/. Se encuentra depositado 
en el repositorio digital de la CIC.  

Disponible en: https://www.di-conexiones.com/wp-content/uploads/2022/03/Ideas-en-
borrador.-Pensamientos-provisorios-sobre-el-diseno-industrial-Enrique-
D%C2%B4Amico-2022.pdf  
 
 3. Universidad de Palermo: “Autoengaños de diseño: Consideraciones 
prácticas para la etapa temprana de los emprendimientos.” (2022). 
 
“Diseñar(se) desde el emprendimiento: aspectos culturales y discursivos de los 
emprendimientos basados en diseño” 
  
Actas de Diseño Nº 42, ISBN 1850-2032. XVII Semana Internacional de Diseño en 
Palermo 2022. Facultad de Diseño y Comunicación. Universidad de Palermo. 
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor y expositor, como becario de 
estudio de la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. 
 
Se encuentra depositado en el repositorio digital de la CIC.  

Disponible en: 
https://fido.palermo.edu/servicios_dyc/publicacionesdc/actas_de_diseno/detalle_public
acion.php?id_libro=1001  
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4. 10° Jornadas de Investigación en Disciplinas Artísticas y Proyectuales. (2022). 
 
 “Diseñar (se) desde el emprendimiento: aproximaciones teóricas a la 
conformación del perfil profesional de los diseñadores industriales 
emprendedores.”  
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor y expositor, como becario de 
estudio de la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. 
Publicado en las Actas, ISBN, 978-950-34-2166-6.  
 
Se encuentra depositado en el repositorio digital de la CIC.  

Disponible en: https://digital.cic.gba.gob.ar/items/0fe55181-d5e2-4e41-9ae6-
8a63357c1052  
 
 
 
 
5.  EBEC 2022 – Encuentro de Becaries de Posgrado de la UNLP – 2022  
 
Enfoques singulares del diseño industrial en el ecosistema emprendedor 
bonaerense: aspectos culturales y discursivos de egresados de la Universidad 
Nacional de La Plata. (2009-2019) 
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor y expositor, como becario de 
estudio de la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. 
 
Todos los resúmenes presentados serán publicados en un número Especial de la 
Revista Investigación Joven (aún sin publicar).  
 
Se encuentra depositado en el repositorio digital de la CIC.  

 
Sitio web de la revista: https://revistas.unlp.edu.ar/InvJov  
 
 
9.2 TRABAJOS EN PRENSA Y/O ACEPTADOS PARA SU PUBLICACIÓN. Debe 
hacer referencia exclusivamente a aquellos trabajos en los que haya hecho explícita 
mención de su calidad de titular de Beca de la CIC. Todo trabajo donde no figure dicha 
mención no debe ser adjuntado porque no será tomado en consideración. A cada 
trabajo, asignarle un número e indicar el nombre de las personas autoras en el mismo 
orden en que aparecen en la publicación y el lugar donde será publicado. A 
continuación, transcribir el resumen (abstract) tal como aparecerá en la publicación. La 
versión completa de cada trabajo se presentará en papel, por separado, juntamente 
con la constancia de aceptación. En cada trabajo, la persona becaria deberá aclarar el 
tipo o grado de participación que le cupo en el desarrollo del mismo y, para aquellos 
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en los que considere que ha hecho una contribución de importancia, deberá escribir 
una breve justificación. 
      
1. Relatos sobre el diseño industrial en Latinoamérica Vol. 2: Pablo Jeifetz – AJÍ 
DISEÑO – «Diseñar para comer» (Agosto, 2022). 
 
Disponible en: https://www.di-conexiones.com/relatos-sobre-el-diseno-industrial-en-
latinoamerica-vol-2-pablo-jeifetz-aji-disenar-para-comer/   
 
2.  Relatos sobre el diseño industrial en Latinoamérica Vol. 2: Soledad Clavell – 
«El diseño que nos habita» (Agosto, 2022). 
Disponible en: https://www.di-conexiones.com/relatos-sobre-el-diseno-industrial-en-
latinoamerica-vol-2-soledad-clavell-el-diseno-que-nos-habita/  
 
3. Relatos sobre el diseño industrial en Latinoamérica Vol. 2: Guillermo Folgado 
«El diseño es texto en el aire» (Julio, 2022).  
 
Disponible en: https://www.di-conexiones.com/relatos-sobre-el-diseno-industrial-en-
latinoamerica-vol-2-guillermo-folgado-el-diseno-es-texto-en-el-aire/  
 
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor como becario de estudio de la 
Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. 
 
 
9.3 TRABAJOS ENVIADOS Y AÚN NO ACEPTADOS PARA SU PUBLICACIÓN. 
Incluir un resumen de no más de 200 palabras de cada trabajo, indicando el lugar al 
que ha sido enviado. Adjuntar copia de los manuscritos.  
      
1.  Revista IDi+, ISSN 2215-5112, es una publicación electrónica de carácter científico 
de la Escuela de Diseño Industrial del Tecnológico de Costa Rica.  

Título del artículo: “Los Diseñadores Industriales Intra-emprendedores para la 
Innovación en las PyMEs argentinas: El caso de Rmb Soldadura.” 

 Resumen 
 
La expansión del emprendedorismo dentro del campo del diseño llevó aparejada una 
proliferación tipológica del trabajo auto-organizado, dando lugar a nuevos modos de 
emprender. En este artículo, se pone en relieve la figura –un tanto desconocida-, del 
intrapreneurship (emprendedor interno) y su potencial como agente para la innovación 
dentro de las PyMEs industriales argentinas. En un primer momento se caracterizan 
sus aspectos esenciales y sus roles dentro de una organización. Seguidamente, se 
aborda a partir del estudio de caso, el proceso de vinculación e integración del 
diseñador Industrial emprendedor egresado de la Universidad Nacional de La Plata, 
Mariano Depino, y la empresa Alambres Rumbos S.A situada en la ciudad de Lanús 
(Buenos Aires, Argentina). Finalmente, se exponen los aportes que este profesional 
del diseño logró dentro de esta organización, con el propósito de demostrar el impacto 
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positivo que tiene la incorporación del diseño industrial y sus modos de pensamiento 
dentro de las unidades productivas de nuestra región.  

Palabras clave: intrapreneurship; Diseño Industrial; PyMEs; Argentina; Innovación  
 
Sitio web de la revista: https://revistas.tec.ac.cr/index.php/idi  
 
 
2. Unidad Sociológica, Unidad Sociológica - ISSN 2362-1850. Publicación 
Cuatrimestral del Grupo de lectura sobre análisis sociológicos clásicos y 
contemporáneos (GLASCyC).  
 
Título del artículo: “Escúchame entre el ruido: Reflexiones provisorias en torno a la 
práctica profesional de los diseñadores industriales emprendedores.” 
 
Resumen:  
 
En el siguiente artículo se exponen algunas reflexiones en torno a la práctica 
profesional de los diseñadores industriales egresados de la Universidad Nacional de 
La Plata que operan con proyectos personales dentro del ecosistema emprendedor de 
la Provincia de Buenos Aires. Se propone indagar acerca de los aspectos particulares 
de los egresados de esta institución en relación a su formación académica y su 
influencia en la intención emprendedora. Se analizan las tensiones devenidas de la 
desarticulación de la cultura del diseño y la cultura del emprendedorismo, se exploran 
los diversos sentidos profesionales que emergen de esta práctica y se ponen en 
relieve diversos relatos extraídos de las entrevistas a diseñadores con campos de 
actuaciones diversos.  
 
Palabras claves: Diseño Industrial; Facultad de Artes (FDA-UNLP); Intención 
emprendedora.  
 
Sitio web de la revista: http://unidadsociologica.com.ar/index.html  
 
 
9.4 TRABAJOS TERMINADOS Y AÚN NO ENVIADOS PARA SU PUBLICACIÓN. 
Incluir un resumen de no más de 200 palabras de cada trabajo. 
 
1. 8º Congreso Latinoamericano DISUR - “Diseñar en Red” 
A realizarse del 31/05 al 2/06, en la FADU-UBA, Buenos Aires, Argentina. 
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Resumen 
 
En este artículo se exploran posibles articulaciones entre el campo del 
Emprendedorismo y el Diseño Industrial, a partir de pensar al emprendedor en diseño 
como un sujeto que trabaja en red, y que tiene la capacidad de impulsar iniciativas 
colectivas con fuerte anclaje territorial. En este sentido, se pretende caracterizar a las 
organizaciones impulsadas por el diseño, y abordarlas como un ámbito en el cual 
anidan nuevas formas de empresarialidad, en las cuales el diseño cumple un rol 
estratégico, y desde el cual, los actores que lo llevan adelante, pueden construir su 
autonomía y diseñar su proyecto vital individual y colectivo. Este análisis se hará a 
partir del estudio de casos diversos dentro del ámbito de la provincia de Buenos Aires, 
y buscará visibilizar distintos tipos de articulaciones entre los diseñadores industriales 
emprendedores y el ecosistema en el cual operan, como así también, indagar acerca 
de los posibles aportes que estos profesionales pueden ofrecerle a la red de la cual 
forman parte.  
 
 
 
9.5 COMUNICACIONES. Incluir únicamente un listado (No consignar los trabajos 
anotados en los subtítulos anteriores). 
       
 
9.6 INFORMES Y MEMORIAS TÉCNICAS. Incluir un listado o referencia de la labor y 
del lugar de consulta cuando corresponda. Indicar en cada caso si se encuentra 
depositado en el repositorio institucional CIC-Digital. 
 
10.   PUBLICACIONES Y DESARROLLOS EN: 
 10.1 DOCENCIA 
      
 10.2 DIVULGACIÓN  
 
1. Creación de un sitio digital de divulgación del Diseño Industrial. Abril 2020 - 
en vigencia.  

En Diseño en Frases se llevan a cabo entrevistas, grupos de lectura de interés 
científico y de diseño y se publica diariamente contenido pertinente al diseño industrial.  

Link: https://www.instagram.com/disenoenfrases/?hl=es-la   

 

2. Creación de Club de Lectura para Diseñadores. Actividad realizada en conjunto a 
la Diseñadora en Indumentaria y Mgr. en Comunicación Ada Schiavo (UBA). Espacio 
interdisciplinario de reflexión en torno a los problemas actuales del Diseño Industrial 
contemporáneo.  

Link: https://clubdedisenocomunicacionymoda.tiendup.com/  
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   10.3 OTROS   
 
En cada caso indicar si se encuentran depositados en el repositorio institucional CIC-
Digital. 
 

11. PARTICIPACIÓN EN REUNIONES CIENTÍFICAS. Indicar la denominación, lugar 
y fecha de realización, tipo de participación, títulos de los trabajos o comunicaciones 
presentadas y autores de los mismos. 
 
1.  Encuentro de Becaries de Posgrado2022.  
Realizado en la U.N.L.P, “Protección de la propiedad intelectual y transferencia 
tecnológica”. Talleristas: María Clara Lima, Gonzalo Javier Marquez, Soledad Gómez y 
Hugo Valdez. 23 de Noviembre de 2022. 
      
2. Laboratorio de innovación y diseño de futuros. Laboratorio teórico-práctico. 
Realizado en el Centro Amigos del Bellas Artes (Buenos Aires) en el marco de la 18va 
edición de la Bienal Internacional de Arquitectura de Buenos Aires. Docentes a cargo: 
Analía Cervini y Paula Senderowicz. 23 de septiembre de 2022.  
 
3. XVII Encuentro Latinoamericano de Diseño 2022.  Universidad de Palermo. 
"Nuevas miradas sobre emprendimientos, creatividad y comunicación" en la que 
participaste en el Encuentro Latinoamericano de Diseño 2022.  
Título de la ponencia: “Diseñar(se) desde el emprendimiento: aspectos culturales y 
discursivos de los emprendimientos basados en diseño.” 
Video de la exposición: https://youtu.be/iNNgUVQSUtQ  
Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor y expositor como becario de 
estudio de la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. 
 
4. Encuentro del Programa Bianual en Artes: “Chismes, relatos y silencios. Algunos 
orígenes en las disciplinas artísticas y proyectuales”. Organizado por el Instituto de 
Investigación en Producción y Enseñanza del Arte Argentino y Latinoamericano 
(IPEAL) y el Programa PIBA de la Facultad de Artes - UNLP, realizado el día 16 de 
junio de 2022. Se presenta a Enrique D´Amico en calidad de asistente.  
 
5. Encuentro del Programa Bianual en Artes: “Cuando se apagan las cámaras. 
Reflexiones acerca de la virtualidad en las clases de arte” a cargo del Dr. Daniel 
Belinche, organizado por el Instituto de Investigación en Producción y Enseñanza del 
Arte Argentino y Latinoamericano (IPEAL) de la Facultad de Artes-UNLP, realizada el 
día 8 de junio de 2022. Se presenta a Enrique D´Amico en calidad de asistente.  
 
6.  XIII Congreso Latinoamericano de Enseñanza del Diseño.2022 
 
Título de la ponencia: “Autoengaños de diseño: Consideraciones prácticas para la 
etapa temprana de los emprendimientos.” (2022). 
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Se presenta a Enrique D´Amico, en carácter de autor y expositor como becario de 
estudio de la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires. 
 
 
 
12.  CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO, VIAJES DE ESTUDIO, ETC. Señalar 
características del curso o motivo del viaje, período, instituciones visitadas, etc, y si se 
realizó algún entrenamiento. 
 
1. Curso de posgrado: “Cómo escalar proyectos de base tecnológica”, realizado en el 
marco de la Ia Escuela de Invierno de la UNLP. El curso fue dictado y coordinado por 
el Dr. Gonzalo Márquez y la Abog. Agostina Curcio, del 29 de agosto al 9 de 
septiembre 2022 y contó con una duración total de 30 horas reloj. 
 
El trabajo presentado llevó por título: “Diseño industrial y emprendedurismo: 
Aproximaciones para la creación de una incubadora de proyectos en la Facultad de 
Artes de la U.N.L.P.” y la calificación del mismo fue 9 (nueve).  
 
      
 
13. SUBSIDIOS RECIBIDOS EN EL PERIODO. Indicar institución otorgante, fines de 
los mismos y montos recibidos. 
 
1. Se obtuvo un subsidio para Jóvenes Investigadores 2022, otorgado por la 
Secretaría de Ciencia y Técnica del a Facultad de Bellas Artes de la Universidad 
Nacional de La Plata. Este subsidio está destinado para la publicación del libro digital 
del segundo volumen de “Relatos sobre el Diseño Industrial – vol 2”.  
 
Listado de beneficiarios: https://secyt.presi.unlp.edu.ar/Wordpress/wp-
content/uploads/2022/11/11_Anexo-I-Adjudicados.pdf  
      
 
 
14.  DISTINCIONES O PREMIOS OBTENIDOS EN EL PERIODO. 
 
      
 
15. TAREAS DOCENTES DESARROLLADAS EN EL PERIODO. Indicar el porcentaje 
aproximado de su tiempo que le han demandado. 
      
1. Jefe de Trabajos Prácticos en Tecnología de Diseño Industrial 2A. Prof. Titular: 
Miguel Travería. Facultad de Artes UNLP. 
 
2. Docente interino de la materia Arte y Técnica III en la Tecnicatura en Diseño 
Industrial del Instituto Tecnológico Beltrán (Avellaneda).  
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16.  OTROS ELEMENTOS DE JUICIO NO CONTEMPLADOS EN LOS TÍTULOS 
ANTERIORES.  Bajo este punto se indicará todo lo que se considere de interés para la 
evaluación de la tarea cumplida en el período. 
      
 
17.  DESCRIPCIÓN DEL AVANCE EN LA CARRERA DE DOCTORADO. 
Debe indicarse los logros alcanzados en la carrera de Doctorado en relación a los 
requisitos particulares de la misma (cursos, seminarios, trabajos de campo, etc), así 
como el porcentaje estimado de avance en la tesis. De tratarse de una Beca de 1er 
año, adjuntar la admisión al mismo. 
      
En este período se finalizó la cursada y aprobación del 100% del Doctorado en Arte de 
la Facultad de Artes de la Universidad Nacional de La Plata.  
 
1. Metodología de La Investigación (Roxana Ynoub). Nota: 9 (nueve) 
2. Problemas Actuales de la Estética (Natalia Tacceta) Nota: 9 (nueve) 
3. Historiografía Contemporánea de América Latina (Mario Oporto) Nota: 10 (diez) 
4. Artes en América Latina: (Sylvia Valdes) Nota: 10 (diez) 
5. Teoría y Crítica Cultural en América Latina (Daniel Belinche) Nota 9 (nueve) 
6. Taller de Tesis (Lucía Wood) Nota: 10 (diez) 
  
Seminarios Optativos (Aprobados por el Consejo Académico). 
 
7. Gestión Estratégica de la Innovación (Oscar Quiroga) NOTA: 10 (diez) 
8. Neoliberalismo en América Latina: desigualdades, violencias y resistencias (Pilar 
Calveiro) NOTA: 9 (nueve)  
 
 
18. TÍTULO Y PLAN DE TRABAJO A REALIZAR EN EL PRÓXIMO PERIODO.  
Deberán indicarse claramente las acciones a desarrollar. 
 
“El ecosistema emprendedor en la provincia de Buenos Aires. La incorporación del 
diseño industrial como agente estratégico de innovación”. 

 

18.1 Contextualización y actualización del problema de investigación. 

Como se definió en los planes de trabajo anteriores, la problemática ha sido 
conceptualizada en tres capas estrechamente relacionadas, desde un nivel macro 
(contextual) a uno micro (subjetivo). Estos tres niveles están compuestos por: el 
ecosistema emprendedor, el emprendimiento, y en última instancia, el emprendedor.  

Este modo de tratar el problema, permite abordar uno de los objetivos principales de 
este trabajo de investigación, el cual pretende analizar el modo en que los diseñadores 
industriales emprendedores, abordan la función sistémica (Sosa Compeán, 2017) de 
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los productos diseñados. En otras palabras, se busca analizar las estrategias de 
diseño empleadas por los diseñadores para articular en la práctica emprendedora los 
tres niveles mencionados.  

En otro orden de cosas, durante el desarrollo de la investigación, se corroboró la 
proliferación tipológica del campo del emprendedorismo, dando lugar a nuevas figuras 
que se despegan del estereotipo de emprendedor solitario que permeó en el 
imaginario colectivo décadas pasadas. Al mismo tiempo, nuestro contexto actual se 
caracteriza por la omnipresencia del diseño en la vida contemporánea (Campi, 2020) y 
la difusión del pensamiento de diseño. Es por ello, que advertimos en este cruce 
expansivo de ambas disciplinas, la necesidad de visibilizar este fenómeno a través de 
la selección de casos de estudio capaces de mostrar dicha diversidad. 

 

18.2  El ecosistema emprendedor. 

En relación al ecosistema emprendedor, en los periodos anteriores del desarrollo de la 
beca se analizaron los actores y factores constitutivos del mismo y las dinámicas de 
interacción establecidas. En este periódo, se pretende abordar con mayor profundidad 
el escenario de PBA, a partir del criterio de regionalización propuesto por la CEPAL 
(2020), el cual permitirá brindar un panorama general de la situación en la provincia de 
Buenos Aires y la articulación de los profesionales del diseño en los distintos 
subespacios, con características sistémicas diversas.  

Es importante aclarar, que entre las entrevistas realizadas, se destacan algunos 
testimonios de actores que participan del ecosistema desde diferentes roles tales 
como: el rol de emprendedores, de mentores y capacitadores dentro de organismos 
dedicados al apoyo emprendedor, funcionarios de áreas a fines a la producción e 
innovación provincial, por citar algunos ejemplos.  

Esto nos permitió obtener un panorama amplio de la situación provincial, pero además, 
evidenció el potencial de los diseñadores egresados de la FDA-UNLP para asumir 
tareas profesionales que exceden el mero desarrollo de productos y ponen en valor su 
capacidad integradora.  

 

18.3 El emprendimiento basado en diseño.  

El emprendimiento funciona como un reflejo de la personalidad del emprendedor que 
lo lleva adelante (Sanguinetti et al., 2013), de allí la importancia de conocer al sujeto, 
sobre todo si entenderemos que el “espíritu emprendedor” es un “fenómeno 
multifacético atravesado por diversas fronteras disciplinarias” (Fayolle y Matlay, 2010, 
p.7) y que tiene estrecha relación con los rasgos de personalidad, el sistema de 
creencias y el contexto del sujeto que decide emprender. 

Esta combinación de aspectos individuales y colectivos, coincide con la propuesta de 
Verganti (2009) que conceptualiza a las organizaciones impulsadas por el diseño 
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como sujetos colectivos que elaboran coaliciones para resolver problemas cada vez 
más complejos y redefinen constantemente su identidad.  

Es a partir de este posicionamiento que nos proponemos analizar desde esta óptica a 
los emprendimientos seleccionados, para comprender como la cultura del diseño 
(Julier, 2010) se materializa en el “modo de hacer las cosas” dentro de la organización.  

En términos prácticos, nos valdremos de dos modelos teóricos para analizar y 
representar los modelos de negocios investigados: Por un lado, el modelo CANVAS 
Osterwalder et al., 2015), compuesto por las siguientes dimensiones: el segmento del 
mercado, la propuesta de valor (producto, sistema, servicio o experiencia), los canales 
(comunicación, distribución y venta), relaciones con clientes, fuentes de ingresos, 
recursos clave, actividades clave, asociaciones clave, estructura de costos. 

Por otro lado el modelo IMDI (Becerra y Cervini, 2005) como una manera de visualizar  
los aspectos que están “en torno al producto”. Este modelo, organiza las variables en 
cuatro áreas: material, de transformación, de comunicación y de consumo.  

En suma, en relación a este apartado podemos decir que el objetivo está puesto en 
analizar los roles y estrategias que adoptan los diseñadores para gestionar sus 
emprendimientos y dialogar sistémicamente con el ecosistema en el cual participan. 

 

18.4 El diseñador emprendedor.  

El emprendedor es el sujeto protagonista del ecosistema emprendedor, es quien lo 
mantiene funcionando, quien lo experimenta y quién lo retroalimenta (Mason y Brown 
2014). El abordaje bibliográfico, y la ampliación del marco teórico, también nos invita a 
pensar al hecho de emprender como un “proyecto de vida” que trasciende el ámbito 
laboral (Pallares et.al, 2005). En el caso del diseñador emprendedor, el desafío está 
en analizar de qué manera asume el doble rol de diseñador-empresario. Para orientar 
la búsqueda, y articular los aspectos culturales y discursivos de los diseñadores,  se 
toman como punto de partida lo que Galán denomina “las unidades de análisis 
privilegiadas de la disciplina” (2010, p. 48), es decir: los productos (¿qué diseñan), las 
prácticas (¿qué hacen?), los modos de pensamiento de los diseñadores ¿cómo 
(se)piensan? estos profesionales en relación al emprendedorismo.  

Este enfoque, es solidario con la definición de diseño industrial adoptada para este 
trabajo: “El diseño es una cultura y una práctica que se ocupan de cómo deberían ser 
las cosas para conseguir las funciones esperadas y proporcionar los significados 
deseados” (Manzini, 2015, p.69) 

Entendemos que articular las perspectivas cultural y práctica, permite pensar no solo 
al diseño desde un plano instrumental o pragmático, sino también, como un campo en 
el que se construyen representaciones, relatos y mitos sobre cómo actúan los 
miembros de la comunidad disciplinar (Galán, 2018), y los cuales, estamos 
convencidos, inciden en la manera de diseñar por parte de los profesionales,   
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En base a lo dicho, consideramos que la formación académica es el vaso comunicante 
entre los aspectos discursivos (cómo diseñan) y los aspectos culturales (cómo se 
piensan) los diseñadores, dado que es uno de los espacios relevantes en el cual se 
constituyen esos aspectos. Es por ello, que la formación académica será una 
dimensión de análisis primordial durante el desarrollo de este periodo.  

Paralelamente se llevarán a cabo nuevas entrevistas a los diseñadores que ya han 
sido entrevistados, con el fin de  ampliar algunos aspectos que emergieron de las 
primeras entrevistas semi-estructuradas. Esto permitirá precisar y complementar la 
información recabada en una primera instancia, enriqueciendo aún más los relatos 
individuales y la construcción de los casos de estudio. 
 
Inevitablemente, durante el proceso, estimamos que va ampliarse aún más el marco 
teórico, con lo cual, se contempla para este periodo, el tiempo necesario para procesar 
esa información y articularla con el corpus teórico elaborado hasta el momento.  
 
 

18.5  Objetivos generales  

La investigación se propone como objetivo general analizar cómo asumen los 
diseñadores industriales egresados de la FDA-UNLP la relación entre las culturas de 
diseño y emprendedorismo, e interpretar los discursos subyacentes de sus prácticas 
emprendedoras en el ecosistema bonaerense en el periodo 2009 – 2022.  
 
 
18.6 Objetivos específicos  
 
1. Precisar los conceptos de cultura del diseño y emprendedorismo y analizar la 
relación que establecen los diseñadores industriales egresados de la FDA-UNLP entre 
ambos conceptos e identificar los elementos significantes de la práctica emprendedora 
que ponen de manifiesto el “choque de culturas” mencionado por Best (2010).  
 
 
2. Caracterizar los modelos de negocios de los emprendimientos analizados, identificar 
los roles que llevan a cabo los diseñadores industriales dentro de los mismos, y 
analizar cómo son percibidas estas tareas en relación a las incumbencias específicas 
propuestas por el Departamento de Diseño Industrial FDA-UNLP.  

3. Recuperar los discursos subyacentes de las prácticas emprendedoras de los 
diseñadores industriales egresados de la FDA-UNLP y contrastarlos con las 
metodologías de diseño impartidas durante la etapa de formación académica.  

4. Identificar el modo en que los diseñadores industriales abordan la función sistémica 
de los productos, sistemas, servicios y/o experiencias diseñadas.  

5. Identificar las dificultades, limitaciones o potencialidades que presentan dichas 
culturales en el ámbito del emprendedorismo en diseño.  
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6. Analizar la relación que establecen los diseñadores industriales egresados de la 
FDA-UNLP entre los contenidos adquiridos durante el proceso de formación 
académica y el desarrollo de la intención emprendedora y analizar el modo en que 
estos conocimientos entran en juego durante la práctica emprendedora.  

7. Analizar el rol que cumplen los emprendimientos llevados adelante por diseñadores 
egresados de la FDA-UNLP en la expansión disciplinar del diseño y la creación de 
valor dentro del ecosistema emprendedor bonaerense.  
 

18.7 Cronograma de actividades 

ACTIVIDAD A. Revisión y análisis de la información recolectada en las 
entrevistas desarrolladas durante el periodo anterior.  

A.1. Análisis de la información y sistematización de datos y conclusiones preliminares 
de las entrevistas.  

A2. Preparación de nuevas entrevistas complementarias. 

A.3.Selección preliminar de casos de estudio y articulación con bibliografía 
respaldatoria.  

Marzo de 2023 - Hasta: Junio 2023. 

ACTIVIDAD B. Ampliación de las dimensiones de análisis y conformación de los 
casos.  

B.1. Análisis y clasificación de la información obtenida. 

B.2. Confección de esquemas gráficos para la visualización de los casos de estudio a 
partir de los modelos planteados (CANVAS, IMDI, INTI)  

B.3 Generación de “mapa emprendedor bonaerense” en base a la información 
recolectada. Si bien esta tarea se llevará a lo largo durante todo el año, su confección 
final se planea para esta etapa definitiva.  

Desde Junio 2023 - Hasta Noviembre 2023 

ACTIVIDAD C. Etapa de convergencia y ordenamiento de datos.  

C.1. Análisis y clasificación de la información obtenida en la etapa anterior. 

C.2.  Conclusiones finales y generación de nuevas líneas de investigación 
(posdoctorado). 

C.3  Redacción de documentación respaldatoria correspondiente (informes y trabajo 
de tesis).  

Desde: Diciembre 2023 - Hasta: Marzo de 2024  
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adjuntar la siguiente documentación, en formato pdf: 
● Formulario de solicitud de prórroga completo, con las firmas o nota comunicando 
que no solicita prórroga, indicando en lo posible, los motivos (obligatorio). 
● Formulario de presentación de informe completo, con las firmas (obligatorio). 
● Informe del/de la director/a de tareas, con su firma según el modelo que se 
encuentra en la web (obligatorio)  
● Documentación respaldatoria/complementaria (opcional) 
● Quienes soliciten un 2do. año de Beca Doctoral, deberán adjuntar constancia de 
admisión a un programa de doctorado, y quienes soliciten un 3er., 4to. o 5to. año de 
Beca Doctoral, deberán adjuntar el certificado de alumno regular, de la carrera que 
estén cursando, actualizado a la fecha de presentación de la solicitud de prórroga 
(obligatorio). 
● Constancia de CUIL (obligatorio) 
 
Por dudas o consultas sobre la presentación, deben comunicarse al mail 
becas.doctorales@cic.gba.gob.ar. Por inconvenientes con el sistema SIGEVA, deben 
comunicarse al mail informatica@cic.gba.gob.ar 
   


